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MENSAJE DEL RECTOR

resentamos este segundo informe de labores al

frente de la Universidad Iberoamericana Torredn

teniendo en el corazén el asesinato impune de los
jesuitas Javier Campos y Joaquin Mora. Han pasado diez
meses desde que segaron sus vidas y ninguna autoridad,
ni local ni federal, ha encontrado a quien perpetré seme-
jante atentado, evidenciando con ello lo facil que es matar
en México, lo facil que es eludir la justicia, lo facil que es
expandir los 4mbitos de impunidad en torno a las violen-
cias que nos rodean. Y es en este contexto en que hacemos
Universidad, es ante estas problemdticas que en nuestro
segundo afo de actividades como equipo de Ibero Torreén
hacemos docencia, investigacidn, vinculacién e incidencia
social. La realidad, con todo lo que es —compleja, oscura,
pero también luminosa— sigue siendo nuestro horizonte
epistemoldgico.

Nuestro contexto en este segundo afio de trabajo colabo-
rativo ha sido hacer Universidad en el marco de los 40 afios
de la Universidad Iberoamericana Torredn y de los 30 afios
de la Ibero Monterrey. Nuestro aniversario ha estado lleno
de momentos inolvidables, como la conferencia de Juan Vi-
lloro, las conferencias y talleres del jesuita José Maria Olai-
zola, la constitucién del capitulo de egresados en Torreén y
el surgimiento de dos niicleos generadores de egresados en
Chihuahua y Durango.
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Estamos festejando nuestras primeras cuatro décadas
con educacién comprometida con la ética del cuidado al
ampliar y modernizar nuestro servicio médico, erigir la cli-
nica de nutricién y la clinica de atencién psicoldgica. Qué
mejor alegria por estos 40 afios que ser dgora publica, que
nuestros salones, auditorios y espacios al aire libre sean so-
licitados por sectores publicos de los tres niveles de gobier-
no, por érganos auténomos del estado, por actores sociales,
organizaciones no gubernamentales, cdmaras empresaria-
les y redes universitarias. La Ibero refrenda pues que es la
casa de la diversidad, de la pluralidad. Aqui se han escucha-
do todas las voces, posturas diferentes y encontradas sobre
problemdticas comunes pero siempre dichas con respeto y
en clave constructiva. Por ejemplo, me alienta y me anima
cuando los colectivos que buscan a sus hijas e hijos desapa-
recidos nos dicen que en la Ibero se sienten seguros y como
en casa.

Y también, este segundo afo de actividades universita-
rias estuvo marcado por la reunién mundial de rectores de
universidades jesuitas en Boston College, Massachusetts, en
el marco de la Asociacién Internacional de Universidades
Jesuitas. Ahi, el P. General de la Compafiia de Jesus, Arturo
Sosa, nos dijo: “nuestras instituciones de educacién univer-
sitaria estdn constantemente amenazadas por tres cepas de
virus con variantes muy contagiosas, la fragmentacién, la
superficialidad y la instrumentalidad”. Ante ello, nos anima
y nos pide no perder de vista cinco claves que nos permi-
tan ser universidades pertinentes y capaces de enfrentar el
presente y el futuro con esperanza movilizada.

Estas cinco claves son preparar el futuro con el discerni-
miento de nuestro presente; formar personas con una vida
plena de sentido; sembrar en suelo sediento; favorecer la
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intergeneracionalidad y la interculturalidad, trabajar uni-
versitariamente para la ciudadania global, la reconciliacién
y la paz.

Los logros, retos y desafios que presentamos a continua-
cidn, estaran guiados y tejidos por estas claves.

1. Preparar el futuro con el discernimiento de nuestro presente

A lo largo de un afio todos fuimos invitados a tomar la pa-
labra, a sofiar juntos, a pensar y analizar caminos comu-
nitarios; escuchamos sobre tendencias y orientaciones en
las diferentes dimensiones de la educacién del siglo XXI,
hicimos grupos focales y nos integramos en diferentes mo-
mentos en “tanques pensantes” para sefialar prioridades,
urgencias, alcances, proyectos, ideas, mediaciones.

El resultado de este proceso ha sido lanzar nuestra
Prospectiva Institucional 2022-2032. Eso quiere decir que
se asoma ante nosotros una década de trabajo estratégico,
prospectivo, transformador, en el que nos sintamos inspi-
radores de procesos educativos situados y transformadores
al mismo tiempo que nos sentimos llamados e invitados por
otros y otras a recorrer caminos innovadores, proféticos,
creibles y con una fe madura en el Dios de Jesus.

Trabajaremos en la brijula de quince proyectos estra-
tégicos para la préxima década: cultura, cura personalis,
deportes, educacién hibrida y en linea, espiritualidad igna-
ciana e identidad, finanzas sanas, formacién de profesores,
incidencia social, infraestructura, internacionalizacidn, in-
vestigacidn, matricula, procuracién de fondos, sustentabili-
dad, vinculacién y difusién.

El P. General nos dice que discernir supone arriesgar,
que discernir es abrirse a la novedad, que no temamos “sol-
tar las riendas” y que estemos abiertos a los cambios que
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necesita la Universidad para enfrentar la incertidumbre del
siglo XXI. Y eso hemos hecho en la Prospectiva: fortalecer
el proyecto educativo de nuestra Ibero al asumirnos como
una institucién integrada, critica, humanista, reflexiva, in-
novadora, esperanzadora y de servicio, que toma decisio-
nes que fortalecen e identifican oportunidades para que sea
mas 4gil y resiliente en el futuro.

2. Formar personas con una vida plena de sentido

Sanar un mundo roto, sanar personas rotas y arrebatadas
de sujeto. Vaya reto. La pandemia vino a agudizar el quie-
bre de la salud emocional y mental que ya venfa deterioran-
dose, y en el entorno educativo ha sido més visible la nece-
sidad de acompafiar mds y mejor a los jévenes, a nuestros
alumnos y alumnas que por diversos factores, familiares,
sociales o contextuales, apremian recuperar la alegria y la
pasién por la vida y el servicio a pesar de las dificultades y
adversidades de este tiempo.

Dice el P. General: “desde la espiritualidad que se deriva
del carisma de la Compaiiia de Jesus se entiende como vida
plena la que se desenvuelve persiguiendo siempre ‘en todo
amar y servir’. Esa es la manera nuestra de concebir la ‘ex-
celencia™.

Durante el dltimo afio, consistentemente mds integran-
tes de la comunidad universitaria han experimentado los
ejercicios espirituales y nos da mucho gusto constatar que
un retiro de tres dias con alumnos se pudo llevar a cabo sin
celular. Hacer silencio para escucharnos y escuchar la invi-
tacién que Dios nos hace es imprescindible para escuchar y
escucharnos. Por eso también nos da mucho gusto el éxito
que ha tenido desde el Centro Kino de Educacién Continua
el Diplomado de primeros auxilios psicoldgicos en el que ya
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se han formado muchos colaboradores de la Universidad y
cada vez mds personas del publico en general.

Nuestro pozo espiritual es muy rico y nutritivo. Por
eso, desde noviembre abrimos el espacio de las misas do-
minicales a las que estdn asistiendo en promedio 250 per-
sonas y en la que nos vimos en la necesidad de ampliar al
aforo de asientos de la capilla. Los asistentes son especial-
mente nuestros vecinos, aquéllos que viven alrededor de
la Ibero pero que nunca habian entrado a nuestras insta-
laciones. Con este espacio queremos nutrir la interioridad
de las personas para que sanen heridas, se reconcilien con
quien haya que hacerlo, pidan perdén y perdonen, abran
su corazdn al afligido y no se cansen de tener hambre y
sed de justicia.

En un mundo donde la publicidad y la mercadotecnia
hacen parecer que las universidades somos y hacemos lo
mismo, hemos querido distanciarnos de la narrativa publi-
citaria que desea clientes a la narrativa humanizadora que
desea atraer mds jévenes que quieran ser una buena noticia
para los demads. Por ello dimos el salto de preguntar desde el
espectacular que sobresale de nuestro campus: “;Quién es
mi préjimo?”. Esta pregunta nos la hizo el P. Olaizola cuan-
do estuvo entre nosotros y creemos que en un tiempo de
violencias, suplantacién de la identidad, migraciones ma-
sivas, desapariciones forzadas, la pregunta tiene sentido y
nos compromete a una respuesta esperanzadora.

También en la narrativa de la Ibero Torreén hemos in-
corporado a nuestra publicidad el llamado del papa Fran-
cisco a educar en la fraternidad. Estamos convencidos de
que en la Universidad podemos dar un paso mds para no
sblo educar, sino aprender fraternidad. En este sentido, hi-
cimos un cambio importante en la Procuraduria de Dere-
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chos Universitarios al denominarla Defensoria de Derechos
Universitarios cuya misidn sea esencialmente la mediacién
de conflictos entre personas de la comunidad universitaria.
Los casos que ya ha desahogado en los ultimos meses dan
cuenta de que no todo es judicializable, que no todo implica
un castigo, y estamos avanzando poco a poco en una cultura
de perdén y reconciliacién en clave de construccién de paz.

3. Sembrar en suelo sediento

Regresar a las aulas y al proceso de aprendizaje presencial
ha supuesto identificar muchos déficits cognitivos y episte-
moldgicos de las generaciones de jévenes que vienen de un
estilo de educacién en linea. Nuestro desaffo ha sido insistir
en practicas de calidad académica que reten al estudiante,
que les ayuden a descubrir sus talentos, capacidades y com-
petencias, y al mismo tiempo que sean capaces de unir teo-
ria y practica con el andlisis de problemas reales.

Por ello hemos profundizado el aprendizaje situado
tanto en el modo de proceder de los profesores como en
que sea cada vez mas una experiencia de los estudiantes.
En consecuencia, hay mds trabajo de campo, mds investi-
gacion interdisciplinar, mayor trabajo colaborativo entre
dreas y departamentos. Las repentinas de los departamen-
tos desafian a los alumnos con problemas reales que hay
que solucionar,

Un ejemplo de ello es el seminario del verano pasado
“;Qué estd pasando en México y en el mundo?”; en él, 35
alumnos de diferentes licenciaturas tuvieron oportunidad
de analizar tendencias sociopoliticas, nuevas identidades
sexogenéricas, la guerra entre Rusia y Ucrania, la globa-
lizacién del crimen organizado, entre otras tendencias, y
complementariamente experiencias comunitarias fuera del
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aula con migrantes y colectivos que buscan a sus desapare-
cidos.

Otro ejemplo es la investigacién que aprovecha la infor-
macién de nuestra torre solar en torno a los rayos ultravio-
leta y las propuestas que hay para prevenir el cancer de piel
con el Iberoméforo.

La nueva Direccidn de Investigacién y Posgrado poten-
ciard de mejor manera el ecosistema de investigacion que
queremos tener en la Universidad, la incorporacién de cua-
tro profesores al Sistema Nacional de Investigadores segui-
rd ampliando nuestras posibilidades de accién e incidencia
y las multiples participaciones de profesores y alumnos en
foros y congresos tanto nacionales como internacionales
dan cuenta del gran volumen de generacién de conoci-
miento que busca de manera constructiva mejorar la rea-
lidad que vivimos.

Concluyeron los esfuerzos de los departamentos acadé-
micos y sus academias para actualizar los 16 planes de estu-
dio correspondientes a igual nimero de licenciaturas. Los
nuevos planes de estudio que hemos denominado Planes
Loyola, estdn ya registrados en la SEP federal y estamos es-
perando los RVOE correspondientes para ponerlos en prac-
tica con su innovacidn y su acento en la educacién situada.

Complementariamente, después de un afio de arduo e
intenso trabajo de inteligencia profesiografica, también los
departamentos académicos concluyeron sus apuestas de
nuevas licenciaturas para los préximos afios. El Departa-
mento de Ingenierias, Arquitectura y Diseflo estd trabajan-
do en Ingenierfa de Negocios, Ingenieria Logistica, Ingenie-
ria en Inteligencia Artificial y Disefio Digital.

El nuevo Departamento de Negocios trabaja ya en el di-
sefio curricular de Recursos Humanos y Talento Organiza-
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cional, Finanzas, Negocios Digitales. Finalmente, el nuevo
Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades cons-
truye Gestidn Publica y Ciencias Politicas, Idiomas y Rela-
ciones Internacionales, y Artes. Estamos seguros que estas
nuevas apuestas no sélo responderan a las necesidades de
la regidn, sino que también generardn mas valor cultural,
de politicas publicas, de innovacién tecnolégica y de eco-
nomia circular.

En este campo ha sido muy importante, por segundo afio
consecutivo, tener un aumento salarial significativo para
los colaboradores que integran nuestra universidad con el
cual puedan enfrentar de mejor manera la inflacién galo-
pante al mismo tiempo que implementamos un programa
de equidad salarial para nivelar a 24 colaboradores.

En la Ibero Monterrey los dltimos trabajadores de in-
tendencia y vigilancia que se mantenian en la modalidad
de subcontratacién ya son plenamente colaboradores de la
Ibero, por lo que ya no tenemos ningin trabajador o co-
laborador en la modalidad de outsourcing. En este sentido,
destaca que por primera vez en treinta afios la Ibero Monte-
rrey empezd el 2023 con su primer presupuesto auténomo
con la perspectiva de crecer en su oferta curricular, acadé-
mica y de incidencia.

4, Favorecer la intergeneracionalidad,

la internacionalizacién y la interculturalidad

La internacionalizacién debe ser intercultural y la intercul-
turalidad debe ser internacional. Siguiendo esta pista, en el
ultimo afio la Ibero Torreén fue nodo de encuentro glocal:
estudiantes de la Universidad Rafael Landivar de Guatema-
la vinieron tres semanas para trabajar en incidencia social
con migrantes; estudiantes de Xavier University de Cincin-
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nati, Ohio, conocieron por primera vez México a través de
la Tbero Torredn y sus programas culturales, deportivos y
de incidencia social, y al hospedarse en casas de nuestra
comunidad universitaria ampliaron su vocabulario en es-
pafiol.

Fuimos sede de la Cétedra Cossio en la ensefianza del
Derecho con la perspectiva de acercar la ley a la justicia.
También hospedamos la reunién de homdlogos de la Red
AUSJAL de Inmersién Dual Virtual con la que lideramos la
Internacionalizacién en Casa a la que vinieron diferentes
representantes de universidades jesuitas de América Latina
y Estados Unidos. Fuimos anfitriones del Encuentro Cultu-
ral del Sistema Universitario Jesuita con la participacion de
mas de 200 jévenes de siete universidades que vinieron a
Torreén a dialogar y experimentar desde las diferentes ex-
presiones del arte.

Trajimos tres campeonatos, dos grupales y uno indivi-
dual, de los juegos deportivos del SUJ desarrollados en Pue-
bla en 2022, y el basquetbol femenil y varonil se perfilan
como nuestros “buques insignia” en competencias de alto
nivel. De esta manera, los deportes y las expresiones cultu-
rales son parte de una interculturalidad que emerge silen-
ciosamente en la apropiacién personal de valores como el
respeto, la tolerancia, la diversidad y la inclusién en torno
siempre a la relacién entre la ética y la estética.

El equipo del Centro de Lenguas y Culturas present6 el
proyecto de Internacionalizacidn de la Universidad para los
préximos afios en el que haremos operativa aquella expre-
sién de los primeros jesuitas en el sentido de que “el mundo
es nuestra casa”; avanzaremos en el bilingiiismo y buscare-
mos la mayor movilidad estudiantil y académica de la histo-
ria de nuestra Universidad.
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5. Trabajar universitariamente para

la ciudadania global, la reconciliacion y la paz

En el dltimo afio la Ibero Torredn consolidé cinco dmbitos
de incidencia en los que la docencia, la investigacién, la
vinculacién y la difusidn se entrelazan para generar cono-
cimiento aplicado en busca de bienes publicos: agua, gober-
nanza metropolitana, sustentabilidad y cuidado de la casa
comun, acompafiamiento de migrantes y colectivos de des-
aparecidos y fortalecimiento de las instituciones publicas.

En el campo de la problematica del agua, seguimos ha-
ciendo supervisién ambiental del proyecto federal “Agua Sa-
ludable”, y junto con la Universidad Auténoma Metropolita-
na de la Ciudad de México y el Conacyt construimos una Casa
del Agua en Concordia, Coahuila. Adicionalmente, junto con
organizaciones civiles se construye una agenda de gobernan-
za hidrica para La Laguna. Con esta agenda deseamos apor-
tar soluciones a una problematica que muy facilmente puede
provocar ingobernabilidad nacional e internacional por ser
el recurso mds escaso para los préximos afios.

La Ibero Torredn ha sido sede de multiples esfuerzos lo-
cales y nacionales para concretar la tan anhelada metropo-
lizacidén de La Laguna. En este sentido destacan la reunién
de la comisién de zonas metropolitanas del cabildo de To-
rredn, Gémez Palacio, Lerdo, Matamoros, Francisco 1. Ma-
dero en aras de unificar reglamentos y politicas pudblicas.
Sobresalen las dos ediciones del Foro de Alianzas para el
Hébitat organizadas por la Secretarfa de Relaciones Exte-
riores, la SEDATU, ONU H4dbitat, la Universidad de Guada-
lajara, la Cumbre Internacional del Hébitat para América
Latina y el Caribe, y a nivel local Renacer Lagunero y la
Ibero Torredn. Fuimos sede también de la reunién anual de
Metrépoli Laguna.
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Finalmente, el arquitecto Gustavo Rodriguez de la Vega
recibié en Ciudad de Lerdo, Durango, el nombramiento en
calidad de Titular de Consejero Consultivo de Desarrollo
Metropolitano Interestatal de La Laguna. Ademas, fue reco-
nocido como ponente en la quinta edicién del foro “Didlo-
gos Metropolitanos: buenas précticas y gobernanza”, orga-
nizado por la Comisién de Zonas Metropolitanas de la LXV
Legislatura de la Cdmara de Diputados, en Ciudad Lerdo,
Durango, y en Torreén, Coahuila.

En sustentabilidad y cuidado de la casa comdn, la Ibero
Torreén avanzd 63 lugares en el ranking mundial de univer-
sidades sustentables, y continuamos siendo ndmero uno en
La Laguna y en Coahuila, y nimero nueve en el pais. Contri-
buimos en el cuidado y conservacién del Caién de Jimulco
y seguimos ampliando aliados para conservar y cuidar el
Candn de Fernandez.

Emitimos una politica de compras sustentables y segui-
mos siendo aliados principales del Ayuntamiento de To-
rredn para los temas de politicas ambientales.

Con mucho éxito desarrollamos el examen general de
conocimientos para fortalecer la carrera judicial en el Po-
der Judicial del Estado de Coahuila. Contribuimos en la se-
leccién de jueces, secretarios, notificadores para el drea
laboral, penal, civil y mercantil, y destacé la presencia de
mas de 500 sustentantes en nuestra extensién de Ibero
Saltillo.

Acompafiamos el modelo de reparacién del dafio que el
Poder Judicial del Estado de Coahuila, entidades del gobierno
estatal y la Fiscalia del Estado de Coahuila sostienen en la Ibe-
ro Torredn con colectivos de padres y madres de desapare-
cidos y con colectivos de madres cuyas hijas fueron victimas
de feminicidios.
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Fuimos sede del foro estatal para actualizar y mejorar la
ley de participacién ciudadana y generamos permanente-
mente opinién publica con nuestros académicos y académi-
cas, siempre en la perspectiva de construir bienes puiblicos
que mejoren el bienestar en La Laguna.

El anhelo del P. General Arturo Sosa, SJ es que “podamos
crecer como instituciones que forman personas integrales
e integradas, capaces de discernir el presente a lo largo de
toda su vida y se comprometa en la busqueda de la justicia
social y ecoldgica”. Que el Dios de Jesus nos siga iluminando
en nuestras apuestas y nuestro caminar.

Atentamente,
La verdad nos hard libres

MrTRo. JuaN Luis HERNANDEZ AVENDARO
REcTOR
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SEGUNDO INFORME DE ACTIVIDADES DEL MAESTRO
Juan Luis HERNANDEZ AVENDANO, RECTOR

Calidad académica como pertinencia social
| afio 2022 marcé el 40 aniversario de la fundacién de la
Universidad Iberoamericana Torredn. Fue el 2 de agosto
de 1982 cuando se pusieron ladrillos a muchos suefios
nuestros y dio inicio este proyecto educativo de transformacién
social que ha buscado construir un saber recubierto por la reali-
dad, formando a personas conscientes, competentes, compasivas
y comprometidas.

Un hito que también celebramos en comunidad fue el 30 ani-
versario de la Ibero Monterrey que —junto con el Centro de Ex-
tensién Saltillo— fortalece nuestra presencia como institucion que
incide en el norte del pats.

A continuacién, se presentan actividades relevantes, historias
de éxito y logros de nuestra comunidad universitaria. Sirva este
espacio para agradecer a todas las personas que, a lo largo de cua-
renta afios, han transformado a la Universidad Iberoamericana
Torredn en un lugar donde se construye conocimiento y se pro-
mueve la justicia social.
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I. CALIDAD ACADEMICA
Educacion a la altura de los tiempos que vivimos

a acreditacién de nuestros programas académicos

nos permite asegurar su calidad y atender las dreas

de oportunidad buscando una mejora continua. Du-
rante el periodo reportado se obtuvo la acreditacién de las
licenciaturas en Administracién de Negocios de la Hospita-
lidad y en Ingenieria Industrial —por cinco afios— otorgada
por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de
la Educacién Superior (CIEES). La licenciatura en Direccién
Comercial y Mercadotecnia fue evaluada y recibié la reacre-
ditacidn del Consejo de Acreditacién en la Ensenanza de la
Contaduria y Administracién (CACECA).

Como Universidad jesuita, la Ibero Torreén da prioridad a
la investigacién con pertinencia social y académica. Es a tra-
vés de los proyectos de investigacién desarrollados en nues-
tras licenciaturas y posgrados que se generan alternativas y
propuestas a las problematicas acuciantes de la region.

El Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades
desarrollé los proyectos “Trayectoria, identidades y hori-
zontes de las personas desaparecidas” y “Diagndstico de
derechos de acceso a la informacién entre periodistas de La
Laguna”. Ambos recibieron la aceptacién de la Direccién de
Investigacion Institucional. En coordinacién con el Sistema
Universitario Jesuita se desarrolld el proyecto de investi-
gacion “La influencia de la universidad en la formacién no
profesional”.
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El Departamento Ingenierias, Arquitectura y Disefio se
enriquece con el trabajo académico con dos investigadores
SNI, la Dra. Mayra Luna Porres y el Dr. Juan Manuel Olive-
ros Mufoz, quienes dirigen los siguientes proyectos de in-
vestigacién: “Desarrollo de un sensor amperovoltamétrico
con superficie nanoestructurada de oro para la deteccién y
eliminacién de arsénico en agua”, “Proyecto de radiacién
solar y su influencia en la salud ptblica de la Comarca Lagu-
nera” y “Proyecto IBEROméforo”.

Nuestra Universidad, a través del Centro de Lenguas y
Culturas, publicé el articulo “Formacién de educadores:
iniciativas colaborativas de aprendizaje entre pares”, con
la participacién de la Universidad Catdlica Andrés Bello y
de la Universidad Rafael Landivar. Otro esfuerzo conjunto
fue el articulo que dio a conocer The American Council on
the Teaching of Foreign Languages: “Transformation and Jus-
tice Through Virtual Exchange”, en colaboracidén con Xavier
University, Coordinacién de Telecolaboracién Interuniver-
sitaria y el Equipo Coordinador del Programa de Inmersién
Dual Virtual.

“El mundo es nuestra casa”. Esta frase del jesuita Jerd-
nimo Nadal nos inspira al expresar el deseo de vivir expe-
riencias mas alla de los lugares que nos son familiares. En el
contexto actual, los programas de movilidad son cada vez
més demandados, mdxime en una Universidad como la Ibe-
ro Torredn, que pertenece a la red de universidades maés
grande del mundo.

Durante el afo que reportamos nuestra Universidad re-
cibié durante un semestre a una estudiante de UNISINOS,
de Brasil, beneficiaria de la beca de la Asociacién de Univer-
sidades confiadas a la Compania de Jesis en América Lati-
na (AUSJAL) que apoya a estudiantes cuyos recursos no les
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permiten una estancia internacional por sus propios me-
dios. A su vez, una estudiante de la Ibero Torredn tuvo la
oportunidad de hacer un intercambio en la Pontificia Uni-
versidad Javeriana de Cali, Colombia.

En coordinacién con AUSJAL también se desarrolld el
Programa de Intercampus Virtual creado para impulsar el
intercambio estudiantil a través de cursos virtuales. Ade-
mas, se ha consolidado el Programa de Inmersién Dual
Virtual, un esfuerzo internacional —colaborativo y vir-
tual— que tiene como objetivo potenciar el aprendizaje y
la ensenanza de idiomas a través del desarrollo de las com-
petencias comunicativa e intercultural que aprovecha las
posibilidades que brinda la telecolaboracién y la virtualidad
para interactuar en tiempo real con nativohablantes en di-
ferentes partes del mundo. En otofio 2022, participaron mas
de 100 estudiantes en las sesiones de VDI con University of
San Francisco, Xavier University, Loyola University Chica-
go y Boston College, entre otras.

La experiencia internacional también se ha enriquecido
con el curso taller de telecolaboracién AUSJAL/COIL, TAC/
COIL, espacio de formacién docente en que se acomparia al
profesorado en el disefio e implementacién de médulos de
aprendizaje colaborativo internacional en linea (COIL) con
base en la Pedagogia Ignaciana y la telecolaboracién inter-
nacional. En otofio 2022 se trabajé con la Universidad Ra-
fael Landivar en la capacitacién de 25 docentes.

En un afio tan especial como el de la celebracién de
nuestro aniversario cuarenta, nuestros estudiantes, docen-
tes, coordinadores y directores se hicieron merecedores a
premios y reconocimientos por sus logros académicos.

Lorena Priscila Cisneros Medina, alumna de Comercio
Exterior y Aduanas; Jared Salvador Marrero Sanchez, de
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Contaduria Pudblica y Consultoria de Negocios; y Soffa Cas-
tafieda Bravo y Alejandra Fausto Vazquez, alumnas de De-
recho, participaron en el Cabildo Juvenil 2022 del Ayunta-
miento de Torredn.

Alexis Lépez, Edgard Wolf, Fernando Rodriguez y Frhi-
da Puentes —junto con su asesor, el Dr. Guillermo Gonzélez
Luna— participaron en el concurso regional de la Asocia-
cién Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Ad-
ministracién (ANFECA), donde obtuvieron el primer lugar
en el drea fiscal y aseguraron su participacién en el XV Ma-
ratén Nacional de Conocimientos 2022.

Por el Departamento de Ciencias Sociales y Humanida-
des, el Dr. Jesus Humberto Mdrquez Palacios, coordinador
de la licenciatura en Psicologfa, recibié una distincién por
el Sistema Nacional de Investigadores como Candidato a In-
vestigador Nacional.

Las alumnas de la licenciatura en Nutricién y Ciencia
de los Alimentos, Marcela Sifuentes Ramos, Amhayra Be-
renize Luna Garcia, Ana Isabel Enriquez Soto, Andrea Rios
Valles, asi como sus docentes, Mtra. Ana Cecilia Valdés Té-
llez y Mtra. Frika Lizbeth Moreno Herndndez, obtuvieron
el primer lugar internacional en la categoria de “Alimentos
Funcionales, Nutricién y nutrigendémica”, con el proyecto
Development of an oatmeal cookie with amaranth adding freeze-
dried huitlacoche as an alternative to a functional food, en el
Congreso Latin Food 10th Food Science, Biotechnology &
Safety Congress, realizado en Puebla.

El Mtro. Francisco Javier Rodriguez Lozano obtuvo el
tercer lugar en el Concurso Nacional de Periodismo de In-
vestigacién 2022 organizado por el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Da-
tos Personales.
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Ana Sofia Castafieda Bravo y Alejandra Fausto Vazquez,
alumnas de la licenciatura en Derecho, se hicieron merece-
doras del primer lugar en el concurso de Derechos Humanos
Yachay en Perd. Como premio, realizaron pasantias profe-
sionales en la Corte Interamericana de Derechos Humanos
en San José, Costa Rica. Otro logro de la misma licenciatura
fue el de la alumna Michelle Adahara Martinez ya que, a tra-
vés de juicio de amparo desarrollado en la Clinica Juridica,
consiguid que una persona con cancer de mama recibiera
tratamiento médico. Se trata de una resolucién inédita.

Los estudiantes de Derecho Leticia Gonzélez Berumen,
Jorge Gonzdlez Berumen, Andrés Gonzalez Berumen y
Marcela Aguilera Guerrero, con el acompafamiento del
Mtro. Mario Mendoza, tuvieron una destacada participa-
cién en la VIII Competencia Nacional de Juicio Oral y Au-
diencias Preliminares organizada por California Western
School of Law.

El Departamento de Ingenierfas, Arquitectura y Disefio,
impulsd la participacién de egresados de la licenciatura en
Ingenieria Industrial en el programa Trainees de la empresa
Pilgrim’s para laborar en el extranjero. Asimismo, promo-
vi6 que alumnos de séptimo semestre obtuvieron la certifi-
cacién Black Belt, en metodologfa Lean Six Sigma.

Ricardo Arturo Roman Garcfa, alumno de Ingenieria Me-
canica y Materiales, realizé una estancia de investigacién
en el Centro de Investigacién en Materiales Avanzados (CI-
MAV), cuyas dreas de competencia son materiales, energfa
y medio ambiente.

La investigacién “Conexidn social y espacial de barrios
ejidales en la periferia de Torreén”, del Ejido San Agustin,
presentada por la Coordinacién de Arquitectura, fue selec-
cionada para su desarrollo y asesoramiento internacional
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bajo el programa de Ayni, Comunidades de Innovadores Lo-
cales.

El Arq. Gustavo Rodriguez de la Vega recibi6 el nombra-
miento de Consejero Consultivo de Desarrollo Metropolitano
Interestatal de La Laguna en calidad de titular, en el Ayun-
tamiento de Lerdo, Durango. Ademads, fue reconocido como
ponente en la V edicién del foro “Didlogos Metropolitanos:
buenas précticas y gobernanza”, organizado por la Comisién
de Zonas Metropolitanas de la LXV Legislatura de la CAmara
de Diputados, Lerdo, Durango, y en Torreén, Coahuila.

La alumna Marisol Murillo Garcia, de la licenciatura en
Arquitectura, recibié el premio “Calli”, otorgado por el Co-
legio de Arquitectos de la Comarca Lagunera A.C., por su
destacado desempefio académico.

Durante la ceremonia de bienvenida al personal docen-
te, deportivo y cultural, la Ibero Torredn entregé la Presea
Eusebio Kino, SJ, al Arq. Oscar Armando Carrasco Garcia,
que reconocid su trayectoria académica y su compromiso
permanente con la formacién ignaciana, mismo que ha de-
jado una impronta en la vida de sus estudiantes.

En el periodo reportado se tuvo una participacion trans-
disciplinar en el concurso de la Mexican Association of
Food Science, donde se obtuvo el primer lugar en el drea
Functional Food, Nutrition, Nutrigenomics.

De la licenciatura en Disefio Industrial, la alumna An-
drea Rios Valles fue finalista del concurso DIMueble con el
proyecto EVO para la materia de Disefio VIII, donde se res-
catan materiales y procesos sustentables.

Por el Departamento de Negocios, los alumnos Javier Jaik
de la Garza y Héctor Alexis Lopez Mata fueron reconocidos
por su desempefio académico con la distincién que otorga
el Colegio de Contadores de La Laguna. El Premio Ceneval
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al Desempefio de Excelencia-EGEL, fue otorgado al alumno
Francisco Javier Vega Mercado.

Los maestros Delia Méndez Villegas, Elvia Yamilette Maya
Fernandez, Flor Vargas Cortés, Laura Maria del Pilar Macfas
Amozurrutia, Juan Manuel Borjén, Maria Guadalupe Jaure-
gui Beovide, Daniel Alcantara Aragén y el Dr. Andrés Rosales
Valdés, recibieron la certificacién académica de la Asocia-
cién Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Ad-
ministracién (ANFECA).

La alumna Cynthia Michel Vaquera Ontiveros, de la li-
cenciatura en Comercio Exterior y Aduanas, fue seleccio-
nada para el programa Enlace Universitario Banxico 2023.

Durante el periodo reportado las diferentes licenciaturas
organizaron y participaron en congresos y encuentros. A
continuacién, se mencionan algunos de los mds destacados.

En colaboracién con el Colegio de Nefrélogos de México
se realizé el Il Simposio de Nefrologia y Nutricién Renal.

Nuestra Universidad fue sede de la Reunién Ordinaria del
Comité Coordinador del Consejo Nacional de la Ensenanza e
Investigacién de las Ciencias de la Comunicacién (CONEICC).

En el marco del 40 aniversario de nuestra Universidad y
de la licenciatura en Comunicacidn, el escritor Juan Villoro
impartié la conferencia “Los retos de la realidad virtual”. La
carrera también organizd un panel de egresados y la expo-
sicién “Obsolescencia programada” —en el Museo del Algo-
dén— como parte de la celebracién.

Otra de las actividades conmemorativas al aniversario
de la Universidad fue la exposicién fotografica y presenta-
cién del libro Y dijo Dios: hagamos un pueblo, de Enrique Ca-
rrasco, SJ, y Pedro de Velasco, SJ, con la coordinacién del
Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades y de Di-
fusién Cultural.
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El Centro de Informacién Académica se sumd a las acti-
vidades del 40 aniversario con el lanzamiento de la convo-
catoria “Hojas de Otoflo 2022”, concurso para la elaboracién
de un libro-objeto. Durante el periodo reportado, el Centro
coordind la presentacién del libro Donde se escuchan las cam-
panas, de Elba Tana Herndndez, y continud con los circulos
de lectura que comentaron la obra de Irene Vallejo, Elena
Garro, Jorge Ibargiiengoitia, George Orwel y Enrique Serna,
entre otros autores.

Para complementar su formacién académica, estudian-
tes y docentes de Ingenierfa Mecanica y Materiales parti-
ciparon en el Segundo Seminario de Ingenieria Mecanica
y Materiales. Asimismo, se tuvo participacién en el XXXIII
Congreso Nacional de Bioquimica, donde fue presentado el
trabajo “Degradation of Diesel and gasolina by Ligninolytic Fun-
gus Isolated from Contaminated Soil” por las alumnas de Inge-
nierfa Ambiental, Paula Veldsquez Rios, Montserrat Pérez
Alaniz, Claridad Martinez Meré, y el coordinador de la ca-
rrera, Dr. José Antonio Martinez Villalba.

Una nutrida asistencia tuvo el foro denominado “Retos
e Implicaciones de la iniciativa de la Reforma Energética”,
con la presencia ponentes nacionales, diferentes univer-
sidades y cdmaras industriales de la regién. También se
puede destacar el foro “Economia circular en residuos de
construccién y demolicién” coordinado por diferentes
universidades, sector industrial y los gobiernos estatal y
municipal.

El Arq. Gustavo Rodriguez de la Vega, coordinador de la
carrera de Arquitectura, participé como ponente en la pre-
sentacidn del libro “Coordinacién, gobernanza y desarrollo
de las metrépolis en México. Desafios y oportunidades en la
regulacién y gestién de las ciudades”.
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Durante el semestre de otofio se realiz6 la Repentina de
Ingenierfa Civil, un ejercicio que consiste en desarrollar un
proyecto emergente para que el alumnado explore sus ha-
bilidades, lleve a la practica sus conocimientos y se integre
en un equipo de trabajo. En esta ocasién se elaboraron dos
proyectos junto con la CAmara de la Industria de la Cons-
truccién.

También se invité al Arq. José Manuel Pérez Mufioz, ca-
tedratico de la Escuela Técnica Superior de la Universidad
de Sevilla, Espafia, para impartir conferencias al alumnado
y docentes de Arquitectura.

Nuestra Universidad fue sede y coorganizadora del
foro “Ecos de la CIH2022ALC-Nuevas Agendas Comparti-
das”, con el Comité Organizador de la Cumbre Internacio-
nal del Habitat para América Latina y el Caribe (CIHALC),
la Universidad de Guadalajara (UdeG), ONU-Hébitat, la
Presidencia de la Asamblea de ONU-Hébitat, ONU México,
la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE), la Secretarfa
de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU) y
Renacer Lagunero.

El Departamento de Negocios tuvo una participacién
en la LXI Asamblea Nacional de la Asociacién Nacional de
Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracién (AN-
FECA) “La cuarta revolucién industrial y la educacién a dis-
tancia: Nuevos retos en los modelos educativos de las IES”.

Ademds, invitd a sus estudiantes y docentes al Taller de
emprendimiento e innovacién disruptiva, impartida por el
Mtro. Alberto Cuatli Flores, y en un esfuerzo conjunto con
la Secretarfa de Conferencia “Como me siento hoy, ;es una
cuestién de riesgo en el servicio?”.

Para profundizar en el conocimiento de las estrategias
de mercadotecnia digital se ofrecid un taller impartido por
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Hans Hatch Dorantes para docentes y estudiantes préximos
a egresar de la licenciatura de Direccién Comercial y Mer-
cadotecnia.

Los viajes de estudios permiten al alumnado integrarse
y complementar lo aprendido en las aulas; 18 estudiantes
del Departamento de Negocios viajaron a Monterrey para
participar en el Congreso de Comercio Internacional, orga-
nizado por Comercio Mundial.

El Departamento de Investigacién y Posgrado invité a la
presentacién del libro “El espacio urbano y la produccién
de delito en la ciudad de Torredn, Coahuila”, del Dr. Fernan-
do Araujo Pulido, en el marco de la Quinta Semana Nacional
de las Ciencias Sociales.

Representantes del Centro de Lenguas y Culturas par-
ticiparon en la Asamblea 2022 de la International Associa-
tion of Jesuit Universities (IAJU), cuyo anfitrién fue Bos-
ton College. También estuvieron presentes en la conferen-
cia de la misma asociacidn, celebrada en 2022 en Sevilla,
Espafia.

Por otra parte, durante el semestre de otofio se tuvo
vinculacién con nuestra institucién hermana, el Instituto
Superior Intercultural Ayuuk (ISIA) de Oaxaca, donde se
impartié el seminario de “Andlisis hermenéutico literario”.

La Ibero Torredn pertenece al Sistema Universitario Je-
suita (SUJ), integrado por ocho obras educativas con las que
compartimos nuestro modelo educativo y nuestra pedago-
gia al modo ignaciano. El trabajo en red favorece el inter-
cambio de buenas practicas y aprendizajes, se emprenden
proyectos conjuntos y se capitaliza la vinculacién entre di-
ferentes instituciones.

Durante el afio reportado, fuimos sede de la Catedra José
Ramoén Cossio con el tema “Problemas juridicos de México”.
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Ademds, se coordind el volumen 53, nimero 1 (2023) de la
Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, con la partici-
pacién de la Dra. Eiko Gavaldén Oseki, de Ibero Torredn, y de
la Dra. Ingrid Ambrossy, de la Universidad Rafael Landivar.

El Mtro. Francisco Javier Rodriguez Lozano, del Depar-
tamento de Ciencias Sociales y Humanidades, colaboré el
libro “Derecho a la comunicacién en América Latina”, edi-
cién de la Red de Comunicacién y Democracia de la Asocia-
cién de Universidades de la Compaiiia de Jesus en América
Latina (AUSJAL).

La coordinacién de Arquitectura participé en el Progra-
ma de Internacionalizacién SU]J, con la conferencia: “Préc-
ticas de internacionalizacién en casa, la experiencia de la
coordinacién de Arquitectura”. Como parte de la vincula-
cidén con el Sistema Universitario Jesuita, académicos de
Ingenieria Mecdnica y Materiales e Ingenieria Industrial
integran el equipo evaluador y el Comité Organizador del
Premio Ada Byron a la mujer tecndloga.

Asimismo, los posgrados de Negocios comunicaron su
oferta educativa en la Casa Abierta AUSJAL 2022, especifica-
mente la Especialidad en Finanzas y Mercados, y la Maestria
en Auditoria y Calidad Ambiental. En el mismo foro se rea-
liz4 el panel “Violencias sociales situadas”, con la presencia
de dos académicos de posgrado.

En conjunto con las homélogas de formacién, el Centro
de Desarrollo Educativo e Innovacién Tecnoldgica (CDEIT)
organizd la Segunda Jornada Nacional de Formacién y Ac-
tualizacién Docente del SUJ, con énfasis en cinco ejes: Pe-
dagogia Ignaciana, Educacién Socioemocional, Inclusién
Educativa, Metodologfas y Tecnologfas.

Con el propdsito de favorecer el posicionamiento de dos
de nuestros departamentos académicos, el Departamento
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de Humanidades extendié su nombre a Ciencias Sociales y
Humanidades, mientras que el de Ciencias Econémico Ad-
ministrativas fue rebautizado como Departamento de Ne-
g0Cios.

A cuatro décadas de su fundacidn, la Ibero Torredn in-
augurd clinicas que promueven el aprendizaje situado —
desde, con y para la realidad— y dan acompafiamiento a la
comunidad. Durante el semestre de otoflo comenzaron sus
trabajos la Clinica Psicoldgica Ignacio Martin-Bard, SJ, y la
Clinica de Nutricién Ana Bertha Pérez Lizaur. Junto con la
Clinica Juridica Oscar Romero, inaugurada en 2021, las Cli-
nicas de Psicologia y de Nutricidén brindan atencién y per-
miten al alumnado entrar en contacto con la realidad desa-
rrollando précticas y proyectos.

Tan importante es generar conocimiento como pro-
mover su difusién. Con este objetivo en mente se cred el
espacio radiofénico “Paramo y vergel”, producido por el
Observatorio Socioambiental y la licenciatura en Ingenieria
Ambiental.

En el verano de 2022 se llevé a cabo la primera edicién de
las précticas profesionales con incidencia social en el Cen-
tro de Rehabilitacién Social (CERESO) Femenil de Saltillo.
Estudiantes de Derecho, Educacién y Psicologia trabajaron
durante semanas intensivas para entender la problemdtica
de las mujeres y generar propuestas. Ademds, un grupo de
estudiantes de Derecho acudié a la Casa del Migrante.

En otoflo de 2022 se otorgd por primera vez la “Beca Kol-
venbach para el cambio social”, proyecto colaborativo en-
tre laIbero Torredn y la parroquia de San Judas Tadeo, cuyo
propdsito es impulsar la trayectoria universitaria de jéve-
nes con formacién ignaciana y comprometidos socialmente
por medio de una beca para cursar una licenciatura. Vian-

36



ney Gonzélez Cabello, joven animadora de las Comunidades
Eclesiales de Base del drea de San Ignacio de Loyola de la
Parroquia de San Judas Tadeo, fue la primera seleccionada
para recibir esta beca.

Con el objetivo de brindar soporte a los procesos de en-
seflanza-aprendizaje, hacer eficiente el rendimiento de los
programas que se utilizan para impartir las clases y forta-
lecer la infraestructura tecnoldgica instalada en los salones
de clases, se adquirieron 45 computadoras con procesador
Core I-7, 16 GB en RAM, 512 en disco duro de estado sdlido
M2 con monitor de 24” marca HP.

Ademds, se dio continuidad a la modernizacién de los
espacios académicos instalando videoproyectores de mejor
calidad y se remodelaron tres salas del Laboratorio de Cém-
puto, asi como la entrada y las islas. Otro logro fue la imple-
mentacion del dominio @iberotorreon.mx con el objetivo
de modernizar y homologar nuestro sitio web al resto de las
universidades del SU]J.

Durante la crisis sanitaria se hicieron importantes pro-
gresos para robustecer nuestro LSM (plataforma Moodle).
Se ha dado continuidad a la actualizacién y actualmente ya
se cuenta con mds de 200 cursos en la plataforma.

Es asf como en el aflo que concluimos, la Ibero Torreén
continda dando pasos firmes para apuntalar una calidad
académica que se ve reflejada en la excelencia humana de
cada estudiante que busca dia tras dia su realizacién perso-
nal y profesional para convertirse en una persona paray con
los demds. (Ver tablas 1y 2 en el Anexo).
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II. INCIDENCIA SOCIAL
La primera asignatura de la Universidad es la realidad

esde su fundacién en 1982, el compromiso social ha

sido —mds que un sello— una realidad para la Ibero

Torredn y también representa un desafio porque
demanda abrir espacios de didlogo a los distintos actores
de la sociedad, en tiempos de polarizacién, para generar
propuestas innovadoras a las problematicas acuciantes
y encontrar alternativas viables a los asuntos complejos.
Una casa de estudios que incide a través del conocimiento,
una aliada de las causas més justas, eso buscamos ser en la
Ibero Torredn.

Nuestra Universidad se sumé al esfuerzo del Sistema
Universitario Jesuita para convocar a la Jornada Universi-
taria por la Paz con Justicia en México. La articulacién de
las universidades confiadas a la Compafiia de Jesuds fue una
respuesta a la crisis de seguridad que vive nuestro pafs y
expresé la indignacién de nuestras instituciones y comu-
nidades ante el asesinato de los padres Javier Campos Mo-
rales, SJ, y Joaquin Mora Salazar, SJ, martires de la Sierra
Tarahumara. Nuestra comunidad se reunié durante una
misa en su memoria y, posteriormente, se presentd el libro
Policia municipal y organizacion comunitaria: un desafio para la
paz. Para cerrar la jornada, Javier Avila Aguirre, SJ —jesuita
que vive en la Sierra Tarahumara desde 1975— dio la confe-
rencia “En tiempos de violencias cémo podemos ser cons-
tructores de paz”.
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Tal como anunci6 el magistrado presidente del Poder Ju-
dicial del Estado de Coahuila de Zaragoza, el Lic. Miguel Mery
Ayup, en el mes de agosto de 2022 se aplicaron —en la Uni-
versidad Iberoamericana Torreén y en el Centro de Exten-
sidén Saltillo— los exdmenes de conocimiento para el proceso
de seleccidn de jueces, secretarios y notificadores de todo el
Estado, esto en materia laboral. La Ibero Torredn fue invitada
a participar en este proceso especificamente en el disefio y
aplicacién de los exdmenes de conocimientos de los temas
laboral, civil, mercantil, penal y familiar. Desde 2021 se con-
formé un equipo de 16 docentes cuidadosamente selecciona-
dos y con amplia experiencia en las materias mencionadas.

Fundada en 2004 en la Ibero Ciudad de México, la Céte-
dra Latinoamericana Ignacio Ellacuria, SJ, de Andlisis de la
Realidad Politica y Social, sumé a la Ibero Torreén en no-
viembre de 2021. En el afio que se reporta, la Catedra or-
ganiz6 —en la Ibero Torredn y en la Ibero Monterrey— las
presentaciones del libro El caparazdn de las tortugas. El Centro
Prodh y las organizaciones defensoras de derechos humanos en
la busqueda de la verdad y justicia, escrito por la Dra. Helena
Varela Guinot. Durante la presentacién en nuestra Univer-
sidad, la Dra. Eiko Gavaldén Oseki, directora del Departa-
mento de Ciencias Sociales y Humanidades, declaré que
“la desaparicién forzada es una deuda del estado mexica-
no. Persiste la necesidad de exigir justicia para los jévenes
de Ayotzinapa y para miles de personas desaparecidas de
nuestro pais”.

En el periodo de verano se abrié el Seminario “;Qué esta
pasando en México y el mundo? Desaffos y oportunidades”,
coordinado por la Catedra Ellacuria. El alumnado de licen-
ciatura respondié de manera entusiasta ante la oportuni-
dad de complementar los temas analizados en las aulas con
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la experiencia de acompanar a migrantes y a familiares de
personas desaparecidas.

Otra de las actividades impulsadas por la Catedra Ella-
curfa fue la invitacién de José Laguna Matute a impartir las
conferencias “Cuidados, los saberes que sostienen la vida”
y “Los ‘lugares’ del cuidado”, en la Ibero Torredn y la Ibe-
ro Monterrey. Laguna Matute es tedlogo, DEA en Derechos
Fundamentales por la Universidad Carlos III, y autor del li-
bro Del contrato social al pacto de cuidados.

La Ibero Monterrey —a través de la Coordinacién de For-
macién Ignaciana y estudiantes del servicio social— parti-
cipé en la “Busqueda nacional en vida por nuestros desa-
parecidos Nuevo Ledn 2022”, acompafiando a familias de
personas desaparecidas que se organizaron para realizar
busquedas en puntos estratégicos del estado con el fin y la
esperanza de encontrar a sus seres queridos.

En el mes de agosto, nuestra Universidad fue sede del
Taller regional para colectivos y familiares en bisqueda de
personas desaparecidas pertenecientes a la Red Nacional
de Enlaces, que agrupa a 164 colectivos del pafs. Nuestro
rector, el Mtro. Juan Luis Herndndez Avendafio, los animé
a continuar y les recordé que sus colectivos son faros de es-
peranza para la justicia y la reconciliacién en nuestro pafs.

La Compaiiia de Jesus ha colaborado con la construccién
de condiciones de paz, compartiendo la espiritualidad igna-
ciana. Durante el mes de julio, la Ibero Monterrey y las aso-
ciaciones TELAR y CIAS por la Paz auspiciaron el Diploma-
do en Disefio y metodologias de reconstruccidn del tejido
social. Funcionarios publicos de los gobiernos municipales
de Apodaca y Escobedo, Nuevo Ledn, ademds de agentes de
pastoral de la Arquididcesis de Monterrey, concluyeron con
éxito esta capacitacion.
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En los ultimos dos meses del afio 2022, se fortalecid
nuestra vinculacién con la comunidad del ejido Villa de Bil-
bao, de Viesca, apoyando a la Sociedad de Cooperativa de
Datileras, y acompafiando en el tema de Economia Social y
Solidaria. Acudié un grupo de docentes para evaluar el esta-
do en que se encuentran las instalaciones de la cooperativa
y la maquinaria.

El Centro de Actividades Estudiantiles de la Ibero To-
rredn articula los esfuerzos y la motivacién del alumnado
por servir a la comunidad. Durante el afio que se reporta, el
Centro se sumé al esfuerzo del DIF para recolectar panales
infantiles y para adulto. Asimismo, se organizd una pifiata
para llevar alegria a la Casa Hogar de Nifios La Fe.

Junto con la Asociacién de Sociedades de Alumnos, el
Centro de Actividades Estudiantiles organizé una visita al
Centro de Dia para Migrantes, cuyo propésito fue apoyar
en algunas labores y solidarizarse con nuestros hermanos
migrantes al conocer sus necesidades. Posteriormente, en
el mes de diciembre se realizé un convivio navidefio. La
sensibilizacién del alumnado también se ha dado gracias a
una serie de charlas con temas como liderazgo, formacién
ignaciana y andlisis de la realidad.

La comunidad de la Ibero Torreén conmemoré en 2022
el Dia Internacional de la Mujer, sumandose asf a la lucha
por los derechos politicos, econdmicos y sociales de las mu-
jeres y las nifias. A través de pronunciamientos, conferen-
cias, talleres y la invitacién a la tradicional marcha, recor-
damos los obstaculos vivenciados por las mujeres a lo largo
de nuestra historia.

La Universidad Iberoamericana Torre4n asume su com-
promiso social, por lo que en los meses de marzo y abril de
2022 se coordind la Segunda Jornada de Inclusién. Se traté

e 44 e



de un ejercicio de acercamiento a la realidad de la diversi-
dad funcional.

Como Institucién Socialmente Responsable, la Ibero
Torredn ha encontrado un aliado estratégico en el Centro
Mexicano para la Filantropia (CEMEFI). Durante el periodo
reportado se tuvo participacién en sus actividades mas re-
levantes. Asimismo, se entregd en tiempo y forma el infor-
me anual como aliado regional y se dio acompafiamiento a
las Organizaciones de la Sociedad Civil de la Zona Metropo-
litana Laguna en la acreditacién o renovacién de los indica-
dores en Institucionalidad y Transparencia.

El Observatorio Socioambiental y la Comisién Ibero Sus-
tentable se reunieron para producir el programa de radio
“Paramo y vergel”, con el objetivo de utilizar las platafor-
mas Spotify y YouTube para divulgar temas relativos al cui-
dado de la casa comun y a nuestra conciencia ambiental.

El proyecto “Mi pequefio mundo solidario” tiene como
propésito que comunidades en pobreza puedan adquirir
productos de la canasta bésica a precios mds accesibles, gra-
cias al trabajo colectivo. El proyecto que desarrollé el Mtro.
José Ramirez Mijares, catedrético del Area de Reflexién
Universitaria (ARU), se encuentra en la fase 2, buscando in-
volucrar mucho més a la comunidad universitaria.
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ITII. FORMACION INTEGRAL
Formacién integral que busca el desarrollo
de todas las potencialidades de la persona

n el marco del 40 aniversario de la Ibero Torreén y el

30 de la Ibero Monterrey, se invité al jesuita espafiol

José Maria Rodriguez Olaizola. Sostuvo un didlogo
con estudiantes de la Ibero Torredn, cuyo tema central fue
la conquista de la libertad. Posteriormente se reunié con el
personal para reflexionar sobre la necesidad de construir
comunidad e impartié conferencias, abiertas al publico,
acerca de la espiritualidad en los tiempos actuales.

Previo a los Juegos InterSU]J Puebla 2022, en nuestra Uni-
versidad se llevé a cabo la ceremonia de abanderamiento
con la presencia de familiares y amigos de los deportistas
participantes, ademds de 15 egresados que con sus testimo-
nios inspiraron a la asamblea. Es la primera vez que antes
de la competencia se realiza un evento tan emotivo para
enviar a una delegacidn; en las competencias se obtuvieron
cuatro primeros lugares en deportes de conjunto y cuatro
medallas de primeros lugares en justas individuales.

En el deporte se vive el magis ignaciano, que se refleja
en disciplina y esfuerzo para dar siempre mds. Brenda Gu-
tiérrez Izquierdo, egresada de licenciatura y posgrado de
Ibero Torredn, participé en el Panamericano de Natacién
Master 2022, en Medellin, Colombia. Obtuvo tres medallas
de oro para México. Su hermana, Stephanie Gutiérrez Iz-
quierdo, alumna de Comunicacién, tuvo una destacada par-
ticipacién en el mismo campeonato.
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La apreciacién del arte nos permite seguir formando
a la persona. Es por ello que, desde hace 23 afios, la Ibero
Torredn presenta la Muestra Internacional de Cine de la
Cineteca Nacional. El Centro de Difusién Cultural organizé
dos ediciones, una en marzo de 2022 y la otra en febrero
de 2023, ambas con una nutrida asistencia a las salas de
cine.

Entre otras actividades del Centro, destacé la convoca-
toria del concurso “Hojas de otono” —en coordinacién con
el Centro de Informacién Académica— de libro-objeto. Ade-
mads, en noviembre de 2022 nuestro campus fue una de las
sedes del Festival Cultural de la Comunidad de Instituciones
de Educacién Superior de La Laguna (CIESLAG). Y, al inicio
de afio, se invit6 a la exposicién de artes visuales “Imagi-
nando creamos”, con la participacién de nuestra comuni-
dad de egresados.

Los Ejercicios Espirituales son, sin duda, el mas grande
legado de san Ignacio de Loyola. Con motivo del Afo Ig-
naciano se invité al personal y a egresados a vivir, con el
apoyo de una beca, la experiencia de los ejercicios de una
semana. En febrero de 2023, Mario Lépez Barrio, SJ, dirigié
el retiro “La experiencia de Dios. Haz brillar tu rostro sobre
nosotros”. Por primera vez se tomd la decisién de cobrar
una cuota de inscripcidn representativa para fortalecer el
compromiso de las personas inscritas, que sumaron 17. El
padre Lépez Barrio también publicé un libro con sus re-
flexiones, El fluir de la Palabra, editado por el Centro Uni-
versitario Ignaciano en coordinacién con nuestro Centro de
Difusién Editorial.

Desde el mes de noviembre de 2022 dio inicio la celebra-
cién de misas dominicales en la Capilla S. Francisco Javier,
con una significativa asistencia.
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Nuestro alumnado participa activamente en el Progra-
ma de Liderazgo Ignaciano Universitario Latinoamericano
(PLIUL). El Proyecto de Insercién Social impulsé que las
alumnas del PLIUL invitaran a los beneficiarios de la Casa
Hogar Abrazame A.C. a las instalaciones de la Universidad,
en donde tuvieron talleres, dindmicas y juegos que promo-
vieron el trabajo en equipo, el reconocimiento de emocio-
nes y la empatfa.

Porque el canto también nos permite conectarnos con
nuestra espiritualidad, en el periodo que se reporta se con-
formé el Coro Ibero que cuenta con ocho participantes que
amenizan las ceremonias eucaristicas.

El Centro Kino de Educacién Continua ofrecié cursos de
espiritualidad ignaciana con el fin de que mas personas,
dentro y fuera de la Universidad, conozcan la filosoffa de
san Ignacio de Loyola. Han sido impartidos por los sacer-
dotes jesuitas Ismael Barcenas, José Moreno, Mario Lépez
Barrio y Gustavo Gonzdlez, que lograron una inscripcién
de 172 personas. La modalidad remota ha impulsado la
participacién de alumnos de Saltillo, Chihuahua, Sonora,
Ciudad de México, Estado de México, Querétaro, Jalisco,
Zacatecas, Yucatan e incluso de algunas ciudades de Esta-
dos Unidos.

Junto con la Escuela Carlos Pereyra, nuestra institucién
hermana, en 2022 dio inicio el Diplomado Ignaciano sobre
la propuesta educativa de la Compainifa de Jesus. El diploma-
do tiene una duracién de ocho meses e incluye tres cursos
intensivos y la participacién en Ejercicios Espirituales.

La integracién de la comunidad es un tema prioritario
para la Ibero Torredn. A partir de 2023 se llevan a cabo se-
siones mensuales de dos horas; en ellas se invita a un po-
nente que aborda temas de interés para el crecimiento de
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la comunidad interna. Los Viernes de Integracién Comuni-
taria (VIC) han tenido una respuesta favorable y permiten
profundizar en la identidad y misién que compartimos.

En 2022 se conformd el grupo que practica senderismo al
estilo jesuita, actividad que brinda la oportunidad de convi-
vir, apreciar la naturaleza y conocer lugares emblematicos
de nuestra regién. Se han organizado recorridos al Cafién
de Fernandez, Cueva de las Iglesias, Caién de Jimulco y Ce-
rro de Vizcaya.

A través del programa de acompafiamiento al alumnado
fordneo se emprendié un tour por la ciudad con la finalidad
de promover actividades de integracién. Se contd con la
participacién de una veintena de estudiantes que visitaron
el Museo Arocena, la Plaza de Armas y el teleférico. Otra
actividad para el alumnado fordneo fue el picnic organiza-
do por el Centro Ibero Acomparia y realizado en los campos
de futbol.

La pandemia agudizd los problemas de salud mental,
principalmente entre la poblacién infantil y juvenil. Para
elevar la conciencia sobre este tipo de trastornos, la Direc-
cidén General Educativa —a través del Centro Ibero Acom-
pafia— coordind la Semana del Bienestar y la Salud Mental.
Las actividades incluyeron grupos de escucha, mesas de
analisis, sesiones de grupo y publicaciones.

Después de una suspensidn de tres afios debido a la pan-
demia se retomé la planeacién de la experiencia intensiva
de verano 2023 para servicio social, por lo que se entablé
comunicacién con instituciones receptoras foraneas y
planteles del Sistema Universitario Jesuita. También se or-
ganizd la Feria de Servicio Social con la participacién de 22
instituciones durante otofio 2022 y primavera 2023, respec-
tivamente.
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El servicio social contintia consoliddndose como una ex-
periencia que le da significado a la misién de nuestra Uni-
versidad, formar personas competentes y comprometidas con la
transformacion de la sociedad. A través del servicio social, el
alumnado desarrolla competencias académicas y descubre
su capacidad de ser para los demds. Los reportes hablan del
reconocimiento de otras realidades y contextos, de empatia
y comprensién. Aunque la pandemia generd un impasse en
el programa “El aula es México”, se ha planeado retomarlo
en el periodo de verano 2023.
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IV. FINANZAS SOSTENIBLES
Gestién administrativa eficiente y productiva

n el periodo reportado, la Direccién de Administra-

cidén y Finanzas proporciond informacién actualizada

y oportuna al alumnado con respecto a sus obligacio-
nes financieras asi como acompafiamiento y aclaracién de
dudas sobre estados de cuenta, ademds de poner a su dispo-
sicién diferentes formas de pago.

En el marco del trabajo que se estd realizando para lo-
grar una mayor autonomia presupuestal del Centro de
Extensién Monterrey, a partir del mes de junio el drea de
Cobranza colabora con la Direccién de Administracién y
Finanzas en la sistematizacién de la informacién de cuen-
tas por cobrar y recuperacién de los diferentes programas
que ofrece el Centro, tanto de la historia reciente como de
los periodos escolares del afio 2022. La Direccién de Tec-
nologfas de Informacién y Comunicacién, en conjunto con
la DAF, desarrollé un modelo financiero para visualizar de
forma independiente la actividad econémica de la Ibero
Monterrey, estrategia que incide en su autosostenibilidad
como unidad de negocio y en su transito hacia una madurez
institucional. Aunado a esto, por primera vez se establece
un presupuesto independiente.

El trabajo desarrollado durante el periodo reportado
permitié alcanzar al 31 de mayo de 2022 y al 31 de diciem-
bre de 2022 —para los semestres de primavera y otofo,
respectivamente— altos porcentajes de recuperacién de la
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facturacién de licenciatura en Torredn. Al término del se-
mestre de primavera 2022 se obtuvo una recuperacién del
92.37%, y al concluir el semestre de otofio 2022 alcanzé un
93.13%. (Ver tabla 3 y 4 en el Anexo).

Con el fin de recibir los pagos de cuentas por cobrar sin
el requisito de acudir a ventanilla, por medio de ligas de
internet se dio continuidad al fortalecimiento de las opcio-
nes de pago a distancia de colegiaturas y tramites para es-
tudiantes y exalumnos.

Durante el aflo 2022 se perfeccionaron las herramientas
para el seguimiento a los ingresos, lo que permite mejorar
la calidad de la informacién ante la toma de decisiones. Gra-
cias a esta herramienta de inteligencia financiera se puede
conocer en linea el comportamiento de los ingresos y, a tra-
vés de ella, dar seguimiento al impacto de las estrategias
de recuperacién de colegiaturas y as{ aplicar las medidas
necesarias para asegurar el cumplimiento de los objetivos.

En el rubro de finanzas sostenibles es fundamental des-
tacar la fortaleza de los ingresos de licenciatura que -en
comparacién a los tltimos ocho afios— se han incrementa-
do en cerca del 90%.

Sobre la Oficina de Compras, la tabla adjunta muestra el
ndmero de requisiciones recibidas y atendidas durante el
afio 2022, con el fin de adquirir los bienes y servicios nece-
sarios para el correcto funcionamiento de la Universidad.
(Ver tabla 5 en el Anexo).

En 2022, la Comisién de Compras Sustentables desarroll6
la “Politica de Compras Sustentables” con el objetivo de es-
tablecer los lineamientos para que en la Universidad se to-
men en cuenta aspectos ecoldgicos, sociales y éticos en las
decisiones de compra y la contratacidn de servicios. Como
inicio del proceso se envié un diagndstico a los proveedores
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con el fin de identificar su nivel de conocimiento y compro-
miso en el cuidado y preservacién del medio ambiente.

Desde su fundacidn, la Universidad Iberoamericana To-
rredn ha brindado apoyo a las familias menos favorecidas.
Este criterio ha permitido contar con un alumnado hete-
rogéneo que suma a nuestra comunidad universitaria y le
aporta sensibilidad social.

Durante el afo reportado, la Direccién de Administra-
cién y Finanzas —a través de la Oficina de Becas— realizé las
gestiones administrativas propicias para mantener un ade-
cuado equilibrio financiero. La labor del Comité de Becas es
esencial para otorgar y distribuir los recursos destinados al
apoyo de familias con necesidad econémica. (Ver tabla 6 en
el Anexo).

El equipo de Contabilidad dio continuidad a las acciones
encaminadas a fortalecer el control presupuestal tanto de
los ingresos como de los egresos. El ejercicio responsable
del presupuesto generd que en el 2022 se obtuvieran ingre-
s0s 9.91% superiores al afio anterior.
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V. CLIMA ORGANIZACIONAL SANO
Una comunidad que desea ser un solo cuerpo
al promover la equidad, el respeto y la inclusion

| Plan Institucional de Capacitacién para el personal

de tiempo establece las lineas fundamentales para la

capacitacién y atiende las necesidades de los diversos
departamentos y de los propios colaboradores. Durante el
periodo reportado se propicié el desarrollo del potencial de
los colaboradores en sus conocimientos, destrezas, valores
y actitudes para alcanzar la calidad en el desempefio de sus
tareas, lo que a su vez incidié en la misién y visidn institu-
cionales.

La Jefatura de Recursos Humanos de la Direccién de Per-
sonal impulsé que 38 colaboradores del personal de tiempo
obtuvieran becas institucionales para realizar estudios de
doctorado, maestria, especialidad y licenciatura. Ademas,
se integraron 42 docentes de asignatura de nuevo ingreso y
86.59% cuenta con un grado superior al nivel en el que estd
impartiendo su materia. (Ver tabla 7 en el Anexo).

Este afio se realizé nuevamente el curso de formacién
ignaciana para el personal de servicios de apoyo; tuvo una
participacién promedio de 70 colaboradores, lo que logré su-
perar la meta de 53 colaboradores que se habia establecido.

Con el apoyo de psicdlogos y jesuitas, y con una asisten-
cia promedio de 14 personas por sesion, en el periodo se dio
continuidad a los circulos de acompafiamiento.

Con el propésito de complementar el programa de for-
macién y actualizacion de docentes de asignatura, instruc-
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tores de talleres culturales y entrenadores deportivos, se
ofrecié una beca de 100% para los diplomados, cursos y ta-
lleres del Centro de Educacién Continua.

Se realizaron diversas capacitaciones de los colaborado-
res de la Universidad, lo que sumado hace un total de 7,155
horas de capacitacién en el afo. Se alcanzd el nimero de
29.44 horas/hombre de capacitacién anual, 3.22% por arri-
ba de la meta anual. (Ver tabla 8 en el Anexo).

Con el objetivo de fortalecer el sentido de pertenencia,
la Direccién de Personal realizé actividades como la cele-
bracidn eucaristica del Dia de las Madres y del Dia del Padre.
En el mes de diciembre se invité al personal a la eucaristia
navidefa y a la tradicional posada, todo con la participa-
cién del 98% de los colaboradores de tiempo.

En el mes de enero de 2023 se alcanzaron las metas de to-
das las variables que impactan en el proceso de inscripcién
de primavera. Gracias a ello, la Junta de Gobierno autorizé
el incremento a las percepciones del personal de tiempo y
a los honorarios de los docentes de asignatura. El personal
de tiempo recibié un incremento promedio de 7% directo al
sueldo mds un 1% al premio de asistencia.

Desde el mes de enero de 2023, el personal de intenden-
ciay los becarios de posgrados tuvieron un aumento espe-
cial en sus percepciones de 27% y de 25% directo al sueldo,
mas 1% al premio de asistencia, esto debido al incremento
del Salario Minimo Nacional, tanto el ajuste fijo como el
Monto Independiente de Recuperacién (MIR). De esta ma-
nera, la Universidad mantiene la proporcién actual de esos
salarios por encima del SMN.

De igual forma, los aumentos a los honorarios profesio-
nales de los docentes de asignatura responden a los tiempos
actuales y permiten a la Ibero Torredn ser una de las uni-
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versidades de la regién que mejor paga a sus docentes de
asignatura. (Ver tabla 9 en el Anexo).

Al integrar una comunidad universitaria ignaciana, un
gran desaffo es vivir nuestro discurso. Por eso es necesario
caminar juntos y avanzar en la justicia laboral. En 2022 se
ejecutaron la segunda y tercera etapas del andlisis de bre-
chas salariales en busca de equidad salarial. En estas etapas
se reubicd en el tabulador a 24 personas de tiempo com-
pleto catalogadas como casos urgentes. En 2023 se aplicd
la cuarta etapa del proyecto antes mencionado. Asi, se dis-
minuyeron sustancialmente las inequidades en el tabulador
de sueldos de la Universidad, esto en congruencia con nues-
tros documentos rectores y nuestra filosoffa, y en benefi-
cio de nuestros colaboradores y sus familias. El objetivo se
alcanzé sin la necesidad de solicitar presupuesto adicional
ni comprometer el presupuesto anual de néminas ni las fi-
nanzas de la Universidad.

En el afo reportado, el dictamen del IMSS e INFONAVIT
por auditor externo especializado fue entregado en tiem-
po y forma y sin salvedad, es decir, limpio, sin observacio-
nes. Ademds, se obtuvo la constancia de cumplimiento de
las obligaciones fiscales en materia de seguridad social (de
enero a diciembre de 2022).

En el mismo periodo se presentd la declaracién de deter-
minacién de la prima de seguro de riesgos de trabajo deri-
vada de la revisién anual de la siniestralidad, que disminuyé
respecto al afio inmediato anterior. En cumplimiento con
compromisos anuales se renovaron las pdlizas de seguros
de gastos médicos mayores, de vida, automdviles, flotilla y
demas coberturas corporativas.

La Ibero Torreén ha implementado una serie de estrate-
gias tendiente a promover la creacién de un entorno labo-
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ral incluyente y libre de discriminacién para todas las per-
sonas que en ella colaboran. Estamos conscientes de que la
inclusién se debe convertir en un reto permanente para ser
mas coherentes y consistentes como institucién confiada a
la Compafifa de Jesus.

Por segundo afio consecutivo, la Ibero Torreén partici-
pé en el “Ranking Latinoamericano de equidad de género
laboral PAR LATAM 2022”, y fue reconocida por sus buenas
précticas en el tema de equidad de género laboral. El ranking
permite generar lineas base en términos de equidad de gé-
nero, ello a través de un autodiagndstico, la presentacién de
diversas evidencias y una entrevista personal. Este proceso
evalta el desempefio de las organizaciones en cuanto a equi-
dad de género laboral, premia a las que ya promueven practi-
cas equitativas y da acompafiamiento a aquellas interesadas
en iniciar su camino hacia la equidad de género laboral.

El proceso es dirigido por la organizacién colombiana
Aequales, que brinda herramientas para el cierre de bre-
chas de género en el dmbito laboral, todas basadas en la me-
dicidn, consultoria y tecnologfa, y a través de la promocién
de condiciones y oportunidades laborales equitativas para
hombres y mujeres mediante el desarrollo de sus capaci-
dades y su libertad. En 2022 se lanzé la octava versién de
la medicién en Colombia y Perd y la cuarta en México, que
asimismo fue la cuarta para Latinoamérica.

Recientemente se publicd una reforma a la Ley del Fede-
ral del Trabajo (LFT) para establecer el minimo de dias de
vacaciones al que tienen derecho las personas trabajadoras
en México. De acuerdo al andlisis interno, a consultas con
el Sistema Universitario Jesuita y con el asesor legal laboral
externo, en la Universidad se cumple —desde hace mucho
tiempo— con mds dias de vacaciones que los exigidos en
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estareciente reforma a la ley. De cualquier manera, el deseo
es hacer pequefios ajustes que marquen una diferencia en
la prestacién de vacaciones como parte de nuestro paquete
de beneficios y prestaciones al personal, y como una forma
de atraccién y retencidn de talento humano en beneficio de
todos los colaboradores y sus familias, su calidad de vida,
descanso y salud. Con este objetivo, se autorizé que, a par-
tir del afio 2024, se incremente el nimero de dias de vaca-
ciones por afo para el personal de tiempo con contrato de
tiempo indeterminado.

La Direccién de Personal y la Jefatura de Recursos Huma-
nos atendieron 42 requerimientos de personal con la apli-
cacién del procedimiento completo de pruebas médicas,
psicométricas, psicoldégicas y técnicas. Ademads, en movi-
mientos de personal de tiempo se promocioné a 22 colabo-
radores para puestos de mayor responsabilidad e ingreso.

Uno de los pasos del Paradigma Pedagdgico Ignaciano es
la evaluacién. Es fundamental medir el clima organizacional
para detectar dreas de oportunidad y definir las acciones ne-
cesarias tendientes a mejorar el desempetio de los colabora-
dores y la obtencién de mejores resultados organizacionales.
En el afio reportado se alcanzd el 82.30% de participacién.
(Ver tabla 10 en el Anexo).

Se evaluaron los siguientes items: reconocimiento, tra-
bajo y familia, liderazgo, compromiso, desarrollo, comu-
nicacién, pertenencia, colaboracién, trabajo en equipo,
ambiente fisico, identidad ignaciana, satisfaccién laboral y
factores de riesgo psicosocial. La meta de este afio fue obte-
ner una calificacién de al menos 8.5 general en el nivel de
satisfaccidn de los colaboradores. La medicidn del afio 2022
arrojé un promedio global de 8.68, comparado con el 8.71
del afio inmediato anterior.
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Con respecto al indice de rotacién de personal, se cerré
el 2022 con un 0.89% de rotacidén de personal, respecto al
0.65% del afio inmediato anterior.

De igual forma, se obtuvo un 3.16% de ausentismo global
en el afio (justificado e injustificado), porcentaje menor al
limite fijado del 5%. Se mantiene entonces en el promedio,
ya que el afio anterior fue de 2.86%.

En el afio reportado se aprobd la “Politica de Desco-
nexién Digital” con el objetivo establecer los criterios para
que los colaboradores de tiempo de la Universidad gocen
del derecho a la desconexidn digital, tanto cuando realicen
su jornada de forma presencial como en los casos del tele-
trabajo.

Por otra parte, la Universidad —consciente de las di-
namicas actuales en torno a la tenencia responsable de
las mascotas— ha decidido disponer de algunos espacios
abiertos del Campus para que también ellas puedan dis-
frutarlo en los horarios habituales de servicio o habiles de
la institucidén. Asi, se autorizd la “Politica Pet Friendly para
el ingreso y permanencia de mascotas en el campus uni-
versitario”.

Con el apoyo de una nueva aplicacién web para el cal-
culo y envio de la autorizacién de descuento por némina se
realizaron las renovaciones de los seguros de gastos médi-
cos mayores y de vida del personal de tiempo.

Ademis, se analizd detalladamente la reciente Reforma
a la Ley Federal del Trabajo con el objetivo de prepararnos
ante los cambios en materia laboral y sus implicaciones en
la Universidad.

Durante el periodo reportado se llevaron a cabo las edi-
ciones 16 y 17 de la Semana de Salud con la participacién de
servicios de salud publica como el IMSS, que atendié a un
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total de 247 personas. Asimismo, se renovd el “Distintivo de
Seguridad Sanitaria” ante el IMSS en cumplimiento con las
instrucciones giradas por el propio Instituto por efectos de
la pandemia Covid-19.

Como parte del programa de salud preventiva, este afio
se dio continuidad al seguimiento médico de rutina. Fue-
ron atendidas 242 personas y se llevé a cabo la valoracién
sanguinea de estudios bdsicos en el personal de tiempo,
mediante los cuales se pretende que el colaborador conoz-
ca de forma general la calidad de su salud. Se conté con
la participacién de 98% del personal de tiempo, mientras
que el personal que no acudié a la cita dijo tener estudios
recientes.

Se realizé el programa “Conocer, para disfrutar mi se-
xualidad” de promocién de la salud con estudiantes y do-
centes; su tema fue el VIH. Ademads, se llevd a cabo una audi-
torfa de calidad —de los alimentos y de local— del comedor
universitario y de la tiendita escolar, y entre la comunidad
se realizaron las campafias para promover las vacunas de
influenza y antineumocdcica.

Se dio seguimiento especial a colaboradores detectados
con patologfas crénico-degenerativas, como diabetes melli-
tus e hipertensién arterial. Se atendié a un total de 1,405
pacientes por diversas patologias. Se implementé el taller
permanente “Conociendo tu enfermedad sabras cémo com-
batirla”.

Dado que el enfoque preventivo es una de nuestras prio-
ridades, con personal certificado se realizé en febrero la
capacitacién anual de las brigadas de emergencia; partici-
paron 79 brigadistas.

La Universidad cuenta desde hace varios afios con un
Programa Interno de Proteccién Civil avalado por las au-
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toridades civiles: este fortalece la cultura de la proteccién
civil en la comunidad universitaria, ademas de dar cumpli-
miento a las leyes estatales y municipales en lo referente a
la materia de proteccidn civil. Este afio se refrendé el pro-
grama y se obtuvo el visto bueno estatal y municipal.

En mayo se llevé a cabo el primer simulacro de evacua-
cién total, consiguiendo un tiempo de evacuacién de 3°00”,
con 179 personas evacuadas. El segundo simulacro del afio
se realizé en septiembre, con 2°53” y la evacuacién de 198
personas. En esta fecha también participamos en el Simu-
lacro de Evacuacién Nacional convocado por el gobierno
federal. En noviembre se tuvo otro simulacro con 2’55” de
tiempo de evacuacién general.

En el periodo reportado se realizaron diversos mante-
nimientos y adecuaciones a los espacios académicos y ad-
ministrativos; destacan en esto la instalacién de equipos de
aire acondicionado, nuevos ductos de aire, cambio del pla-
fén, instalacién de nuevas luminarias ecoldgicas tipo led,
cambio de todo el cableado eléctrico para contactos y 1am-
paras, colocacién de nuevos contactos eléctricos en cada
cubiculo de oficina, antorche de los cables de red y pintura
general. En los siguientes espacios fue cambiada la puerta
de acceso principal: Direccién General Académica, Direc-
cién de Investigacién y Posgrados, Puente de los Centros
DGA-DGE, Departamento de Negocios, Departamento de
Ciencias Sociales y Humanidades, oficinas y drea comun del
Laboratorio de Cémputo, Direccién General Educativa, De-
partamento de Ingenierifas, Arquitectura y Disefio, Servicio
Médico, Centro de Difusién Cultural, Salén de Cultura, Clini-
ca de Nutricidn, Clinica de P, Direccién de Vinculacién-Cen-
tro de Educacidén Continua, Centro de Comunicacién Educa-
tiva, Direccién de Investigacién-Archivo Histdrico-Centro
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de Difusidn Editorial, Finanzas-Cajas, Direccidn de Servicios
Escolares y Direccién de Personal.

Ademis, se actualizé el “Plan maestro de desarrollo de
la infraestructura y planta fisica 2022-2032”, y se ejecut? la
canalizacién y tendido de instalaciones eléctricas para co-
rriente 220V en los edificios B, C, D y F, asf como la instala-
cién y puesta en marcha de una nueva subestacién eléctrica
para alimentar el edificio D.

En el afo 2022 se acondicionaron en el edificio D los
nuevos espacios de la Clinica de Nutricién y de la Clinica de
Psicologia. Para favorecer mayores condiciones de privaci-
dad, atencidn a usuarios y confort de los propios usuarios
y de nuestro personal médico, el Servicio Médico Ibero fue
modernizado en concordancia con la estrategia de innova-
cién de nuestra Universidad. El espacio actual del Servicio
Médico ocupa una superficie total de 73 metros cuadrados,
en comparacién con los 51 del 4rea anterior, es decir, 43%
mas de espacio utilizado; la remodelacién recién ejecutada
nos permitird, en un futuro préximo, certificar a nuestro
Consultorio.

Ademds de las remodelaciones antes mencionadas se lle-
v0 a cabo el acondicionamiento del nuevo Salén de Cultura
en el edificio D, donde anteriormente se encontraba la Sala
de Juntas de la Asociacién de Sociedades de Alumnos (ASA),
y de la nueva Sala de Juntas de ASA en el aula C-107. Asimis-
mo, se acondicionaron las nuevas oficinas del Centro de Ac-
tividades Deportivas y Salud Integral (CADSI), en la planta
alta del edificio F.

Se construyé una nueva oficina para la Supervisién de
Vigilancia y se instald el sitio de monitoreo del sistema de
videovigilancia junto a la caseta de acceso principal y, en
ese mismo espacio adjunto, se colocé un nuevo comedor
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para el drea de Vigilancia y se reemplazé del biodigestor del
drenaje de la Caseta de Vigilancia principal. Por otra parte,
en la planta alta del edificio B se rehabilitaron las oficinas
del patronato econémico PRESDELAC.

Al inicio del afio 2022 se concluyé la instalacién de un
anuncio espectacular que fortalece el posicionamiento de
nuestra identidad universitaria. Debajo de esta instalacién
se colocaron unas letras gigantes con el nombre IBERO y
con iluminacién en la base del espectacular. Para concluir
ese nuevo espacio se fabricé e instalé una nueva reja meta-
lica en la puerta de acceso.

En el marco del aniversario 40 de su fundacidn, la Ibero
Torredn se suma al impulso y acompafiamiento que la Com-
pafifa de Jesus ha dado al proyecto “Yomol A’tel” en la misién
de Bachajén, Chiapas. Esta organizacién de productores tsel-
tales da valor al café y a la miel como defensa de la riqueza
de su territorio. Durante el 2022 se trabajé en el disefio arqui-
tectdnico de la cafeterifa “Capeltic, lugar de encuentro”, cuya
primera piedra se colocé el 17 de marzo de 2023.

En el contexto del nuevo rectorado en Ibero Torreén
(iniciado en junio de 2021) y teniendo como orientacién las
encomiendas del Luis Gerardo Moro Madrid, SJ, provincial
de la Compafifa de Jesus en México, se convocd a la comu-
nidad universitaria a sofiar futuros promisorios, dignos e
inspiradores, definiendo alcances, limitaciones, estrategias
y planes para alcanzar nuestros futuribles.

En este sentido, al formular la Prospectiva Institucional
2032 miramos en el tiempo con el fin de orientar la cons-
ciencia hacia otros horizontes posibles. El futurible dirigird
nuestros planes anuales y nuestra asignacién de funciones
semestrales. Cada afio buscaremos estar mas cerca de lo que
soflamos ser en 2032.
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Se formularon 15 proyectos a través de los cuales se ar-
ticulan los ejes prospectivos y los objetivos estratégicos;
en ellos colaboraran de manera interdependiente departa-
mentos, centros, oficinas y coordinaciones.

1. Cultura
Cura Personalis
Deportes
Educacién hibrida y en linea
Espiritualidad Ignaciana e identidad
Finanzas sanas
Formacién de profesores
Incidencia social

© PN oA e

Infraestructura
Internacionalizacién

[ S
N = O

Investigacion

Matricula

Procuracién de fondos

Sustentabilidad

15. Vinculacién y difusién

El compromiso dedicado a este ejercicio fortalece al pro-

[
Sw

yecto educativo de la Ibero Torredn, al asumirnos como una
institucién integrada, critica, humanista, reflexiva, innova-
dora, esperanzadora y de servicio, que cuenta con la capa-
cidad de autoevaluarse e identificar oportunidades para la
mejora continua.

En la planeacién del semestre de otofio 2022 y de prima-
vera 2023 se dio continuidad al proceso de Asignacién de
Funciones, una apuesta por la medicién y la reflexién que
a cada persona que colabora en la Universidad le permite
reflexionar sobre su rol en la consecucién de las metas y los
objetivos organizacionales.
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VI. CAMPUS SUSTENTABLE
Como Universidad confiada a la Compaiiia de Jesus honramos
nuestro compromiso con el cuidado de la casa comiin

1 complejo ecolégico de la Universidad Iberoamerica-

na Torredn, considerado el segundo gran “pulmén”

de la ciudad por la Secretaria del Medio Ambiente,
cuenta con un programa de sustentabilidad ambiental y
con diversos proyectos en marcha para la conservacién del
agua. Todos los edificios poseen un sistema de alcantarilla-
do para agua de lluvia, que también se recoge de los techos
de los edificios y luego se descarga en los espejos de agua
para el riego de jardines y dreas verdes. Se tiene una planta
para el tratamiento de aguas residuales, se cuenta con una
planta potabilizadora, ademas de los cuerpos de agua al in-
terior del campus y un colector de aguas pluviales, dispen-
sadores de agua potable, mingitorios secos y automatiza-
cién de sanitarios, llaves dosificadoras en lavabos y sistema
de riego; asimismo, se ha emprendido una campafia para
sensibilizar sobre el uso del agua en la Universidad y en la
regién. En conjunto con la Comunidad de Instituciones de
Educacién Superior de La Laguna (CIESLAG), recientemente
se firmé un Acuerdo con el Municipio de Torredén para el
cuidado del agua en La Laguna.

En la Ibero Torreén honramos nuestro compromiso
con el cuidado del medio ambiente, nuestra “casa comin”.
Desde la Comisién de Campus Sustentable se participd, por
segundo afio consecutivo, en el ranking mundial de univer-
sidades sustentables UI GreenMetric World University Ranking

077 e



que evalta los esfuerzos realizados por las universidades
del mundo para promover la sustentabilidad en sus campus
y atiende las acciones llevadas a cabo en diferentes dreas
como la infraestructura verde, energifa y cambio climético,
gestion de residuos, uso del agua, movilidad sustentable y
educacion.

En 2022, la Ibero Torreén subid su posicién general in-
ternacional de la 263 a la 200 entre las 1,050 universidades
participantes de todo el orbe, y es la mejor que ha alcanza-
do desde que participa en el ranking.

Entre las instituciones de Norteamérica, la Ibero To-
rredn subid su lugar del 18 al 13, mientras que en el Conti-
nente Americano escalé del lugar 42 al 33. Asimismo, man-
tenemos el tercer sitio en el Sistema Universitario Jesuita,
el primero en el Estado de Coahuila y también el primero en
La Laguna en esta clasificacién mundial de universidades
sustentables. (Ver tabla 11 en el Anexo).

El cuidado de la casa comin se ha integrado en el queha-
cer cotidiano de la Ibero Torredn con distintas acciones que
son evidentes para la comunidad universitaria, y el con-
cepto de la sustentabilidad ha ido mas allg, al incorporar,
ademds del cuidado del medio ambiente, las dimensiones
de lo social y del talento humano que en conjunto se han
sumado a los diferentes objetivos del desarrollo sostenible
de la agenda 2030 de la ONU.

El mejor desempefio en el UIGMR de este afo se obtuvo
en los rubros de “Entorno e Infraestructura”, donde se de-
sarrollé un plan maestro y se han implementado politicas
de campus verde en las que los criterios constructivos estdn
enfocados a maximizar la eficiencia en el uso de los recur-
sos en cada espacio, favorecer la comodidad, la salud y la
seguridad de sus ocupantes; y “Uso del agua”, con la imple-
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mentacion de una serie de programas para optimizar el uso
de este recurso dentro de las instalaciones.

Esta certificacién ambiental contribuye a que en la Ibe-
ro Torredn conozcamos mas nuestras fortalezas y dreas de
oportunidad en el tema de sustentabilidad y los avances en
la denominacién de “campus verde”. Los resultados com-
pletos se pueden consultar en https://greenmetric.ui.ac.
id/rankings/overall-rankings-2022/

En el periodo reportado se hicieron los estudios trimes-
trales a la Planta Tratadora de Aguas Residuales de la Uni-
versidad. Los resultados revelan que se encuentra dentro
de los pardmetros normales, lo que consolida una cultura
del cuidado del agua. Se realizé la limpieza y desinfeccién
de las cisternas de agua potable y se ejecuté el reemplazo
de las bombas aireadoras y loderas de la planta tratadora de
aguas residuales.

Ademds, se participd con el tema de “Gestidn del agua”
en el Seminario internacional de Gestién Ambiental en las
Universidades Latinoamericanas organizado por la Asocia-
cién de Universidades Confiadas a la Compatiia de Jesus en
América Latina (AUSJAL), ademds de haberse firmado un
acuerdo conjunto por el cuidado del agua con el Municipio
de Torredn.

Aun debemos caminar mas en el cuidado de la casa co-
mun. El respeto y la educacién ambiental deben convertirse
en un reto permanente para ser mas coherentes y consisten-
tes con la misidn y la razén de ser de la Ibero Torreén como
institucién confiada a la Compafifa de Jesus, fiel a sus docu-
mentos rectores y en congruencia con su modelo educativo
ignaciano, consciente de que debemos mantenernos a la van-
guardia en nuestras practicas ambientales con el objetivo de
construir una sociedad mas libre, justa y solidaria.
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VII. VINCULACION

Nuestro 40 aniversario representa un hito que nos
invita a estrechar nuestra vinculacién y colaboracién
con los diferentes actores sociales

esde su fundacidén en 1982, la Universidad Ibe-

roamericana Torreén ha establecido alianzas es-

tratégicas con organizaciones de la sociedad civil,
gobierno, empresas, instituciones de educacién superior
y otros actores sociales con la finalidad de encontrar, de
manera conjunta, soluciones a problematicas acuciantes
de la regién.

Durante al afio que se reporta, la Universidad mantuvo
vinculacién directa con estas instituciones: Coparmex La-
guna, Consejo Civico de las Instituciones, IMPLAN Torredn,
Movimiento Metrépoli Laguna, Comunidad de Instituciones
de Educacién Superior de La Laguna, Consejo Vinculacién
Universidad-Empresa Regién Laguna, Clister Automotriz
Laguna, Red de Empresas Socialmente Responsables Lagu-
na, Asociacién Civica de La Laguna y Va por el Cafién.

La Direccién de Personal y la Jefatura de Recursos Hu-
manos participan activamente en la Asociacién de Recursos
Humanos de La Laguna, A.C. (ARHLA), que tiene como obje-
tivo fomentar las buenas relaciones y comunicacién entre
las empresas y los responsables de recursos humanos de
las empresas asociadas de la regién. El Dr. Andrés Rosales
Valdés, Director de Personal, fungié como Coordinador de
la Comisién de Relacién Publicas y de la organizacién del
congreso anual ARHLA para el periodo de julio de 2022 a
junio de 2023.
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En el afio que se reporta se renové el convenio con el
Sanatorio Espafiol en el cual se conservaron los beneficios
anteriores y se ganaron otros. Ademads, se firmé un acuerdo
con el Sanatorio San José que arroja apoyos especiales para
la comunidad educativa.

Con el objetivo de favorecer la colaboracién académica,
cientifica y tecnoldgica, se firmé el convenio de colabora-
cién con el Municipio de Torredn. Proyectos académicos,
précticas profesionales y oportunidades laborales se forta-
lecen gracias a la firma de convenios con John Deere, Ca-
nacintra Gémez Palacio, Colegio de Ingenieros Civiles de la
Comarca y la Constructora Trebotti, entre otras organiza-
ciones.

Asimismo, se renové el convenio con el Club Santos La-
guna para la asesorfa y mantenimiento de los campos de-
portivos de pasto, y se conservaron los beneficios anterio-
res.

Desde la academia, también se fomentd la vinculacién
con diferentes érganos y asociaciones. Se impartieron talle-
res sobre temas como autoestima, inteligencia emocional
y habilidades sociales para estudiantes del Instituto Tec-
nolégico de Torreén (ITT), mientras que las alumnas de la
licenciatura en Educacién y Practica Docente desarrollaron
propuestas de innovacién educativa para la Escuela Secun-
daria General numero 7.

En el mes de noviembre de 2022, el Mtro. Juan Luis Her-
néandez Avendafio, rector de la Universidad Iberoamerica-
na Torredn, realizd una visita a San Pedro de las Colonias,
Coahuila. El propésito de la actividad fue la firma de conve-
nios para favorecer la vinculacién de la Universidad con el
Ayuntamiento de la vecina ciudad, asi como con la Univer-
sidad Politécnica Regién Laguna y con la Escuela de Admi-
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nistracién de San Pedro. Ademads, se firmé un convenio con
el Centro de Readaptacién Social Femenil para la atencién
de las internas a través de las licenciaturas y Clinicas de Psi-
cologfa, Nutricién y Derecho.

Las actividades de la Repentina de las licenciaturas en
Ingenierfa Industrial y Diseflo Industrial fueron apadrina-
dos por la empresa Toyota y contaron con la participacién
de 80 estudiantes que se integraron en equipos para disefiar
propuestas creativas de asientos ergonémicos y seguros.

Gracias a la materia de practicas profesionales el Depar-
tamento de Negocios mantuvo relacién con empresas como
John Deere, Remote team solutions, FEMSA, Chilchota Ali-
mentos, para favorecer la entrada del alumnado al mundo
laboral, aplicando los conocimientos adquiridos en el aula
para emprender proyectos de la organizacién.

Durante el afio que se reporta, el Mtro. Jaime Mufioz
Vargas —coordinador de Difusién Editorial— fue invitado
por la Embajada de México en Espafia a impartir la confe-
rencia “Octavio Paz: larva de su profesién de fe” en el Ins-
tituto Cultural de México en Madrid. Asimismo, fue uno de
los tres jurados de la XLVI Edicién del Premio Nacional de
Literatura “Aurelio Espinosa P6lit” convocado por la Ponti-
ficia Universidad Catélica de Ecuador (AUSJAL) por medio
de su Facultad de Comunicacidn, Lingiiistica y Literatura.
En cuanto al trabajo editorial, la revista Acequias cumplié 25
afios en circulacién.

Para abonar a la estrategia de internacionalizacién de
nuestra Universidad, el Centro de Lenguas y Culturas ce-
lebré convenios de movilidad académica de estudiantes
con la Universidad de Regina, Canadd, y renovd el acuer-
do con la Universidad de Deusto, Espafia. Otro logro fue el
Programa de Experiencias de Incidencia Latinoamericana
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emprendido por la Universidad Iberoamericana Torreén y
la Universidad Rafael Landivar, de Guatemala.

Durante el 2022 —ademas de los organizados por nues-
tra misma Universidad— fuimos sede de 21 eventos de dis-
tintas asociaciones, escuelas, gobiernos y empresa. En el
aflo reportado, en nuestra Universidad se instal6 una casilla
electoral del Instituto Nacional Electoral (INE).

La Ibero Torreén forma parte de la Red de Vinculacién
Laboral del Estado de Coahuila de la Secretaria del Trabajo
y Previsién Social (STPS) integrada por instituciones, aso-
ciaciones y empleadores que brindan atencién y buscan la
inclusién de grupos vulnerables.

En el marco del 40 aniversario de nuestra Institucién se
develd una placa en agradecimiento a la Familia Villarreal
Gonzalez —especialmente a don José Guadalupe Villarreal
Cantu y a la seflora Consuelo Gonzalez de Villarreal— por
la donacién del terreno donde se construyd nuestra casa de
estudios.

Cada afio estrechamos nuestros lazos con estudiantes,
padres y madres de familia, directivos, docentes y profesio-
nales de orientacidn vocacional de las diferentes preparato-
rias de la regidn y fordneas. El fin de la emergencia sanitaria
nos permitié convocar a la casa abierta “Dia Demo” celebra-
da en noviembre de 2022 con la participacién de 450 prepa-
ratorianos en platicas, talleres, demostraciones deportivas
y culturales. Durante el semestre de otoflo también se lanzd
la convocatoria de los concursos para primer ingreso “Ma-
gis Ibero” que ofrecen apoyos econédmicos al alumnado con
talento académico, deportivo y cultural.

Ademds, se dio continuidad al programa de “Formacién
para la vida”. Se imparten platicas dirigidas a padres y ma-
dres de familia del alumnado de preparatoria. A través de
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los afios, se ha integrado una comunidad de padres y ma-
dres de familia, docentes y orientadores vocacionales que
asisten a las conferencias —o las siguen cuando son remo-
tas—, valoran las experiencias compartidas, sugieren nue-
vos temas y califican las platicas como excelentes.

En febrero de 2023, la Ibero Torredn participé en el Cuar-
to Encuentro Anual de Orientacién Vocacional del Sistema
Universitario Jesuita realizado en el ITESO de Guadalajara.

La comunidad de egresados de la Ibero Torreén se sumé
a la celebracién de nuestro aniversario; participé en los
eventos conmemorativos y compartid sus experiencias en
platicas a las que se invité a toda la comunidad. Las temati-
cas giraron en torno al crecimiento personal y al desarrollo
profesional.

Durante el afio se reconocieron y compartieron histo-
rias y logros de nuestra comunidad de egresados. Karen
Veldzquez Quiroz, egresada de la licenciatura en Comu-
nicacidn, fue nombrada directora del CECATI con sede en
Delicias, Chihuahua. Mariana Gonzélez Llamas, egresada
de Disefio Industrial, presentd sus disefios de vajillas en
Canadd. Paulina Meza, egresada de la misma carrera, pre-
sentd su coleccidn en el evento Milano Jewelry Week 2022.
Jorge Saucedo Alvarado finalizé sus estudios de posgrado
en la Universidad Catdlica de Avila, y Mariana Berumen
Mufloz concluyé su maestria en la Universidad de George-
town; ambos son egresados de la licenciatura en Derecho.

Arleth Leal Metlich, egresada de Relaciones Industriales,
fue considerada por la revista Expansién como una las mu-
jeres mas poderosas de los negocios en México. Y Santiago
de la Pefia Grajeda, egresado de la licenciatura en Derecho,
fue nombrado Secretario General de Gobierno del Estado de
Chihuahua.
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La Ibero Torreén mantiene las puertas abiertas a sus
egresados porque cree firmemente en el vinculo construi-
do durante su paso por esta institucidn, y por tal motivo
realiza eventos para fortalecer el sentido de pertenencia.
En este sentido se han realizado reuniones con egresados
de Torredn, Chihuahua y Durango para crear los capitulos
universitarios.

En coordinacidn con Difusién Cultural se realizé la expo-
sicién de artes visuales “Imaginando creamos”, con la par-
ticipacidén de artistas y creadores que en distintas épocas
estudiaron en este plantel educativo y en esta actividad nos
compartieron su talento y sensibilidad.

La promocién de programas de trainees y becarios es un
referente de la calidad académica de nuestro alumnado re-
cién egresado y préximo a egresar.

Para faorecer la insercién laboral se llevé a cabo la
Feria de Empleabilidad virtual —en colaboracién con las
universidades del Sistema Universitario Jesuita— con la
participacién de 120 empresas que promovieron oportu-
nidades laborales y practicas profesionales para nuestra
comunidad.

Durante este periodo se registraron 168 reclutadores
de diferentes empresas que publicaron 378 vacantes y 153
précticas profesionales; se registraron 198 curriculos y reci-
bimos 2456 postulaciones a los diferentes puestos.

El Centro Kino de Educacién Continua atendié a mas de
300 personas con su oferta abierta al publico, y a mas de 14
empresas con grupos cerrados, lo que superd su meta de in-
gresos en un 11% en el ejercicio del 2022. Una las tematicas
mads buscadas por las empresas para sus programas de ca-
pacitacion fue el diplomado en sostenibilidad empresarial
con el modelo ESG.
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Asimismo, se cred Ibero Senior, concepto dirigido a per-
sonas mayores de 50 aflos con el fin de acompanarlos en sus
procesos de desarrollo y con base en sus intereses persona-
les. El programa se enriquecié gracias a alianzas internas
con las dreas de arte y cultura, ademads de innovar en tema-
ticas pertinentes como el diplomado en primeros auxilios
psicoldgicos que busca ofrecer opciones en salud emocional
y espiritual.

En el marco del 30 aniversario de la Ibero Monterrey se
llevaron a cabo actividades que fortalecen la vinculacién de
la Universidad con la comunidad regiomontana. Durante el
afio se firmaron convenios con organismos de la sociedad
civil y otras organizaciones como la Asociacién de Psicé-
logos de Nuevo Ledn, Céritas de Monterrey, el Centro de
Educacién Integral Avanzada (CEIA), el DIF de Nuevo Leén,
TELAR para la reconstruccién del tejido social y la Univer-
sidad de Ciencias de la Seguridad, entre otras asociaciones.

Ademds, fue inaugurado el Centro de Atencién Psico-
légica e Intervencién Comunitaria que tiene como objeti-
vo brindar atencidén a grupos vulnerables que requieren
acompafiamiento asi como facilitar la practica responsable
y ética de los estudiantes en formacién de la licenciatura en
Psicologia y de 4reas afines como Terapia Familiar y Desa-
rrollo Humano.

La Ibero Monterrey también puso en marcha la Escuela
para el Adulto Mayor. Como primera experiencia se organi-
z6 un plan piloto denominado Ibero PAM (Programa para
el Adulto Mayor), con un grupo de 27 participantes en su
mayoria becados por las instituciones con las que celebra-
mos convenios.
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TABLA 1

Programas activos (Programas con alumnado inscrito)

Licenciatura Especialidad Maestria Doctorado

16 2 8 1
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TABLA 2

Intercambios
de estudiantes

Universidades
SUJ

Universidades
nacionales

Universidades
internacionales

ESTUDIANTES
TOTALES

Estudiantes de la
Universidad (salientes)

Presenciales  Virtuales

25 22

0 0

37 1 AUSJAL
62 23

Estudiantes de
otras universidades
(entrantes)

Presenciales  Virtuales

3 23

0 0

6 3 AUSJAL
9 26
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TABLA 3

94.00%
93.00%
92.00%
91.00%
90.00%
89.00%
88.00%
87.00%
86.00%
85.00%
84.00%
83.00%

2018

Indice de recuperacién Primavera a mayo

2019

2020

92.56%

2021

92.37%

2022

e Q7 e



TABLA 4

95.00%

94.00%

93.00%

92.00%

91.00%

90.00%

89.00%

88.00%

Indice de recuperacién Otofio a diciembre

90.92%

2018

90.13%

2019

91.79%

2020

94.05%

2021

93.13%

2022
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TABLA S5

Requisiciones
atendidas

Ordenes de
compra directas

Ordenes de
compra

por almacén
Solicitudes al
almacén

2019 2020

11,966 6,109

2,935 2,019

191 106

1,443 586

2021

7,498

2,167

121

903

2022

9,361

2,385

140

1,096
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TABLA 6

Alumnado con
beca

Proporcion de
alumnado con
beca
Alumnado
inscrito

Monto de becas

% Integrado de
becas

primavera

696

50.51

1378

14,867,832.20

17.87

2022

verano

341

60.26

563

1,974,166.50

17.97

otofio

741

50.62

1466

15,597,479.82

17.65

*100



TABLA 7

Apoyos para estudios de posgrado

Afio Apoyos para estudios de posgrados
Especialidad Maestria Doctorado

2014 0 9 4
2015 1 4 4
2016 3 9 5
2017 2 15 4
2018 3 20 6
2019 2 22 7
2020 1 21 8
2021 1 20 8
2022 1 20 12
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TABLA 8

Ano

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Horas de capacitacion

anual

4,806
7,623
9,216
9,264
9,241
8,627
7,235
7,596

7,155

Promedio horas/
hombre

26.41
40.23
50.91
48.23
40.14
39.08
30.29
33.02

29.44
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TABLA 9

Incrementos a Honorarios por servicios profesionales

Afo Honorarios
2014 3.0%
2015 4.0%
2016 5.0%
2017 3.8%
2018 5.0%
2019 3.0%
2020 4.0%
2021 0.0%
2022 6.0%
2023 6.0%
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TaBLA 10

Clima laboral

Participacion general

Aiio % Participacion
2016 85.11%
2017 84.30%
2018 95.12%
2019 79.31%
2020 88.79%
2021 84.38%
2022 82.30%
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TABLA 11

Ranking mundial de universidades sustentables

Ul GreenMetric  Llusar Lugar Diferencias

World alcanzado alcanzado

University 2021 2022 2021 versus % Diferencia
i 2022

Ranking

La Laguna 1 1 0 0%

Coahuila 1 1 0 0%

Nacional 10 9 9 11%

general

Nacional 4 4 1 0%

privadas

Sistema 3 3 0 0%

Universitario

Jesuita

Continente 42 33 9 27%

americano

Norteamérica 18 13 5 38%

Internacional 263 200 63 32%

(general)

Participantes 956 1050 94 10%

totales
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Este Segundo informe de actividades
del rector 2023, libro de la Univer-
sidad Iberoamericana Torredn,
fue impreso en marzo de 2023.
La edicién estuvo al cuidado del
Centro de Difusién Editorial de la

Ibero Torredn.

v Grupo de

Editoriales

A Universitarias
AUSJAL
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