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Presentacion

ndanza de la Ibero Torredn es un testimonio

triple: del trabajo realizado durante cuarenta

aflos por la Universidad lberoamericana To-

rredn, del compromiso de las miles de personas que se
han vinculado con la institucion y de lo auspicioso que
es para el porvenir todo recuento honesto. Si bien sus
paginas estan atravesadas por el orgullo y la gratitud, no
celebran el cuadragésimo aniversario de la lbero Torredn
COMO una consumacion, sino como, apenas, el cimiento
de muchos y mejores logros futuros, pues mientras la
realidad humana viva golpeada por la inequidad, por la
injusticia, por la violencia, por la corrupcién y por todas
las demas calamidades que la mancillan, nuestro es-
fuerzo no habra concluido. La Ibero Torredn, lo decimos
con certeza, hace de su labor académica un medio para
incidir en la sociedad de manera siempre humana y so-
lidaria. En el centro de su quehacer esta pues la justicia,
el conocimiento que lucha sin descanso en su procura.
El libro esta dividido en seis secciones. En la primera,
nuestro rector y nuestros directores describen las lineas
sustantivas en las que se ha vertebrado el trabajo de

la Ibero Torredn durante cuatro décadas. Luego, en la



parte rotulada “Incidencia”, seis académicos de nuestra
institucion describen los logros sociales mas salientes en
los que la institucion se ha situado: los concernientes al
medio ambiente, la calidad de vida, la relacion con lo juri-
dico, la migracion, la colaboracion con las OSC y el anéali-
sis y las posibles salidas de la espiral violenta. La tercera
seccion observa lo gue se ha logrado en materia cultural,
deportiva y editorial, ademas de recordar la valiosa labor
del Archivo Historico.

El segmento mas amplio del libro corresponde a las en-
trevistas entabladas con cuarenta egresadas y egresados
de la lbero Torredn. Cada conversacion representa un afo
de vida institucional, y en tales dialogos conforta apreciar
la hondura de la huella ignaciana que la universidad ha
impreso en sus estudiantes para que sean profesionistas
técnicamente competentes y a la par espiritus sensibles.

Cierran el libro la galeria de nuestros exrectores y tres
anexos signados por la gratitud.

Cuarenta aflos de vida, cuarenta anos de frutos, cua-
renta anNos de amar y servir bajo la clara sombra de la

divisa que nos alienta: “La verdad nos hara libres”.
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L a realidad como horizonte

epistemologico

~ Juan Luis Hernandez Avendafo
REcTOR

as primeras cuatro décadas de la Universidad

Iberoamericana Torredn —Ila universidad

jesuita en La Laguna— han sido ocasién pro-
picia para agradecer a Dios tanto bien recibido en
este caminar universitario con poco mas de 12 mil
egresados originarios de los principales estados
del norte de México y que, con su presencia profe-
sional en todo el mundo, dignifican a su alma mater
y la retroalimentan con respecto a los senderos
gue habria de recorrer para seguir respondiendo
con pertinencia y educacioén de calidad a los signos
de los tiempos.

Las universidades jesuitas en el mundo tienen
muchos documentos inspiradores, pero hay uno
en particular que es altamente apreciado en los
ultimos tiempos, denominado La promocion de la
Jjusticia en las universidades de la Compafia. Este
documento fue publicado en 2015, y se difundié
en todas las universidades jesuitas de los cinco
continentes. En el segundo parrafo de este texto
aparece citado Ignacio Ellacuria, a quien denomino

el rector martir:

El 16 de noviembre de 1989, en la Universidad
Centroamericana del Salvador, los padres Ig-

nacio Ellacuria, Ilgnacio Martin Bard, Segundo
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Montes, Juan Ramdén Moreno, Amando Lépez

y Joaquin Lépez, junto a dos mujeres que
trabajaban en su comunidad, Elba Ramos
y Celina Ramos, fueron asesinados por su
compromiso con la paz durante la guerra
gue asolaba El Salvador. El P. Ellacuria habia
querido convertir la universidad en una institu-
cion que defendiera a las mayorias pobres; un
compromiso que aquellos hombres y mujeres
pagaron con su vida. Las universidades de la
Compafiia tienen en ellos a sus propios mar-
tires debido a su compromiso por la “justicia

gue brota de la fe”.

Ignacio Ellacuria ha pasado a formar parte de
aquellos martires jesuitas que inspiran actividades
educativasy, sobre todo, que nos animan a pensar

gue la universidad se debe a nuestra realidad. El

rector martir nos dice en algunos de sus textos,
principalmente en sus Escritos universitarios, que
responder a las exigencias de la realidad automa-
ticamente exige de la universidad un permanente
acto creador que implica una gran capacidad
intelectual colectiva, pero fundamentalmente un
gran amor a las mayorias empobrecidas y vulne-
rables, un indeclinable fervor por la justicia social
y un cierto coraje para superar los ataques o in-
comprensiones a las universidades que en nuestro
contexto histérico configuran su quehacer desde la
libertad de catedray el compromiso de fe y justicia.

Nuestra universidad, parafraseando a Michel
de Certeau, quiere compartir los desafios de este
tiempo, hacernos cargo de lo que implica la ex-
pansion de la violencia criminal en nuestro pails,
el debilitamiento sostenido del estado de dere-
cho, la vulneracién preocupante de los derechos



humanos, la persistencia de la pobreza y la des-
igualdad, el consumismo voraz basado en fabricar
necesidades que en realidad son innecesarias, la
depredacion del territorio por parte de agentes
econdmicos abusivos, el trafico de personas y las
migraciones trasnacionales, los efectos del cambio
climatico, el vaciamiento de sentido de muchos
jovenes y la confusidon de la posverdad.

Frente a esta realidad, la universidad jesuita se
configura como una respuesta al “mal comdn” con
educacioén situada y transformadora. El anterior
Superior General de la Compafia de Jesus, Peter

Hans Kolvenbach, lo dice en estos términos:

Parafraseando a Ignacio Ellacuria, pertenece
a la naturaleza de toda universidad ser una
fuerza social, y es nuestra particular vocacién
como universidad de la Compafila asumir
conscientemente esa responsabilidad para
convertirnos en una fuerza en favor de la fe y
de lajusticia. Todo centro jesuita de ensefianza
superior esta llamado a vivir dentro de una
realidad social y a vivir para tal realidad social,
a iluminarla con la inteligencia universitaria, a
emplear todo el peso de la universidad para
transformarla. Asi pues, las universidades de
la Compafiia tienen razones mas fuertes y dis-
tintas a las de otras instituciones académicas o
de investigacioén para dirigirse al mundo actual,
tan instalado en la injusticia, y para ayudar a
rehacerlo a la luz del Evangelio (Universidad

lberoamericana, 2001).

Esta inspiracién es la que ha movido y mueve a
la Ibero Torredn. Este libro recoge los testimonios
de egresados de diferentes licenciaturas, profesio-
nes y disciplinas que dan cuenta de innumerables
proyectos de incidencia que a lo largo de 40 afios
nuestra universidad ha generado en la Comarca
Lagunera, uniendo la docencia y la investigaciéon

con la necesidad de tocar los principales problemas

del contexto para ofrecer soluciones desde las
ciencias, las humanidades y las artes.

La pandemia de la Covid-19 ha trastocado los
proyectos educativos en su manera tanto de con-
cebirse como de ejecutarse. Le ha venido bien a los
actores educativos esta interpelaciéon porque esta
suponiendo perfilar mejor la respuesta en torno al
por qué y para qué se necesita una universidad en
este tiempo. En nuestro 40 aniversario como uni-
versidad en el norte de México nos hacemos cargo
de recoger nuestro caminar, reforzar nuestras
apuestas y convicciones en el presente y asumir
con alegria, firmeza y entusiasmo la incertidumbre
del siglo XXI con una educacién que se cocina a
fuego lento en los siguientes ejes transversales: la
calidad académica, rigurosidad cognitiva, profun-
didad epistemoldgica; la pedagogia ignacianay el
aprendizaje situado; la proyeccidén y la incidencia
social; la Ibero Torreén como agora publica; la

espiritualidad ignaciana que da sentido de vida.

Calidad académica: rigurosidad
cognitiva y profundidad epistemolégica
La mudanza emergente de la educacién a los
entornos virtuales de aprendizaje, en el contexto
de la pandemia, desvelaron la agudizacién de la
superficialidad. El regreso a los entornos presen-
ciales, pero con el complemento de la educaciéon
hibrida o virtual, significa un desafio a las univer-
sidades que creemos que no se puede sostener
un proyecto educativo sin rigurosidad académica
y profundidad epistemoldgica.

En este sentido serd muy importante seguir
fortaleciendo los ambientes de mutua exigencia
entre profesores y alumnos, ligar las evaluaciones
al aprendizaje logrado y aplicado, ampliar los con-
tornos del pensamiento critico, hacer mas uso del
método comparado. La rigurosidad cognitiva bebe
de todo lo anterior y también se alimenta de todo
aquello que era la base del homo sapiens, es decir,
la lectoescritura. En la era de la inteligencia artificial,
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parece mentira, sigue siendo vital que los aprendi-
ces universitarios lean y escriban bien, dominen el
arte de la palabra, la argumentacién y la contraargu-
mentacién, asi como expandir su capacidad cerebral
para almacenar informacién con sentido.

La profundidad epistemoldgica se nutre de
la investigacion, de los proyectos de campo, del
aprendizaje situado, del mapeo de problematicas
del contexto que supongan una interpelacién a la
profesién o la disciplina en clave de conocimientos
aplicados. La profundidad epistemoldgica supone
crear conocimiento nuevo, hablar de los silencios
sociales, visibilizar lo que esta oculto, generar al-
ternativas de bienestar, vincular el conocimiento
a la vida cotidiana.

La calidad académica es la prioridad nimero
uno en nuestra prospectiva al 2032, y seguiremos

insistiendo en ello.

Pedagogia ignaciana y aprendizaje situado
En 1551 emergié el colegio romano como la primera
gran apuesta educativa de la Compafiia de Jesus.
Para entonces, el Modelo Educativo Ignaciano
se componia de cuatro claves: la iustitia (el recto
gobierno de los asuntos publicos), la utilitas (la
utilidad del aprendizaje en la vida cotidiana), la
humanitas (el conocimiento al servicio de las ne-
cesidades de la persona) y la fides (la fe en un Dios
qgue es Padre y que quiere gue sus hijos tengan
vida, y vida en abundancia).

En el siglo XXl la educacién jesuita bebe de la
tradicién pero también lee los signos de los tiem-
pos actuales. Hoy queremos que nuestros alumnos
sostengan cuatro ces: competentes, conscientes,
compasivos, comprometidos. Las cuatro claves del
siglo XVI convertidas en cuatro aprendizajes para
el siglo de la incertidumbre. Pero para conseguir
estos aprendizajes aplicados se requiere echar
mano de nuestra pedagogia, la pedagogia igna-
ciana que en la Ibero Torredn concretamos en el

Aprendizaje Situado.

El aprendizaje situado es un proceso cogniti-
vo-conductual que permite a un sujeto aprehender
la realidad de su entorno para entenderlo epis-
temoldgicamente y afirmarlo en la realidad con
conocimientos aplicados (Diaz-Hernandez, 2022).
A través de cuatro pasos (partir de la realidad,
andlisis y reflexién, resolver en comun, comunicar
y transferir) este método busca vincular mas en-
faticamente la teoria con la practica, trabajar con
problemas reales, estudiar casos del contexto,
destematizar para avanzar a la problematizacién.

Asi pues, el aprendizaje situado es aprender
desde, con y para la realidad con lo que la docen-
cia, la investigacion y la vinculacidn se convierten
en las dimensiones universitarias que hacen posible
una universidad que es buena noticia para la ciudad

o la regién donde se encuentra.

La proyecciéon y la incidencia social
No hay calidad académica sin incidencia social y
no hay incidencia social sin calidad académica. En
estos primeros 40 afios de vida, la Ibero Torredn
tuvo una presencia universitaria en varios ejidos
de la Comarca Lagunera, intervenciones en barrios
periféricos con violencias, aportes en la era de la
inseguridad y el crimen organizado.

Festejamos nuestro 40 aniversario con seis
ejes de incidencia que potencian el conocimiento
y lo irradian hacia la comunidad lagunera y mas
alla. Estos ejes de incidencia son agua, migrantes/
desaparecidos, fortalecimiento del poder judicial,
gobernanza metropolitana, recto gobierno de los
asuntos publicos e innovacién tecnoldgica para
mejorar la vida

En el tema del agua, mediamos como universi-
dad para que se llevara a cabo el megaproyecto
de Agua Saludable que construye el gobierno fe-
deral, asi como la construccién de casas del agua
con aliados estratégicos con la finalidad de eludir
el problema del arsénico en el vital liquido. En los

siguientes aflos habremos de darle seguimiento
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a los contenidos de una agenda de gobernanza
hidrica en La Laguna.

Sostenemos junto a la parroquia jesuita de
San Judas Tadeo una casa de migrantes, un oasis
para quienes han recorrido cientos de kilbmetros
enfrentando todo tipo de peligros. Acompafiamos
a madres y padres de familia cuyos hijos e hijas
han sido desaparecidos, asi como a madres con
hijas victimas de feminicidio. Acompafiar a la po-
blacién vulnerable es una de nuestras preferencias
apostolicas y lo seguiremos haciendo, como dijera
el papa Francisco, porque hoy mas que nunca el
cristianismo es atender al herido del camino.

A través de un examen general de conoci-
mientos y otro practico, nuestra Ibero contribuyd
para que el Poder Judicial de Coahuila recupera-
ra la carrera judicial y se pudieran consolidar las
posiciones de jueces, magistrados, secretarios
y notificadores por sus méritos en los ambitos
laboral, penal, familiar, mercantil y civil. Fortalecer
a uno de los tres poderes constitucionales del
estado de Coahuila ha sido un honor y una gran
responsabilidad.

Pero también en este tema del recto gobierno
de los asuntos publicos la lbero Torredn fue la Unica
universidad del estado que invitd a los candidatos
a la gubernatura de Coahuila a dialogar con los
estudiantes en un formato de respeto conducido
por ellos mismos. Posteriormente en Ibero TV
tuve oportunidad de entrevistar a cada uno de los
cuatro candidatos para saber qué tipo de politicas
publicas quieren implementar en la entidad si el
voto los lleva al poder. Este ejercicio se enmarca
en la necesidad de acercar a los votantes informa-
cién de calidad que les permita sufragar mas alla
de filias o fobias.

La gobernanza metropolitana es una urgente
tarea parala Comarca Lagunera. En 1911 un tranvia
recorria las ciudades de Lerdo, Goémez Palacio y
Torredn, y hoy, empezando la tercera década del
siglo XXI, el proyecto del Metrobus sigue parado.

La Ibero Torredn ha sido sede de innumerables
congresos, foros y talleres tanto locales como na-
cionales para detonar politicas y marcos juridicos
gue permitan a esta zona metropolitana avanzar
en bienestar. El que nuestro coordinador de Ar-
quitectura haya sido elegido presidente del primer
Consejo Ciudadano de Desarrollo Metropolitano
habla del compromiso que tenemos para mejorar
las condiciones de esta region.

Finalmente, nuestra universidad ha proseguido
con el legado jesuita de hacer de la ciencia un
aliado para mejorar la vida de las personas y las
sociedades. La revolucion tecnoldgica que vivimos
y que seguira desarrollandose en los préximos
afos, la apreciamos como una oportunidad ética
y una necesidad practica. En este sentido, nuestro
departamento de ingenierias construyd una apli-
cacioén para informar a la poblacién en general de
la Comarca Lagunera sobre la radiacién solar, en
tiempo real, con la finalidad de prevenir el cancer
de piel y hacer recomendaciones de cuidado si
se tiene que salir a la calle con radiacion alta. La

tecnologia al servicio de las personas y no al revés.

La Ibero Torredn como agora publica
En tiempos de polarizacién, gue supone el envene-
namiento de la conversacién publica, nos parece
de vital importancia ofrecer un espacio de diadlogo
y construccién de acuerdos entre actores que
piensan distinto o tienen diferentes intereses frente
alos problemas de la realidad. Nuestra universidad
esta siendo en este tiempo una de las agoras publi-
cas mas robustas y amplias de La Laguna. Actores
gubernamentales locales y nacionales, cadmaras
empresariales, luchadores y movimientos socia-
les, entidades eclesiales y religiosas, entre otros
sujetos, han pedido reunirse, sesionar, discutir o
construir en nuestro plantel, en nuestras aulas, en
nuestros auditorios.
La lbero Torredn reivindica asi que no nos

interesa tener un sesgo partidista o un compro-
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miso politico o social con alguien en particular.
Nos interesa apasionadamente el bien publico y
favorecemos abiertamente iniciativas ciudadanas
gue buscan la paz, la justicia, los salarios justos,
la sustentabilidad, los derechos humanos, entre
otros muchos bienes publicos. Nuestra Ibero esta
abierta a que se hable de todo con respeto y se
escuchen todas las voces, siempre con el deseo
de mejorar las condiciones de vida de la poblacién

mas vulnerable.

La espiritualidad ignaciana
que da sentido de vida
El mayor regalo que nos legd Ignacio de Loyola son
los Ejercicios Espirituales, un camino de interiori-
zacién para descubrir qué nos pide el Padre Dios
en este momento, en esta época, en este tiempo
personal y social. La espiritualidad ignaciana es
una enorme posibilidad para que las personas
se encuentren a si mismas. En tiempos de emer-
gencias en torno a la salud mental y emocional,
en tiempos de personas, sociedades y relaciones
rotas, la espiritualidad ignaciana es un balsamo
para recuperar y recuperarse como sujetos, para
salir del vacio, para reponer fuerza en medio del
fragor de esta sociedad del cansancio.

Esta espiritualidad permite conocer mas y mejor
al Dios de Jesus y facilita el didlogo entre quienes
creen en Dios y quienes no, entre quienes se asu-
men catélicos y quienes no. Hemos comprobado
una y otra vez que cuando los jévenes se animan
a dar el paso de conocer y experimentar la espiri-
tualidad ignaciana son jovenes que sostienen una
religién sana, una experiencia de Dios que les ani-

ma a ser hombres y mujeres capaces para los de-

mas. Este es el gran tesoro que tiene y alimenta a
lalbero Torredn en particular y a las universidades
jesuitas en general, y por ello estamos convencidos
de que nuestro papel de educadores, desde una
perspectiva de ofrecer sentido de vida, es hoy mas
urgente que nunca.

En suma, la realidad es horizonte y faro episte-
moldgico de la Ibero Torredn por el gje fe-justicia
que los jesuitas han decidido sostener como su
carisma congregacional y porque la educaciéon
jesuita desde el siglo XVI ligdé el conocimiento al
bienestar personal y social.

En nuestros 40 aflos de caminar universita-
rio, la lbero Torredn, la universidad jesuita en La
Laguna, recoge con alegria y gratitud lo que nos
heredaron tanto jesuitas como bienhechores,
profesores, alumnos y exalumnos. Heredamos
uno de los campus mas hermosos de México que
asimismo hemos convertido ahora en uno de los
mas sustentables del pais. Nos legaron un modo
de proceder que relanzamos al 2032 en nuestra
prospectiva con la finalidad de crear nuevas
licenciaturas y posgrados, modernizar nuestras
condiciones de posibilidad, profundizar en nues-
tra calidad académica y ampliar los dmbitos de
incidencia social.

Todo ello lo hacemos confiando en que el Dios
de Jesus nos acompana y nos ilumina en el camino,
no exentos de problemas, obstaculos y tensiones,
pero en la fe de que nuestra educacién apuntale
una geopolitica de la esperanza, es decir, una
presencia territorial que sea buena noticia para
nuestros vecinos, para nuestros coetaneos y para
todos aquellos hombres y mujeres de buena vo-

luntad que amen al ser humano.



40 anfos de la Ibero Torredn

~ |Ismael Barcenas Orozco, SJ
DIRECCION GENERAL DEL MEDIO UNIVERSITARIO

i alguien entra a nuestra universidad le

impactara gratamente su arquitectura y

sus jardines. Hay algo que deseamos que
también se perciba y que tiene que ver con aquello
que da esperanzay sentido a nuestras vidas: ;hacia
doénde orientamos nuestros esfuerzos cotidianos?
<Cuales son nuestros suefios? ; Qué queremos ofre-
cer, hacia dentro y hacia afuera, como comunidad
universitaria?

En la lbero Torredn no sélo nos distinguimos
por el alto nivel académico con el que egresan
nuestros estudiantes, sino también por el Mo-
delo Educativo lghaciano con el que buscamos
formar personas humanamente responsables,
profesionalmente competentes y éticamente
comprometidas en la transformaciéon de la Casa
Comun. En sintonia con las instituciones educati-
vas hermanas que comprende el Sistema Univer-
sitario Jesuita (SUJ) y la red AUSJAL, integrada
por treinta escuelas de nivel superior confiadas
a la Compafiia de JesUs en 14 paises de América
Latina, la Direccion General Educativa (DGE), hoy
llamada Direcciéon General del Medio Universitario
(DGMU), como se nombra en la mayoria de dichas
instituciones, es la instancia que hace realidad la

propuesta educativa jesuita inspirada en los valo-
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resy principios del Evangelio desde una tradicion
humanista. Buscamos contribuir a la solucidon
de problemas concretos articulando proyectos
multidisciplinares y propuestas que, por medio
de acciones y espacios de reflexidon, apuesten
por la construcciéon de sociedades mas justas.

Durante estos 40 afios, en los diferentes Cen-
tros y Programas que comprende la DGMU hemos
tratado de dar nuestro aporte a la personalidad
educativa que caracteriza a la lbero Torredn. Desde
el Area de Formacion Ignaciana hemos propiciado
y promovido experiencias culturales, educativas,
deportivas y espirituales que contribuyen a la
formacion integral. Por ejemplo, en el Centro de
Integracién Universitaria se han ofrecido clases del
Area de Reflexién Universitaria (ARU), eje medular
de nuestro Modelo Educativo, que toman todos
nuestros estudiantes. Estas asignaturas son espa-
cios en donde coinciden estudiantes de todas las
carrerasy en ellas se promueve un sentido critico al
analizar el mundo contempordneo en gque vivimos.
Estamos comprometidos con la realidad de nuestro
entorno, y en estos cursos se presta especial aten-
cion a la reflexion de diversos problemas sociales,
procurando ser sensibles a 10s grupos humanos
mas vulnerables.

Dentro de las experiencias exitosas que en
fechas recientes ha promovido el Centro Universi-
tario Ignaciano (CUI) estan las cinco varias genera-
ciones de estudiantes que han sido formados en
el Programa de Liderazgo Ignaciano Universitario
Latinoamericano (PLIUL), que simultdneamente se
imparte en varias universidades hermanas. En el
Voluntariado Pedro Arrupe nuestros estudiantes
han entrado en contacto con el drama que sufren
los migrantes al cruzar nuestro pais y llegar al norte.
Cada mes se visita y se ayuda en el Centro de dia
para Migrantes Jesus Torres, proyecto auspiciado
por nuestra universidad y la parroquia de San Judas
Tadeo. Por otra parte, en tiempos de pandemia
surgid la iniciativa del Senderismo al estilo Jesuita,

espacio que gestiona visitas para explorar lugares
naturales emblematicos de nuestra region. Desde
gue nacio la universidad se han celebrado y ofreci-
do misas, retiros, conferencias, talleres y gjercicios
espirituales. También, con la intencion de formar al
personal académico y administrativo en la espiri-
tualidad, se ha ofrecido el Diplomado Ignaciano al
gue acuden jesuitas de todo el pais como confe-
rencistas. Se ha retomado el Viernes de Integracion
Comunitaria, espacio de reflexion y convivencia
mensual. En Ultimas fechas han tenido gran éxito las
misas dominicales, espacio de celebracion litUrgica
para familias de nuestros estudiantes, egresados,
profesores, administrativos y gente que vive cerca
de la universidad.

En el Centro de Difusiéon Cultural se ofrecen
actividades que animan, detonan y desarrollan
la vida cultural de la universidad y el publico en
general. A través de espacios y experiencias se
promueve la formacién y educacioén artistica por
medio de talleres, cursos, exposiciones, recitales,
encuentros, obras de teatro, participaciéon en
festivales y eventos regionales y nacionales. Den-
tro de las experiencias exitosas en estas cuatro
décadas tenemos la satisfaccion de ser gestores
y promotores, por 23 aflos consecutivos, de la
Muestra Internacional de Cine que cada afio ofre-
ce la Cineteca Nacional. Recientemente fuimos
sede del Encuentro Cultural del SUJ. En 2020, la
Ibero Torredn convocd al Coro AUSJAL que logrd
reunir a 14 instituciones educativas en un recital
navidefio (en linea), cuyo programa consistid en
gue cada universidad presentara un video con un
villancico propio de su pais o regién. Se montd la
pieza “Noche de paz” que fue interpretada simul-
tdneamente por todos los coros participantes.
En nuestra Galeria Universitaria se han realizado
mas de 63 exposiciones de artes plasticas, y se ha
contado con obras de pintores como Daliy José
Luis Cuevas, ademas de artistas locales y de otras

partes del pairs.
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En el Centro de Actividades Deportivas y Salud
Integral (CADSI) se promueve la formaciéon de la sa-
lud a través de la educacion fisica, la recreacion y el
deporte. La universidad cuenta con 16 equipos que
representan a la institucion en diferentes disciplinas
deportivas. Un éxito a resaltar es el desempefio que
ha tenido el equipo de basquetbol femenil en la Liga
Nacional de Basquetbol Estudiantil (ABE). Cada afio
participamos en los Encuentros INTERSUJ. En 2019
fuimos sede y recibimos a mas de 1200 deportistas
del Sistema Universitario Jesuita, de la Universidad
Rafael Landivar y la Pontificia Universidad Xaveriana
de Bogota, Colombia. En el marco del Dia Interna-
cional de las Victimas de Desapariciones Forzadas
se realizd una carrera atlética 5k, que contd con mas
de 300 participantes. En nuestras instalaciones de
futbol entrenan los adolescentes del Club Santos.

En el Area de Acompafiamiento Estudiantil
se atiende de manera personal y colectiva (cura
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personalis) a quienes integramos la comunidad uni-
versitaria. El Centro que promueve la salud mental
y el acompafiamiento psicoldgico y psicopedagd-
gico es Ibero Acompafia. Desde aqui se organiza
el seguimiento que se le dard a todas las alumnas
y alumnos de primer ingreso a través de tutorias.
Hay asesorias para quienes estdn pensando cam-
biar de carrera. También se desarrollan diferentes
actividades para estudiantes foraneos. Cada afio se
organiza la Semana del Bienestar y la Salud Mental.
En el Dia Internacional de la Prevencién del Suicidio
se ofrecen conferencias sobre el temay se convoca
a grupos de apoyo y escucha. Durante la pandemia,
nuestras redes sociales fueron de gran ayuda para
difundir mas de 80 contenidos informativos sobre
depresion, ansiedad, estrés, inteligencia emocional,
asertividad, autoestima y resiliencia. Nuestro equipo
de psicdélogas y psicodlogos cada tanto asiste y da

conferencias en diferentes congresos. El pasado




Dia del Psicélogo/a (2023) participaron en el noti-
ciero de Televisa Laguna.

El Centro de Actividades Estudiantiles convoca a
la formaciéon de planillas que elegiran a la mesa di-
rectiva de la Asociacion de Sociedades de Alumnos
(ASA). Una de las experiencias mas exitosas ha sido
la Semana Universitaria, evento en el que participan
todas las licenciaturas. También, afio tras afio se
organiza el Dia de la Comunidad (Dia C), y desde
2022 se ha apoyado en la planeaciéon y desarrollo
del Campamento de Verano para nifias y nifos.

Por medio del Area de Formacién e Incidencia
Social, en nuestros Centros y Programas se da
cauce a las iniciativas individuales y grupales que
atienden la realidad social de la regiéon y del pais.
Por ejemplo, con el fin de promover practicas que
favorezcan el buen convivir, en fechas recientes el
Programa de Reconstruccion del Tejido Social coor-
diné un diplomado, en vinculacién con el Centro de
Investigacién y Accidn Social por la Paz (CIAS por
la paz), para el desarrollo de habilidades en lo que
respecta a escuchar al diferente, acercarse al otro,
lograr el consenso en grupos diversos y resolver
conflictos. En dicho curso participd personal de la
comunidad universitaria y de organizaciones civiles
de la region.

También, actualmente se trabaja en fomentar la
ecologia integral y la economia social sustentable,
atendiendo casos concretos en Tlahualilo con los
jornaleros de la pizca del melén.

A través del Centro de Servicio y Promocion
Social (Servicio Social), nuestros estudiantes se
vinculan como agentes de cambio a proyectos y
propuestas que, desde una perspectiva de justicia
social, intervienen e inciden criticamente en el
desarrollo del pais. Dentro de las experiencias sig-
nificativas de atenciéon a la poblacidn en situaciéon
de vulnerabilidad se ha asistido por mas de treinta
aflos a El Aula es México y Universidad para el
campo, proyectos intensivos que se realizan en

verano. Desde el sexenio de 2006-2012, alumnas

y alumnos participan en la creacion de materiales
ludico-didacticos que apoyan el programa de Es-
tancias Infantiles; ademas, se intervino en el disefio
de espacios interiores y fachadas. De 1986 a la
fecha se han presentado mas de 7,860 proyectos
de Servicio Social orientados especialmente para
el apoyo de los sectores menos favorecidos con el
propdsito de contribuir a la generacién de mejoras
en sus condiciones de vida.

Gracias al Programa de Derechos Humanos y
Construccidon de Paz se ha podido dar acompana-
miento a colectivos locales que buscan personas
desaparecidas. Junto con ellos, se han realizado
talleres, foros, conversatorios y se ha participado
en marchas. Para dar visibilidad a esta problematica
se realizd la carrera 5K ;Donde estadn? Corriendo
por la verdad, la memoria y la justicia. Desde 2019
se han elaborado diferentes actividades para el 8
de marzo, Dia Internacional de la Mujer. Se han de-
sarrollado protocolos para la prevenciéon y atencion
de la violencia de género y promover una cultura
libre de acoso y de violencia. En 2021 iniciaron las
Jornadas de Inclusién con el objetivo de sensibilizar,
capacitar e informar sobre la discapacidad. Por
tal motivo se han realizado eventos deportivos,
culturales y académicos que sensibilicen y hagan
participe a la comunidad universitaria acerca de
este tema.

En el Programa de Sustentabilidad y Responsa-
bilidad Social Universitaria se trabaja interinstitucio-
nalmente en la innovacidon pedagdgica y cientifica
de manera interdisciplinaria. En alianza con el Centro
Mexicano para la Filantropia AC (CEMEFI), se ha
apoyado la acreditaciéon de instituciones como La
Casa del Anciano Dr. Samuel Silva, Fundacién Down
de La Laguna, Mujeres Salvando Mujeres, Proyecto
Pi Pao Angelito de los Nifios, por mencionar algunas
experiencias exitosas. En julio de 2021 se cred la
Comision de Campus Sustentable con el propdsito
de que Ibero Torredn sea un campus verde. Ese

aflo, nuestra Universidad participd por primera
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vez y ocupd el décimo lugar nacional, el tercero
en el Sistema Universitario Jesuita y el primero en
el Estado de Coahuila segun el ranking mundial de
universidades sustentables “Ul GreenMetric World
University Ranking”. En el dmbito internacional, el
afio anterior nos ubicdbamos en el sitio 263 de las
956 de las universidades sustentables que partici-
paron. Este afilo nos ubicamos en el lugar 200 de
1050. Después del bosque Venustiano Carranza,
nuestra universidad es el pulmdén que aporta mas
arboles a la regidn.

Una de las grandes iniciativas de incidencia
social que ha tenido la Ibero Torredn, en conjunto
con la parroquia de San Judas Tadeo, ha sido la
creacion del Centro de Dia para Migrantes JesUs
Torres. En el Programa de Asuntos Migratorios
(Prami) se ha dado acompafiamiento a personas
gue transitan de otros paises, en su mayoria de
Centroamérica, rumbo a Estados Unidos. Tam-
bién, en dicho Centro se apoyan los procesos de
atencioén a los migrantes para gue sean cada vez
mas integrales y profesionales los servicios que
se ofrecen. Con frecuencia, nuestros estudiantes
y profesores visitan y ayudan como voluntarios
en este espacio. Desde este programa se estudia
el fenébmeno migratorio. Se ha hecho labor de in-

vestigacion académica en conjunto con la Red de
Documentacion de las Organizaciones Defensoras
de Migrantes y se han preparado y presentado in-
formes estadisticos desde principios de la década
pasada. Desde hace 20 afios se ha participado en
la Reunidon de la Red Zona Norte para Migrantes.
Se ha elaborado un Convenio de colaboracién con
el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
refugiados (ACNUR) cuyo fin es dar asesoria legal
a quien busca ampararse bajo este estatuto.
Asies como la DGMU ha asumido el compromiso
y la encomienda de unir la espiritualidad ignaciana
con la incidencia social. Como universidad jesuita
deseamos seguir desarrollando una propuesta edu-
cativa que apueste por la pazy la reconciliacion, por
el cuidado del medio ambiente, la interculturalidad,
la equidad de género, la promocién de los derechos
humanos, la hospitalidad para migrantes y refugia-
dos. Asumimos la responsabilidad de formar de ma-
nera integral a nuestros jovenes para que se sumen
y lideren las iniciativas que hagan de este mundo un
lugar mas fraterno, solidario y humano. Queremos
abonar a la construccién del bien comun. Es nues-
tra libre determinacion tender al bien mas universal
(magis Ignaciano). Asi experimentamos la invitacion

de sumarnos a la acciéon de Dios en la historia.



Cuatro décadas de trabajo académico

~ Armando Mercado Hernandez
DIReCCION GENERAL ACADEMICA

ablar de la lbero Torredn es remontarnos

a una larga tradicién educativa de mas de

450 afos; es hablar de la presencia de la
Compafiia de Jesus en La Laguna que data de 1594
con fecundas misiones en los antiguos territorios
de Parras, San Pedro y Viesca. En el Torre6n mo-
derno los jesuitas llegaron en 1932 para hacerse
cargo de la parroquia del Carmen y diez aflos mas
tarde, en conjunto con un grupo de jévenes catoli-
cos inquietos por recibir una formacién de excelen-
cia humana, dieron pie al nacimiento de la Escuela
Preparatoria Carlos Pereyra. El deseo de continuar
con una formacién profesional de calidad motivd
al padre Rafael Lazcano, asi como a empresarios
y exalumnos de la Pereyra a cristalizar la apertura
de la Ibero Torredn. En enero de 1982 se inicid
la planeacion y la capacitacion del personal que
estaria a cargo de las tres primeras licenciaturas:
Relaciones Industriales, Comunicacién e Ingenieria
Civil. En esta obra, fue fundamental el apoyo de la
Ibero Ciudad de México.

Con humildad hay que reconocer que ya no se
puede ver a Torredn sin la lbero ni a la Ibero fuera
de Torreén. En La Laguna es un referente, una cita
obligada en la labor educativa. En suma, han pa-

sado miles de estudiantes que hoy dan testimonio
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y de alguna manera contribuyen al desarrollo de
nuestra regiéon, desde los empresarios destacados,
los politicos reconocidos vy, sobre todo, de los pa-
dres de familia que colaboran en la construcciéon
de una sociedad mejor.

Hace algunos afios el padre Adolfo Nicolas,
antiguo General de la Compafiia de Jesus, sefiald
contundentemente que el fin de las universidades
jesuitas era inspirar futuros. Resalté que tanto ins-
pirar como espiritu comparten la misma raiz que
significa viento, aliento.

Hoy la referencia del paradigma educativo

Ledesma-Kolvenbanch, concreta el sentido de

inspirar futuros con un espiritu de utilitas, iustitia,

humanitas y fides: utilidad, justicia, humanidad y
fe. Sigue siendo vigente la proclama del padre
Adolfo Nicolds. A lo largo de estos 40 afios de
espiritu util, la Ibero ha inspirado futuros a través de
sus programas de licenciatura y posgrado, todos
pertinentes a las necesidades de la sociedad con
una visién puesta en el mas necesitado.

Durante el primer tercio de nuestra historia los
planes y programas de estudio eran de la lbero
Santa Fe, y se identificaban como planes Santa
Fe ly Il. Después de un profundo discernimiento

y con la idea de responder de una manera mas



contextualizada a los retos y desafios que pre-
senta el mundo, el Sistema Universitario Jesuita
decidié que cada universidad disefiara con plena
autonomia sus propios planes y programas de
estudio.

En 2005 iniciaron los Planes Laguna. En ellos
se incluyeron caracteristicas novedosas, y desta-
caron tres elementos principales: una educaciéon
basada en el enfoque de competencias, con
dimensiones especificas que permeaban toda la
curricula y areas curriculares. Ello marcé el rum-
bo de la universidad con una nueva estructura
curricular.

Los nuevos planes, llamados Loyola, se en-
cuentran en proceso de autorizacién en la SEP, y
presentan una innovacién en la dimensién de arti-
culacioén social: en el tercer semestre se integra una
materia departamental interdisciplinar; asimismo,
en el sexto semestre, una materia disciplinar que
se denomina Laboratorio de Soluciones Sociales,
y en el séptimo semestre se cierra esta columna
con los Proyectos de Aplicacién Profesional que
buscan llevar al estudiante al aprendizaje situado,
desde y para la realidad.

En la actualidad son 16 programas de licencia-
tura, seis de maestria y un doctorado con planes
de estudio con perspectiva humanista integral. En
un futuro inmediato se integraran nueve licencia-
turas que se encuentran en disefio: Ingenieria de
Logistica; Ingenieria de Negocios; Ingenieria en
Inteligencia Artificial; Relaciones Internacionales e
Idiomas; Ciencias Politicas y Gestién Publica; Finan-
zas, Recursos Humanos y Talento Organizacional;
y Negocios Digitales.

El espiritu de fe y justicia ha estado presente en
la historia de la Ibero Torredn. La promocién de la
justicia es una dimension fundamental en la mision
de la Compafiia de Jesus. Dicho por el padre Adol-
fo Nicolas, “nuestra fe es fe en el Dios de Jesus que
quiere el bien de todos los hombres y mujeres del

mundo; y que sélo podemos decir que la vivimos

si nuestro amor a las personas concretas nos lleva
a defender sus derechos, es decir a promover una
sociedad mas justa”.

Particularmente la investigacién, funcién
sustantiva de la universidad, se ha empapado
del binomio fe vy justicia; por ello la lbero se ha
involucrado en problematicas que aquejan a la
sociedad lagunera, como escasez de agua y su
contaminacién con arsénico; la desapariciéon for-
zada; la urbanizacién y la metropolizacién de la
ciudad. Diversos proyectos de las licenciaturas
se han incorporado a las problematicas de las
comunidades aledafas, por ejemplo, en Parras
se diseflaron estufas solares para aprovechar al
maximo el sol. En Viesca, se apoy6 a los ejidata-
rios para organizarse en cooperativas con el fin
de comercializar a precio justo el datil y el carbén.
Durante varios afios se organizé la actividad Retos
del Mercado que consistia en que los alumnos di-
sefiaran proyectos concretos para dar respuesta
a los problemas de una organizacién, comunidad
0 asociacion civil.

Recientemente se cred el Observatorio So-
cioambiental con una agenda muy clara en torno
a las diversas problematicas del agua; asimismo
se cred el Observatorio de Salarios con la idea de
generar estudios sobre el salario y su vigencia con
relacion a los derechos humanos laborales, y el
Observatorio de Violencias Sociales y Experiencias
Comunitarias para visibilizar las probleméaticas mas
acuciantes de la region.

La Comarca Lagunera no ha estado exenta de
los efectos perniciosos del cambio climatico, de ahi
que la torre solar de la universidad ha registrado un
aumento en la intensidad de los rayos ultravioleta,
lo que ocasiona desde diversos malestares hasta
generar cancer de piel; para atender tal problema
se cred una aplicacién moévil que proporciona una
medicion de la intensidad de los rayos ultravioleta
en tiempo real, y brinda informacién y sugerencias

para protegerse.
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La Ibero ha contribuido también al fortaleci-
miento del Poder Judicial de Coahuila mediante la
elaboracion de los examenes de mérito.

A través del litigio estratégico nuestra Clinica
juridica Monsefior Oscar Romero est4 facilitando
el acceso a lajusticia a personas que no tienen los
recursos econémicos para contratar los servicios
de un abogado; afortunadamente se ha logrado
que los tribunales se pronuncien en favor de las
personas que buscan justicia, desde el acceso
a medicamentos hasta la libertad de personas
detenidas injustamente. Las Clinicas de Nutricién
y Psicologia han sido creadas para aportar un
servicio profesional a bajo costo para nuestros
colaboradores y personas vulnerables.

La misién fundamental de inspirar futuros
no tendria razén de ser si no se amparan bajo el
espiritu humanista. En el siglo XVI el padre Diego
de Ledesma se referia a la humanitas como el
atributo que da decoro, esplendor y perfeccién a
la naturaleza racional. El sentido actual que tiene
formar con un espiritu humanista es una interpela-

cién expresada por el padre general Arturo Sosa:

El humanismo es una dimension esencial en la
tradicién de la Compafiia de Jesus, que hoy
tiene una enorme vigencia pero también un
nuevo rostro: representa el desafio de con-
tribuir a la humanizacién de este mundo, que
sufre la erosién de la Naturaleza, pero también
la erosién de las relaciones sociales, de las re-
laciones entre los seres humanos, los pueblos,

las culturas y las naciones, con tanta desigual-

dad en el acceso a los recursos —también de
los recursos educativos— o en la autonomia
para tomar sus propias decisiones.

Seamos, pues, humanos. Encarnémonos al
estilo de Jesus de Nazaret, que no tuvo limites
en su entrega y sembroé la semilla en esta tierra,
en la que nosotros, juntos, con imaginacién
creativa, colaborando cada vez mas, queremos

darle hoy fruto.

Finalmente, estas palabras del padre Pe-

ter-Hans Kolvenbach:

Me gusta el modo como los primeros cristianos
entendian la palabra conmemoracién. Es una
palabra que invita a volver la vista atras con
agradecimiento por los beneficios recibidos,
por las realizaciones, por las aportaciones
hechas. Pero, por ello mismo, es también un
término que se vuelve hacia el futuro, mira
hacia adelante, con quien dice a los demas
especialmente al Sefor: Verdaderamente nos
ha bendecido, como los hemos conmemorado.
Que este recuerdo nuestro sea la oracién con
la que te pedimos estés con nosotros en los
préximos afios, para guiarnos con seguridad

hacia el futuro.

Indudablemente la Ibero es una gran obra del Se-
fior; lo celebramos con un profundo agradecimiento al
Dios bueno que ha permitido que colaboremos en la

mision del Reino de Dios y su proyecto de salvacion.









Incidencia ambiental en La Laguna

~ Andrés Rosales Valdés

El cuidado de la casa comun
| uso racional y eficiente de los recursos
naturales es indispensable para el desarro-
llo de la vida, dependemos de ellos para

vivir, para consumo directo, para el desarrollo de
alimentos, asi como para el desarrollo econémico
(Universidad de Buenos Aires, 2022), pues de
acuerdo a la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS), la falta de recursos naturales provoca
muertes, enfermedades y dafia a las poblaciones.
Consciente de esta problematica y en congruen-
cia con sus documentos rectores, la Universidad
Iberoamericana Torredn, desde su fundacion,
tiene identificadas areas en las que puede marcar
la diferencia y contribuir a un cambio de mente y
de corazén para orientar los esfuerzos, como nos
convoco desde 2015 el papa Francisco: a construir
y promover una cultura del cuidado de la casa

comun, de la sustentabilidad.

La importancia del agua
Torredn se ubica en la Regién Lagunera confor-
mada por las porciones suroeste del estado de
Coahuila y noreste del estado de Durango; es una
de las zonas mas secas y cdlidas de México. En ese

contexto, el complejo ecoldgico de la universidad,
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considerado por la Secretaria del Medio Ambiente
de Coahuila como el segundo gran "pulmén" de
la ciudad por sus 1,304 arboles de 37 diferentes
especies, que producen en conjunto mas de 350
mil litros de oxigeno diariamente, cuenta con un
programa de sustentabilidad ambiental y diver-
sos proyectos en marcha. Desde 1999 se instalé
una planta tratadora de aguas residuales como
muestra de una genuina preocupacién por uno
de los problemas mas urgidos de atencién en La
Laguna. Ademas de las propias, esta planta recibe
descargas de dos instituciones educativas vecinas,
del colegio jesuita Carlos Pereyra y del Colegio
Montessori Mosed; con esta interconexién las tres
instituciones se benefician, ya que se reutiliza el
agua tratada en el riego de areas verdes, lo que
también disminuye la demanda de agua potable
proveniente del subsuelo (Universidad Iberoame-
ricana Torredn, 2023). Segun la OMS, una persona
en México consume en promedio 200 litros de
agua diarios, lo que significa que el agua que trata
la Ibero equivale al agua gque en promedio utilizan
432 personas diariamente o, visto de otra forma,
a lo que una persona utilizaria en su vida diaria
durante 14 meses.

Desde 1995 El Aula es México y Universidad
para el Campo (UPC), experiencias intensivas
donde se promueve gue el estudiante tenga con-
tacto con la realidad del pais, han sido un aporte
en el proceso formativo del universitario y una
contribucién en diversos proyectos productivos
y comunitarios en distintos lugares de nuestra
nacién; por ejemplo, la intervencién en los ejidos
de Viesca, Coahuila, desde los noventa, donde se
logré que el ejido Carranza volviera a tener agua
entubada en sus casas luego de un conflicto que
durd varios afios y en el que la lIbero fungié como
instancia mediadora. Asimismo, se consiguio entu-
bar agua desde el lejano pozo hasta lo que hoy es
el recreativo de las Dunas del gjido Bilbao. También
se logré el disefio, empaque y comercializaciéon del

carbdn de mezquite de las comunidades de Viesca
en varias tiendas de conveniencia y supermerca-
dos regionales, y se apoyd en la comercializacion
a través de acciones de comercio justo a los pro-
ductores de datil, lo que incrementd sus utilidades
y evita intermediarios.

Para 2008 se efectud una investigacion sobre
el arsénico en el agua de La Laguna; en conjunto
con la lbero Ledn y el Centro de Geociencias de la
UNAM se realizaron tres prototipos de filtros de
arsénico que fueron instalados en comunidades
de Guanajuato y de La Laguna, y se logré la apro-
bacién del Sistema Municipal de Aguas y Sanea-
miento (SIMAS) de Torredn para su instalacion en
varios pozos de la zona, y asi colaboramos desde
nuestro quehacer universitario en la resolucién de
problemas sociales. Esto permitié, por un lado, el
mejoramiento de la calidad de vida de los pobla-
dores, especialmente de aquellos que viven en
condiciones de pobreza y exclusién, y, por otro, el

aprendizaje de nuestros estudiantes y docentes.

El manejo de los residuos
En 2009 se participd con el Municipio de Torredén
en un modelo de manejo de residuos que se im-
plementé durante esa administracién para la reco-
leccién de basura de la ciudad con el propdsito de
participar activamente en la creacién de una cultura
para el manejo integral de residuos sélidos. Hacia
2020 se colaboré con el Club Santos Laguna para
hacer eficiente el manejo de sus residuos luego de
cada partido en el estadio TSM; entre los proyectos
presentados destaca el uso de vasos de plastico
reusables para asi evitar los vasos desechables,
con lo que se logré evitar el desecho de mayor
volumen que se generaba en el estadio durante

cada evento.

La convivencia con la flora y la fauna
Con el fin de provocar una cultura del cuidado

de la flora, en 2017 se clasificaron e identifica-
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ron los arboles de la universidad; se colocd una
placa con informacién basica de cada especie y
recomendaciones de cuidados, lo que generd no
sélo informacién sino conciencia ambiental. Pos-
teriormente, en 2019, con Biodiversidad Ibero se
identificd la fauna que cohabita en el campus para
proporcionar informacién sobre sus caracteristicas,
alimentaciéon y cuidados, con la finalidad de cumplir
el compromiso ecoldgico con la comunidad edu-
cativa y con el entorno. En 2019 nacié el Huerto
Ibero, espacio de vinculacién con la comunidad que
ofrece talleres de huertos familiares para incentivar
a la sociedad a cultivar su propio huerto en casa.
Un caso de éxito fue el Centro de Terapia Equina
Santa Sofia, donde algunas familias tuvieron una
fuente de ingreso adicional y se apoyaron para

pagar el costo de las terapias de sus hijos.

Energias alternativas y limpias

En 2013 inici6 la Torre de Medicion Solar, un labo-
ratorio con énfasis en la investigacién de energias
sustentables. La torre monitorea las radiaciones:
global, difusa, directa y UV, ademas de algunos
parametros climaticos. Esta informacién es publi-
cada en los periddicos regionales y es utilizada en
el analisis, disefio y dimensionamiento de sistemas
solares en la regidon. Se participd también en los
Festivales del Sol del 2010 al 2012 de Grupo Pefio-
les; alli se presentaron varios proyectos, y destaco
el de Pintura Fotovoltaica: que al pintar los muros
exteriores de las casas se obtenia energia eléctrica
limpia que podria ser usada en la propia vivienda.
Hacia 2018, en las comunidades de Parras se
instalaron calentadores solares en varias vivien-
das de ejidos cercanos que alla atiende la misién
jesuita; fueron construidos con material reciclado,
principalmente pet, que proporcionan agua ca-
liente a casas de personas de escasos recursos
gue nunca habian tenido ese servicio a pesar de
las bajas temperaturas que se viven en esa zona

de la Sierra de Patos en Coahuila. Ese mismo afio,

en el ejido 12 de Diciembre se realizd un proyecto
para mejorar la calidad de vida de la comunidad,
se construyeron viviendas, se trazaron las manza-
nas, las vialidades y cada casa ahora cuenta con
agua entubada suministrada por gravedad. Para
fortalecer el compromiso social y el cuidado de la
casa comun, en 2020 se concretd la instalacion de
una Central Solar Fotovoltaica en la universidad, y
desde entonces somos el primer complejo educa-
tivo de La Laguna con energia solar al 100%. Por
cada 100 kw de potencia solar instalada se evita
la emisién de 75,000 kg de bidxido de carbono
(CO2) al ano; la planta genera 964,155 kw al afo,
con lo que se redujo al minimo la dependencia de
las energias convencionales contaminantes y se
mitigd el impacto negativo en el medio ambiente.
Esto ha sido reconocido favorablemente en pro-
cesos de certificacion ambiental mundial, y segun
el Ul Green Metric, en 2021y 2022 ocupamos el
décimo y noveno lugares, respectivamente, en
México entre las universidades publicas y privadas.
Asimismo, nos ubicamos entre las cinco univer-
sidades privadas de México mejor evaluadas, el
primer lugar en el estado de Coahuila, el primero
en la Comarca Lagunera, estamos entre las quince
instituciones mas sustentables de Norteamérica;
nos ubicamos en 2021 en el sitio 263 de 956 y para
2022 en el 200 de 1050 en este ranking mundial
de universidades sustentables.

En 2022 nace el Iberomaforo con el propdsito
de generar un indicador que reflejara de manera
practica la exposicion de los rayos UV a la que esta
sometida la poblacién de la Regidén Lagunera, para
que la poblacién identifique las recomendaciones
a seguir con la finalidad de evitar el posible riesgo
de desarrollar algunas de las enfermedades que
son asociadas a la exposicién de altos valores de
rayos UV. Asimismo, anualmente se lleva a cabo el
Mercado Verde en las instalaciones de la universi-
dad, donde se ofrece capacitacién y se promueven

los articulos sustentables de diversos productores.



Transportacién sustentable
La universidad ofrece a la comunidad universitaria,
desde su fundacién, el servicio de transporte a
través de varios vehiculos y autobuses que co-
nectan el campus con las zonas de la ciudad de
donde proceden la mayoria de los estudiantes, el
profesorado, las autoridades y el personal; lo que
se busca es reducir el impacto ambiental genera-
do por la movilidad del personal hacia y desde la
universidad. Asimismo, se ha fortalecido la normati-
vidad interna con respecto a la sustentabilidad; por
ejemplo, se cuenta con una “Politica de adquisicidn
y operacion de vehiculos de cero emisiones (ZEV)”,
gue tiene como objetivo fomentar la adopcién de
vehiculos “limpios” para uso institucional y ser
ejemplo para los estudiantes y punta de lanza en

este sentido en la region.

Aprendizaje situado
Recientemente, la Ibero Torredn, a través de su
Observatorio Socioambiental, fue designada por
el Gobierno Federal como observador del proyec-
to Agua saludable para La Laguna que pretende
abastecer agua para la regién por los proximos 25
afos. Este observatorio funciona desde 2021y su
objetivo es contribuir a la transformacién de las
condiciones sociales que permiten el despojo de
los recursos naturales. En el mismo 2021 se cred
la Comisién de Campus Sustentable, espacio uni-
versitario que fomenta la participacion en acciones

urgentes que puedan frenar y detener el deterioro
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del medio ambiente y en pro de la sustentabilidad,
asi como formar y educar en el cuidado de la casa
comun; su lema es lbero Sustentable, y se traduce
en el trabajo colaborativo entre diversos grupos
de interés cuyo objetivo es implementar acciones
encaminadas a alcanzar la sustentabilidad tanto

del campus como de la regién.

El compromiso con la sustentabilidad
Como podemos observar, a lo largo de estos
40 afos de la Ibero Torredn se ha luchado para
gue la sustentabilidad sea un eje rector del sery
guehacer de nuestra institucién; agui mostramos
algunos de los proyectos e iniciativas que han
brincado la barrera de los muros de la universidad
y han tenido un impacto significativo en la region
y el pais. El camino ha sido largo, nada facil, pero
muy fructifero; estamos conscientes de que el reto
mayor para la universidad es ser congruente con
los principios de la sustentabilidad y que los estu-
diantes vivan inmersos en un medio universitario
gue tenga como principio y fundamento la susten-
tabilidad en todos sus ambitos con el fin de que se
conviertan en verdaderos agentes de cambio de
la sociedad, y cumplir con el compromiso social de
Ibero Torreén de contribuir al cuidado de la casa
comun y responder a la enciclica Laudato si’ que
nos exhorta a la sostenibilidad en el espiritu de la
ecologia integral, con un profundo cuidado de los
demas, de toda la creacién, y asi participar juntos

en la construccién de un futuro mejor.
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Bienestar vy calidad de vida

~ Juan Manuel Torres Vega

El contexto
sta misién alcanza las cuatro décadas. La
Companiia de Jesus acepta el reto de fundar
y acompanfar, en 1982, una universidad en

la Comarca Lagunera. Junto al 40 aniversario de
la Ibero, se cumplen 425 afios desde la fundacién
de la Misién de Santa Maria de las Parras y Las La-
gunas, por Juan Agustin de Espinoza, SJ, en 1598.
Dos obras que dan espacio y continuidad a una de

las tareas enunciadas por Ignacio de Loyola en 1551:

Que haya en las universidades quienes con el
ejemplo de su vida religiosa e integridad de
su doctrina catdlica procuren ayudar a otros e
inducirlos al bien, parece algo no sélo prudente
y Utilmente excogito, sino del todo necesario

y mas bien inspirado por Dios.

La escena se ha repetido innumerables veces
en la historia de esta lbero, primero en las personas
integradas a su comunidad y luego en la instituciéon.

La formacion integral, académica y educativa,
de quienes ejercen un servicio profesional en las
diferentes disciplinas es un modo concreto de
“ayudar a otros e inducirlos al bien”. Este es el

punto de partida, sencillo y ordinario, general-
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mente andénimo y desapercibido, que necesitamos
resaltar para no perderlo sin conseguir un efecto
benéfico: tomar conciencia, darnos cuenta de lo
gue sucede cada dia en el aula y los traslados, en
el descanso y los encuentros. Este es el camino
normal para cumplir la voluntad de Dios: “Todos
estamos llamados a ser santos viviendo con amory
ofreciendo el propio testimonio en las ocupaciones
de cada dia, alli donde cada uno se encuentra”.?

Desde nuestro contexto universitario necesi-
tamos dejar entrar “la realidad perturbadora de
este mundo, de tal manera que aprendamos a
sentirlo, a pensar criticamente, a responder a sus
sufrimientos y a comprometernos con él de forma
constructiva”.® Asi sucede con el bienestar y con
la calidad de vida: necesitan construirse tanto a
nivel personal como familiar, comunitario y social.

Hay momentos de conjuncién entre lo personal
y lo institucional que impactan significativamente
sobre las dos variables. La Laguna lo vivié en la
persona de David Hernandez Garcia, SJ,* antes
de la Ibero: en el Centro de Informacién y Acciéon
Social (CIAS), la Casa Ifiigo y la Escuela Técnica
Industrial de Torredn, durante la década de los
sesenta. Tres espacios propicios para la transfor-
macién de la realidad a partir de lo socioldgico, lo
espiritual y lo educativo. Luego lo hara, desde los
setenta, en el proyecto PRET, Promocién Rural Eji-
dos Torredn, para impulsar el desarrollo espiritual
con la pastoral, lo socioecondmico con la creacién
de fuentes de trabajo y la mejora del nivel de vida,
y lo educativo con el impulso del conocimiento y
de la dignidad.

Con su fundacién, en la década de los ochenta,
la Ibero Torredn inicia su contribucién especifica
al bienestar y la calidad de vida con la apertura
de carreras y la formacién de profesionales en las
diferentes disciplinas, quienes al egresar asumen
el reto de transformar la realidad desde sus areas
especificas de influencia; lo hace también con sus

propuestas de educacidén continua, motores para

el cambio en todos los niveles, de la persona y las
organizaciones. Dicho aporte es complementado
por todas las areas que conforman esta casa
académica. Una mirada profunda logra captar lo
gue solemos dejar pasar: que lo sencillo suma, lo

callado suena y lo ordinario se hace magis.

La experiencia
Diferentes proyectos multiplican su presencia en la
comunidad y la capacidad de mejorar su entorno.
Entre ellos, se mencionan los siguientes:

El servicio social y las practicas profesionales
sSon una ventana para experimentar la vida real de
las comunidades y los recursos con que cuenta
cada persona. Sobresale la experiencia del pro-
grama El Aula es México, por el contacto directo
con personas en situacion vulnerable en diferentes
lugares del pais.

Los programas de becas alientan la esperanza
en un mejor mafana, impulsan la movilidad social
educativa ascendente y rompen la dinamica deter-
minista que encadena a la persona a la desigualdad
y la pobreza. En 2022 se reportd que mas del
50% del alumnado recibié el apoyo de una beca,
lo que representa mas de 30 millones de pesos
anuales,® y su modalidad mas reciente es la Beca
Kolvenbach para el cambio social, resultante de la
colaboracién entre la Ibero Torredn y la parroquia
de San Judas Tadeo.

Las misiones en las comunidades de la pa-
rroquia de Santa Maria de las Parras, en Parras,
Coahuila, sensibilizan sobre la realidad de quienes
viven lejos de todo y ofrecen la oportunidad de
reconocer a Dios presente en todo lugar y circuns-
tancia. Es una experiencia voluntaria para vivir la
Liturgia de la Semana Santa, desde el Domingo de
Ramos hasta el Triduo Pascual que culmina en el
Domingo de Resurreccién o de Pascua.

Viesca y Bilbao permiten reconocer la belleza
del desierto y la vulnerabilidad de sus habitan-

tes; también, disefiar mejoras para la cabecera
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municipal y para la produccién datilera tanto en
la administraciéon de la empresa ejidal como en la
localizacién de agua y su traslado a las areas de
cultivo, donde se encuentran las palmas datileras.
Participaron estudiantes de los departamentos de
Ingenieria, Arquitectura y Disefio, y de Negocios.

Colonia Nuevo México nos acerca a la cruda
realidad de la violencia frontal del crimen organi-
zado sobre las personas y sus viviendas, y exige la
intervencién multidisciplinar que brinde la oportu-
nidad de recuperar los minimos de una vida digna.
La colonia fue abandonada por sus habitantes y
se acompaid la preparacion de su regreso con el
apoyo de estudiantes del Departamento de Cien-
cias Sociales y Humanidades.

Colonias del sur y del poniente de Torredn re-
conocen la necesidad de expresion de los jovenes
a través del arte (grafiti), nos informan sobre los
riesgos sociales que viven y sus graves efectos so-
bre las personas y familias. Mediante la realizacién
de murales se busca la expansiéon de posibilidades
y responsabilidad de los jovenes. Participaron
estudiantes de diferentes carreras y tuvieron el
acompafamiento de Salvador Sadnchez Pérez, SJ.

Memoria Coahuila nos contacta con uno de los
capitulos oscuros de la historia reciente, asociado
a la violencia del narcotréfico. Procesar lo doloro-
so también impulsa el bienestar e incrementa la
calidad de vida. Se ofrecen los resultados de una
investigaciéon que identifica, documenta y rastrea
las zonas e instituciones afectadas en el Estado
de Coahuila, su contexto y sus consecuencias,
desde una perspectiva académica y periodistica.
Integraron el equipo Francisco Javier Rodriguez
Lozano y Salvador Sanchez Pérez, SJ.

Tres programas transversales, dirigidos a toda
la comunidad universitaria, abordan los temas
de género, personas desaparecidas y migracion,
realidades que exigen la definicibn de posturas
y una respuesta puntual y efectiva de la univer-
sidad. Asuntos de género es un espacio integral
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para reflexionar y actuar sobre la equidad como
piedra angular en la construcciéon de ambientes de
libertad e inclusion. Se concreta en el Comité de
Atencidn a Violencia y discriminacién por razones
de Género (CAVIG).

Derechos humanos y construccion de paz
acompana las situaciones de injusticia con la pro-
puesta y el ejercicio de alternativas de solucién.
Su escenario actual se encuentra en las familias de
las personas desaparecidas con el apoyo integral
en labores de blusgueda y gestion, de solidaridad
y cuidado.

Asuntos migratorios nos pone de frente ante

la condicién de vulnerabilidad extrema que vive



la poblacién migrante en su paso por la Comarca
Lagunera, y la posibilidad de sentir con ellay acom-
pafiarla con nuestra presencia y recursos. Un lugar
significativo se encuentra en el Centro de Dia para
Migrantes Jesus Torres, sitio de apoyo y encuentro
solidarios, espacio digno para recuperar las fuerzas
y mejorar el animo de quienes cruzan uno o varios
paises en la busqueda de un mejor mafiana.

Clinica de Psicologia Ignacio Martin-Baré, SJ, Cli-
nica de Nutriciéon Ana Bertha Pérez Lizaur y Clinica
Juridica Oscar Arnulfo Romero, brindan la orien-
tacién profesional para mantener y mejorar las
relaciones de la persona consigo misma y con las
demdas mediante el cuidado, la ética y la legalidad.

Ibero Sustentable aborda la crisis ecoldgica
mundial que se deriva de los multiples impactos
del cambio climatico sobre el planeta y sobre la
humanidad, especialmente sobre las regiones y
poblaciones mas vulnerables. Constituye nuestro
aporte para cuidar la Casa Comun en y desde La
Laguna.

La lbero Torredn trabaja en las fronteras y co-
labora en sus retos principales: “salir de la pobreza
y progresar en desarrollo humano, organizar la
convivencia bajo criterios de solidaridad, justiciay

respeto mutuo, buscar practicamente los valores

"lgnacio lparraguirre, SJ, y Candido de Dalmases, SJ,
San Ignacio de Loyola. Obras completas. Biblioteca de
Autores Cristianos, Madrid, Tercera. ed., 1977, p. 802.
2 Francisco, Exhortacion Apostolica Gaudete et Ex-
sultate, sobre el llamado a la santidad en el mundo
actual. Editrice Vaticana, Ciudad del Vaticano, 2018,
p. 6.

3 Peter Hans Kolvenbach, “El servicio de la fe y la
promocion de lajusticia en la educacién universita-
ria de la Compafia de Jesus en los Estados Unidos”,
en ACODESI (Asociacién de Colegios Jesuitas de
Colombia), EI P. Peter-Hans Kolvenbach, SJ y la Edu-

gue humanizan a las personas y a las socieda-
des”.® Inspira con el espiritu de Jesus, e inspirada
en él, como fuente de la Compafiia de Jesus en
todas sus obras, camina junto con la comunidad
lagunera en la construccién del reino de Dios, de
un mundo mejor para cada persona, familia y em-
presa en la sociedad. Dicho espiritu se caracteriza
por la utilidad: para resolver problemas y atender
necesidades; por la justicia: para defender y ac-
tualizar los derechos especialmente de quienes
experimentan gravemente la vulnerabilidad; por
la humanidad: para reconocer a Dios presente y
actuante en nuestro préjimo, y formarnos personas
“conscientes, competentes, compasivas y com-
prometidas”;” y por la fe: para reconocer a Dios
cercano y verificarla auténtica cuando se trabaja
por el bien de todo hombre y de toda muijer.
Presentar lo que se ha hecho es una forma de
explicitar lo que falta por hacer. El bienestar y la
calidad de vida son tareas esenciales y permanen-
tes, un horizonte al que nos dirigimos, peregrinado,
en su condicién de inalcanzables mientras perma-
necemos en camino. Toca reconocer, y mas aun
aceptar, el llamado, la invitaciéon personal e insti-
tucional para asumir esta responsabilidad durante

toda la vida.

cacion 1983-2007, Seleccion de escritos. ACODESI,
Bogotéd, 2000, p. 139.

4 Roberto Martinez Garcia, David Herndndez Garcia,
SJ. Tras los pasos de San Ignacio de Loyola. Ayun-
tamiento del Municipio de Torredn, Torredén, 2004,
275 pp.

5 Juan Luis Herndndez Avendafo, Segundo Informe
de Actividades. “Calidad académica como pertinencia
social”. Universidad Iberoamericana Torredn.

6 Adolfo Nicolas, Misién y universidad: ;qué futuro que-
remos? Universidad Catdlica de Cérdoba, 2017, p. 3.
7 Ibid., p. 12.
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Aportes e incidencia en el Derecho

~ Heriberto Gonzalez Santos

Qué podemos hacer para medir la inciden-
cia social de los programas juridicos de
nuestra universidad en La Laguna? Una pri-
mera aproximacion, desde el punto de vista me-
todoldgico, nos indicaria que lo cualitativo prima-
ria sobre lo cuantitativo. La medicidon cuantitativa
iria por el camino de sumar el nUmero de nuestros
egresados, reportar los sectores sociales en los
gue se encuentran, sean el litigio liberal, la admi-
nistracién de justicia, las tareas legislativas, la ad-
ministraciéon publica, el sector privado o las orga-
nizaciones civiles, entre otros. Responder a este
“cuadntos” y “en dénde” ya nos daria indicio del
peso de nuestros egresados en el ambito social; y
esa respuesta no es descartable en modo alguno
frente a lo cualitativo, que también requiere, en
una medicién protocolizada, de criterios claros de
calidad, aunque los datos sean menos duros que
los numéricos. Ambas perspectivas presentan un
interesante campo para el trabajo de investiga-
cion.

Ahora bien, ello rebasa por mucho las posibi-
lidades del aporte que podemos hacer en este
breve espacio. Es por eso que nuestra aproxi-
macién serd otra: la de la anécdota que recoge

experiencias y las cuenta como aquél que narra
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una aventura a sus amigos sabiendo que el espi-

ritu de la historia lleva el papel estelar. Con esto
es seguro que la realidad se nos escapara por
muchos lados y no hagamos justicia a lo que no
aparezca, pues ciertamente han sido multiples las
experiencias de impacto social en lo juridico que
como universidad hemos tenido desde la trinche-
ra de la licenciatura en Derecho, a la que puede
considerarse como la primera linea de incidencia
universitaria en el ambito juridico de nuestra re-
gién. Es de apuntarse, por otra parte, que el rela-
to como tal es ya un inicio en este recolectar de
vivencias, ademas de que su caracter narrativo
conlleva la riqueza de la parabola: asi como se dio
la experiencia que se rescata, asi también se han
dado otras mas que, aunque permanezcan en la
incertidumbre por la ausencia del dato estadisti-

co, persisten en la memoria de sus protagonistas,

en la del calor de la cercania y la de los colores vi-
vos del contacto en primera persona con el prdji-
mo al que tuvimos la oportunidad de servir desde
nuestro carisma apostoélico. La parabola es signi-
ficativa, y sugiere misterios: la persona, el otro, el
entorno, el servicio, por mencionar sélo algunos.
Ella nos permite descubrir el elemento cualitati-
vo frente al de la cantidad, que en nuestro relato
bien puede quedar reducida al minimo, incluso si
no trajéramos mas que un solo proverbial botén

de muestra.

En los derechos humanos
Parte del contexto en el que se dieron los inicios
del Programa de Derechos Humanos de la Ibero
Torredn es el surgimiento, en la Ultima década del
siglo XX, de la figura del Ombudsman de Esta-

do, es decir, de las comisiones gubernamentales



de defensa de los derechos humanos, y el de la
institucioén juridica de la recomendacion o deter-
minacién no obligatoria de las comisiones hacia
el gobierno. Ya desde los planes de estudio de la
licenciatura en Derecho se habia dado el giro en
la forma de estudiar la materia constitucional, al
pasar de la idea de “garantias individuales” a la
de derechos humanos. También se implementd
el estudio del Sistema Interamericano, y particu-
larmente el de su jurisprudencia. Luego vino la
participacion de equipos representativos en el
Moot Court de la Corte Interamericana de De-
rechos Humanos en la American University de
Washington. Y ;como impactaron estos esfuer-
Z0S a nuestra realidad juridica? Una fue a través
del servicio social que alumnas prestaron precisa-
mente en la Segunda Visitaduria de la Comisién
local de defensa de los Derechos Humanos, con
sede en Torredn, haciendo el aporte particular de
ayudar a fundamentar por primera vez las reco-
mendaciones que por entonces emitid el visita-
dor, en la jurisprudencia de la Corte Interamerica-
na de Derechos Humanos, cosa que no sélo no se
habia visto antes, sino que era extrafia a nuestra
cultura judicial de la fundamentacién, cuyo unico
referente definitivo era el texto constitucional, y
gue no vino a recibir el respaldo positivo sino has-
ta la reforma constitucional de 2011, con la intro-
duccidén del control de la convencionalidad. Esta
también el aporte de nuestros concursantes en
Washington, que como estudiantes se interesa-
ron en la materia y luego como profesionistas se
especializaron al grado de colaborar en la defen-
sa de los Derechos Humanos tanto en organiza-
ciones no gubernamentales como, incluso, desde

las mismas estructuras estatales.

En la asesoria gratuita
Una preocupacién de la administracion académi-
ca es la conjuncién entre la teoria y la practica.

En la ensefianza del Derecho, la brecha que ha

llegado a darse entre una y otra se manifiesta en
el dicho de tantos profesionistas que, al hacer el
recuento de sus primeras experiencias laborales,
llegan a afirmar que “la practica es totalmente di-
ferente a la teoria que te ensefian en la escuela”.
Hacia la época de la vigencia de los Planes Santa
Fe, otra preocupacion, la de la incidencia social,
estaba depositada en el area de Servicio Social
Universitario. En el 2004 llegé la feliz oportunidad
de ocuparnos de ambas cuestiones en un mismo
proyecto: el Despacho Juridico Gratuito que se
abrié en colaboraciéon con el DIF Torreén, proyec-
to que conjunté los esfuerzos del drea educativa
a través del Centro de Servicio y Promocién So-
cial, y los de la académica a través de la coordina-
cién de la licenciatura en Derecho. Para los aca-
démicos y alumnos que tomamos parte de este
despacho a lo largo de los aproximadamente seis
aflos en que estuvo abierto, la experiencia no
quedd exenta de duras pruebas, ni de retos per-
sonales e institucionales, ni de aprendizajes sobre
nuestras areas de oportunidad como educadores
y alumnos, pero tampoco faltaron logros y satis-
facciones, sobre todo las del servicio prestado al
proéjimo en necesidad. Por lo que hace al impacto
social que tuvo la experiencia, es justo decir que
el despacho llegd a convertirse en un referente
importante para la administracién de justicia fa-
miliar, y en la natural contraparte de la Defensoria
de Oficio en Torredn; esto es, que cuando nuestro
despacho representaba al actor, solia ser que al
demandado lo representara la defensoria publica,
y viceversa. Asi también las Juezas de lo familiar
en la época, conscientes de la carga despropor-
cionada que suele tener la Defensoria para la que
los negocios familiares son sélo un segmento de
su responsabilidad publica, remitian a los justicia-
bles de lo familiar a nuestro despacho, de modo
qgue llegamos a atender un ndmero importante
de asuntos familiares. Y fueron muchos de nues-

tros estudiantes de Derecho los que participaron
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y que por ello tuvieron la oportunidad de situar
su aprendizaje del Derecho de familia en lo sus-
tantivo y lo procesal en un ambito concreto, con
personas concretas y necesidades reales. Una de
las estructuras que posibilitd 1o anterior fue que
se establecidé desde el Centro de Servicio y Pro-
mocién Social la necesidad de que los alumnos de
Derecho prestaran al menos la mitad de su servi-
cio social en nuestro despacho gratuito, ademas
de que fueron mas los que, habiendo conocido la
experiencia, se decidieron para completar alli el
total de sus horas. De las muchas experiencias de
aprendizaje de nuestros alumnos que podemos
recoger hay varias que conviene contar. Primero,
la de aquel alumno que, por lo vivido en el pro-
yecto, egresod con la conviccion de no tener la ne-
cesidad de emplearse en algun despacho juridico
establecido para incursionar en el mundo laboral,
sino que igual le resultaba una posibilidad real la
de iniciar su propio camino en el ejercicio libre de
la abogacia. Por otra parte, la de aguella exalum-
na que, ya laborando en un despacho establecido
y habiendo terminado su servicio social, solicité
y obtuvo poderse llevar a su practica profesional
los asuntos iniciados en nuestro despacho para
concluirlos como servicio gratuito. Y no se diga la
de otros tantos que, ante la evidente necesidad,
y yendo mas alla de su estricta responsabilidad
con la universidad de prestar el servicio, a su cos-
ta tendieron la mano a sus clientes para ayudar-
les a desahogar sus procesos judiciales. Y quedan
por contar otras tantas vivencias como las que
nos tocd ver en nuestra colaboracién, desde el
despacho gratuito, con la Procuraduria de la De-
fensa del Menor y la Familia.

Con las autoridades publicas
Precedi6 a la instalacién del Tribunal de Justicia
Municipal de Torredn para el cuatrienio 2005-
2009 el concurso de aspirantes a ocupar los car-

gos de jueces municipales; en él aportamos nues-

tras instalaciones y recibimos a concursantes y
personal de las otras universidades que, como la
Iberoamericana, fueron también invitadas para di-
sefar y aplicar una seccion de la prueba.

Ya para los afos 2022 y 2023, a peticidn
de Tribunal Superior de Justicia del Estado de
Coahuila de Zaragoza, la universidad disefié y ha
estado aplicando los examenes de mérito, en su
modalidad de conocimientos, para titulares en
funciones y nuevos aspirantes a magistraturas
distritales, juzgados de primera instancia, secre-
tarias y actuarias. Y es una nota que nos honra
especialmente el que no ha habido antes en el
pais una universidad privada que haya tenido esta

distinciéon por parte de un Poder Judicial local.

En la Clinica Juridica

Actualmente, y proyectada hacia el futuro, la pro-
puesta educativa en el campo del Derecho de la
Ibero Torredn retoma las experiencias de inser-
cién social para sus estudiantes a través de la Cli-
nica Juridica Oscar Romero, que trabaja en tres
importantes rubros: el litigio estratégico, para po-
ner en el centro del debate un aspecto particu-
lar de nuestro entorno juridico; el litigio ordinario,
para ayudar a quien tiene necesidad de una solu-
cion de justicia en sus circunstancias personales,
y no ya sélo en lo familiar; y el amicus curiae, para
orientar el trabajo legislativo. En el desarrollo del
proyecto contamos ya con treinta juicios en di-
versas materias, de los que destacan tres ampa-
ros en materia de salud y la liberacién de una per-
sona injustamente sentenciada a cincuenta afios
de prision, cuya puesta en libertad se verificd en
enero de 2022; ademas seguimos apoyando en la
preliberacién de internas del Centro Penitenciario
Femenil de Saltillo, Coahuila, por no mencionar la
publicacién, al momento, de seis cuadernillos in-
formativos sobre diferentes tépicos juridicos para
promover en la comunidad la cultura juridica so-

bre temas de justicia cotidiana.
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El carisma ignaciano
Como ayuda al recuento de experiencias, que ha
sido brevisimo en estas lineas, estimamos que
sirve proponer la reflexidon sobre cuestiones fun-
damentales para nuestra misién como obra de la
Compafiia de JesUs en el ambito juridico, ya sea
para tomar el significado del pasado o para orien-
tar nuestro futuro: Sabemos que toda la accién
educativa de la universidad esta orientada a lo-
grar una sociedad mas justa, y que es un elemen-
to particular de la educacién juridica el buscar la
justicia (finalidad del Derecho), de modo que ella
es su vocacidn mas esencial; sabemos que nues-
tra vocaciéon universitaria debe orientarse a que
la justicia integre las fibras mas intimas del ser y
guehacer de un profesional del Derecho salido
de nuestras aulas, y de una manera aun mas pro-
nunciada, dada la inspiracién cristiana que le ani-
ma. Ante esto, squé experiencias estamos sem-

brando hoy para que el dia de mafiana podamos

CEH

recoger como fruto?, itenemos claro cudl es el
impacto que la universidad jesuita debe tener en
su entorno?, iidentificamos qué tiene la educa-
cion del Derecho en la Ibero Torredn que la hace
distinta de otras propuestas educativas publicas
o privadas?, ipodemos referir qué ha cambiado o
gué esperamos que cambie en el entorno juridico
como efecto del quehacer de la Iberoamericana en
nuestra regién?, iestan alld afuera como agentes
de cambio nuestros egresados de licenciatura y
posgrado, haciendo la diferencia por su formacién
profesional y humana como parte de un compro-
miso personal en la transformacién social?, sllevan
consigo lo especificamente ignaciano?

Es nuestro deseo, no carente de buenos au-
gurios, que nuestros egresados de Derecho, ar-
mados de la espiritualidad y de los valores igna-
cianos, sean luz para el mundo, sal de la tierra 'y
evangélico fermento en el entorno juridico pre-

sente y futuro.




La Ibero Torredn frente
al fenOmeno migratorio

~ Luz Maria Lopez Meza

a Universidad Iberoamericana Torredn, ins-

titucién educativa confiada a la Compafiia

de Jesus, ha logrado consolidarse en cuatro
décadas como una institucién educativa de pres-
tigio, preocupada por las problematicas sociales
del pais y por incidir en aquellas que emergen en
la region. Ha sido un referente en muchos ambitos,
ha apoyado a poblaciones vulnerables, como a los
migrantes principalmente centroamericanos que
atraviesan por La Laguna.

El tema de la migracién y la movilidad humana
es fundamental como obra jesuita; por ello, esta
importancia toma relieve en todas las obras de
la Compafia de JesUs a través de documentos
como las Preferencias Apostdlicas y la Fratelli
tutti, los cuales sefialan el valor de acompanar a
los migrantes y refugiados en su caminar hacia un
mundo que pueda brindar mejores oportunidades

para sus familias.

La migracién centroamericana en México
La migracién principalmente centroamericana
hacia México, y en menor escala migraciéon inter-
continental, inici® mayormente en 1980, cuando
nuestro pais dio acogida a desplazados y solici-

tantes de proteccidén humanitaria que huian de
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Guatemala y El Salvador a consecuencia de los

conflictos armados. En 1990 México se establecid
como territorio de transito —en su mayoria— irre-
gular para personas provenientes sobre todo de
Honduras, Guatemala y El Salvador que buscaban
llegar a Estados Unidos, y que desde entonces
han sido victimas de toda clase de violaciones a
derechos humanos, de riesgos y aumento de vul-
nerabilidades. Muchas de estas personas prefieren
pasar de manera invisible o inadvertida para evitar
ser atrapados por las autoridades mexicanas, sean
autoridades migratorias, el ejército, y las policias
federales, estatales y municipales, y en los ultimos
afios por la Guardia Nacional.

La migracion centroamericana en Torredén

Ante esta coyuntura la Ibero Torredn inicié su tra-

bajo con la migracién de manera formal en 2008,

debido a la urgencia de apoyar a los primeros gru-

pos de centroamericanos que llegaron a la regién
y la premura de brindarles ayuda humanitaria.

Es asi que la Oficina de Pastoral del Migrante de

la Di6cesis de Torredn solicité apoyo de algunas

organizaciones para concretar un proyecto en el
gue se les brindara apoyo humanitario y solida-
rio a estos primeros migrantes en la regiéon. En
respuesta a esta solicitud el Centro de Derechos
Humanos Juan Gerardi, la Universidad Iberoameri-
cana a través de los Centros de Reflexién y Accidon
Social (CRAS), Servicio y Promocion Social (CSPS)
y la licenciatura en Comunicacion disefiaron una
investigacion con el objetivo general de desarrollar
un diagndéstico que brindara informacién acerca
del flujo migratorio en la regién, las necesidades
de los migrantes, los fenédmenos que la generan,
la percepcién de los habitantes acerca de ellos,
y, a partir de los resultados anteriores, coordinar
y generar acciones eficaces en la atencién a este
sector (Gavaldén E., 2008, p. 1).

En esta primera fase se plantearon cuatro

objetivos:

1. Colaborar en la construcciéon de una socie-
dad lagunera consciente y solidaria con el
fendmeno migratorio tanto nacional como

internacional, asi como dar a conocer los



derechos humanos de los y las migrantes
que transitan por nuestra region.

2. Fortalecer un equipo interinstitucional e
interdisciplinar, sensible y capacitado para
dar respuesta desde diversos niveles al fe-
nédmeno migratorio.

3. Generar material audiovisual e impreso que
favorezca el conocimiento objetivo y docu-
mentado de la realidad migratoria.

4. Enriquecer el conocimiento existente sobre la
migracion internacional y sus implicaciones

en las diversas regiones involucradas.

Esta fase de investigacion inicié en febrero de
2008 con la participacién de alumnos de la licen-
ciatura en Comunicacién, guienes primeramente
realizaron la etapa de observacién y de entrevistas
semiestructuradas. Posteriormente el trabajo de
investigacion se centré en el acercamiento con los
principales actores en la regién: migrantes, comu-
nidades aledafias a las vias del tren, autoridades
migratorias, personal de Ferrocarriles, autoridades
del municipio, organismos de derechos humanos,
entre otros.

La ubicacién geogréafica de la Comarca La-
gunera la posiciona de manera estratégica en
materia de transporte ya que en el municipio de
Torredén cruzan dos de los ejes carreteros mas
importantes a nivel nacional (carreteras federales
57 y 40), por lo que la comunicacién hacia todos
los puntos cardinales del pais se facilita de modo
importante: hacia el norte (Chihuahua y Juarez);
al este con Saltillo y Monterrey; al oeste con Du-
rango y Mazatlan, y al sur con el Bajio, Querétaro
y el Distrito Federal.

Al igual que en el sistema nacional carretero,
por La Laguna se cruzan las dos rutas ferroviarias
mas importantes del pais: México-Ciudad Juarez
y Durango-Monterrey. Ademas de otras vias cor-
tas como Sabinas-Nueva Rosita y Allende-Ciudad

Acufia.

Desde el 2008 a la actualidad la migraciéon
centroamericana ha crecido de manera alarmante,
por lo que, desde entonces, el Instituto Nacional
de Migracién contemplaba la instalacién de un
espacio en el Municipio de Matamoros para asistir

a los migrantes.

La Bestia: el ferrocarril

como medio de transporte

Desde hace mas de diez afios el ferrocarril, conoci-
do por los migrantes como La Bestia ha sido el me-
dio utilizado por los migrantes centroamericanos
como transporte con el objetivo de ser invisibles
ante las autoridades mexicanas y también por ser
el vehiculo de menor precio en el costo de traslado.

Los principales ejes ferroviarios de Coahuila se
encuentran en Saltillo, Monclova y Torredén, por ser
las ciudades con mayor produccion industrial del
estado. En la Regién Lagunera tres lineas ferro-
viarias cruzan las zonas industriales y parten con
destino rumbo al norte a Ciudad Juarez, Ojinaga,
Ciudad Frontera, Piedras Negras.

Por la conveniencia geografica y el volumen de
operaciones, grupo Ferromex instald en Torredén
la terminal ferroviaria mas sofisticada de América
Latina cuya inversién ascendié a 15 millones de
ddlares.

Este patio ferroviario cuenta con 22 kilbmetros
lineales de tendido de vias y lleva a cabo 2500 ope-
raciones diarias de unidades de ferrocarril; utiliza
tecnologia de punta de energia solar y opera con
computadoras centrales en una torre de control.
A la fecha, es el hub ferroviario mas grande de
México, seguido del que se encuentra en Lecherias,

Estado de México.

Resultados del diagnéstico
En las fases de diagndstico y de investigacion, los
actores que intervinieron en ellas fueron la parro-
quia de Santa Cecilia, con servicio de comedor a

cargo de voluntarias (que ya brindaban alimento a
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los migrantes en la colonias Las Julietas); parroquia
San Judas Tadeo y Centro de Derechos Humanos
Juan Gerardi; parroquia de San Rafael Arcangel;
Casa del Peregrino de Céaritas de Torreén y la
Universidad Iberoamericana Torredn.

Una vez terminada la fase de diagndstico, se
continud con la investigacién; en ella se hicieron
entrevistas con actores como el personal de la
empresa Ferromex, migrantes, autoridades migra-
torias, representantes de organismos de derechos
humanos y municipales.

Los resultados que arrojé esta investigaciéon
concluyen que la Comarca Lagunera es un punto
importante de transito de migrantes (Gavaldén
E., 2009 p. 56), por lo que es inevitable y se hizo

evidente:

¢ La necesidad de contemplar un espacio para
brindar ayuda humanitaria e integral a los
migrantes centroamericanos que llegan a
la region.

¢ El desconocimiento de la legislacién en la
materia.

e La necesidad de que la Casa del Peregrino
de Caritas documentara el ingreso de las
personas como centroamericanos de dife-
rentes nacionalidades y no como personas

del sur de México.

Es asi que en colaboracién con la parroquia de
Santa Cecilia, con el servicio de comedor a cargo
de voluntarias, la parroquia San Judas Tadeo y
el Centro de Derechos Humanos Juan Gerardi, la
parroquia de San Rafael Arcangel y la Universidad
Iberoamericana, trabajaron para la apertura de un
espacio cuyo fin es brindar asistencia humanitaria

a los migrantes.

Espacio-centro de atencién a migrantes
Por el flujo de migrantes que llegan y bajan del

tren a pedir alimento y agua en la parte suro-

riente de la ciudad, se optd por que este espacio
estuviera ubicado en la colonia Las Julietas; por
lo que primeramente se adquirié en renta un
espacio sumamente chico; contaba sélo con dos
habitaciones (una de ellas fungia como roperia),
cocina y un bafio con patio extremadamente
grande. Sin embargo, se observd que el apoyo
integral seguia limitado para los migrantes, por lo
que la lbero Torredn, a través del Programa de
Atencién a Migrantes y mediante la presentaciéon
de proyectos a convocatorias de organizaciones
europeas, como Porticus, adquirié un terreno
para construir un espacio mas grande. Después
de muchas dificultades con los propietarios del
terreno con quienes no se llegaba a un acuerdo
en el precio y luego de muchas negociaciones se
logré cerrar la operacién de compra-venta. Fue asi
como se pudo construir lo que ahora es el Centro
de Dia para Migrantes JesUus Torres, ubicado en la
colonia Las Julietas con el recurso recibido por los
proyectos, el apoyo de CEMEX y de la Fundaciéon
David Hernandez; el cual ha sido y sera un espacio
para apoyar a los migrantes que siguen y seguiran
transitando por nuestra regién. En este espacio
no so6lo se reciben migrantes centroamericanos,
sino de otras nacionalidades intercontinentales,
poblacién deportada y retornada, asi como a los
solicitantes de refugio, ya que en la actualidad
nuestro pais tiene las cuatro condiciones en las
gue puede darse la migracién: origen, transito,
destino y retorno, y de manera exponencial soli-

citantes de asilo.

PRAMI, espacio de formacién académica
En el 2009, al mismo tiempo que la Ibero Torredén
contribuia en la colaboracién para crear el Cen-
tro de Dia, se abre el Programa de Atencién a
Migrantes, hoy Programa de Asuntos Migratorios
(PRAMI), que en colaboracién con el Centro de Dia
y el Centro de Derechos Humanos Juan Gerardi,

forman parte de la Red de Migrantes en el Servicio
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Jesuita a Migrantes (SJM) México, red en la que

el Centro de Dia sigue siendo parte importante en
la generaciéon de estadisticas e informacion para
la elaboracién de informes anuales en las que se
destacan cifras de migrantes atendidos, sistema-
tizacion de datos sobre violaciones a derechos
humanos, nacionalidad, tipo de delitos, actores que
cometen delitos en contra de los migrantes; toda
informacion relevante que sirve a las autoridades
mexicanas para reflexionar sobre los diferentes
escenarios migratorios existentes en nuestro pais.
La informacién se ofrece a las autoridades fede-
rales y en ella se visibilizan datos, estadisticas,
flujos, rutas, violaciones a derechos humanos de
manera que también la sociedad civil pueda estar
informada.

Desde el 2011 a la fecha el Centro de Dia para
Migrantes JesUs Torres, ademas de recibir a todas
estas poblaciones de movilidad humana, ha sido
un espacio académico educativo para que alumnos
y profesores puedan asistir, generar proyectos,
realizar practicas profesionales, servicio social y

proyectos de concurso que han redituado en el

prestigio y reconocimiento del Centro en la re-
gion, el pais y el extranjero. Asimismo, ha recibido
al voluntariado jesuita, a otras universidades y
colegios de la Regién Lagunera y universidades
pertenecientes al Sistema Universitario Jesuita
como la Rafael Landivar de Guatemala.

Actualmente en el Centro de Dia se encuentra
la oficina del Alto Comisionado de Las Naciones
Unidas para los Refugiados (ACNUR), quien atien-
de las solicitudes de asilo en nuestro pais.

El Programa de Asuntos Migratorios que tiene
como objetivo capacitar y vincular la promocién y
defensa de los derechos humanos de las personas
en movilidad humana, asi como brindar atencién
integral e incidir en la poblacién de destino.

El programa de Migracién en la lbero Torreén
contribuye a la sostenibilidad, aumenta el bienes-
tar y reduce la desigualdad. Ademas, implementa
alternativas para el desarrollo sostenible gene-
rando importantes beneficios sinérgicos para la
comunidad migratoria.

Como se sefialé al inicio, el tema de la migracion

ha sido muy polémico no sélo en nuestro pais. El



documento Fratelli tutti del papa Francisco (p.17 y
18) nos invita a crear conciencia sobre las personas

migrantes, pues sefala que

Muchas de estas personas escapan de la gue-
rra, de persecuciones, de catastrofes naturales.
Otros, con todo derecho, buscan oportunida-
des para ellos y para sus familias. Suefian con
un futuro mejor y desean crear las condiciones

para que se haga realidad.

Contrario a lo que buscan, muchos de los mi-
grantes en su trayecto hacia el pais de destino
son detenidos por traficantes, vinculados a los
carteles de la droga y de las armas, es decir,
la situaciéon de debilidad de los inmigrantes es
explotada, de suerte que a lo largo de su viaje
experimentan la violencia, la trata de personas,
el abuso psicoldgico y fisico. Todo esto también
ha sido documentado por el Centro de Dia para
Migrantes Jesus Torres.

En el documento mencionado, el papa Fran-
Cisco nos invita a unir nuestros esfuerzos ante las
personas migrantes; sintéticamente se resume
en cuatro verbos: acoger, proteger, promover e

integrar (p. 53) en las comunidades de destino.

En el caso de las Preferencias Apostodlicas
Universales de la Compafiia de Jesus (2019-2029)
promulgadas por el padre Arturo Sosa, SJ, Superior
General de la Compafiia de Jesus, menciona que

es necesario

Caminar junto a los pobres, los descartados
del mundo, los vulnerados en su dignidad
en una misién de reconciliacién vy justicia,
caminar con las personas y comunidades
vulnerables, excluidas, marginadas, huma-
namente empobrecidas, las victimas de los
abusos de poder, conciencia o sexual; con

los descartados de este mundo.

La lbero Torreén, comprometida con esta po-
blacion, desde lo académico-educativo seguird
trabajando en el acompafiamiento a la poblacién en
movilidad humana y se involucrara con diferentes
actores para la generacién de politicas publicas en la
regioén, alzara la voz y se pronunciara para proteger
los derechos humanos de la personas en movilidad
humana, trabajara en la formacion de conciencia y
sensibilizacién para crear una sociedad mas justa
y humana que ponga en acciéon los cuatro verbos

gue nos invita a vivir el papa Francisco.
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Acompanamiento a la Reo
de Organizaciones de la Sociedad Civil

~ Alejandra Guillermina Reyes Vega

a Universidad Iberoamericana Torredén ha

sido referente en las diferentes problemati-

cas de laregién pues siempre ha tratado de
incidir favorablemente en los grupos mas vulnera-
bles de la sociedad lagunera.

La Ibero Torredn tiene una vinculaciéon forta-
lecida con organizaciones y colectivos que han
colaborado en distintas areas de la universidad,
ha desarrollado espacios de trabajo en conjunto
dentro y fuera de ella con el objetivo de integrar
practicas que apoyen a sectores vulnerables; ha
respetado el entorno a través de acciones concre-
tas encaminadas al mejoramiento regional y la con-
tribucidn en la preservacion del medio ambiente a
través de la participacion en alianzas estratégicas
con el sector empresarial, organizaciones de la
sociedad civil y entidades gubernamentales con
la finalidad de atender a las poblaciones vulne-
rables. Se ha comprometido con la transparencia
de sus acciones mediante el ejercicio permanente
de informar a los diversos grupos de interés que
convergen en ella.

Mediante el andlisis del entorno y las alianzas
que se tienen a través de Fundacién Merced y
otros organismos se dio a la tarea, a través de

su fuero interno y gracias a la iniciativa de gen-
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te comprometida, de tomar cartas en el asunto
e influir en la medida de sus posibilidades en el
entorno mediante la implementacién de progra-
mas especificos y adecuados al bienestar general
Ccomo son, por enumerar algunos, servicio social,
programa Construye T, campafias de sensibiliza-
cion de conductas de alto riesgo, programas de
salud, acreditacion ante el Centro Mexicano para
la Filantropia (CEMEFI) de organizaciones de la
sociedad civil, creacién de especialidades, tema
ambiental y de energia solar, entre otros mas, v,
desde luego, la implementaciéon de la Coordinaciéon
de Responsabilidad Social Universitaria.

Es asi como desde la academia y desde el de-
partamento de Negocios inicidé un ejercicio en el
cual alumnas y alumnos, acompanados de los do-
centes, articulaban el espacio denominado Retos
de Mercado; en éste se invitaba a los estudiantes
con el objetivo de generar propuestas de empre-
sas que otorgaran respuestas a las necesidades
del mercado regional. Fue un campo que otorgd
diversas experiencias significativas y que interpe-
laba el quehacer de los alumnos a una realidad
desconocida para ellos y en el cual incidian con
Su ejercicio académico.

Frente a esto la Ibero Torredn comenzd desde
hace un par de afios, impulsada por la cosmovi-
sién humanista que caracteriza la filosofia jesuita,
a tomar parte de esa enorme responsabilidad. De
ahi'la necesidad de la universidad de contribuir de
alguna manera a través de los maestros, alumnos
y directivos a realizar actividades a favor del ter-
cer sector mediante la profesionalizacién de sus
asociaciones en convenio con Fundacion Merced
y el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI).

El incremento de las organizaciones de la so-
ciedad civil (OSC) puede atribuirse a numerosos
factores sociales, entre los cuales ha predominado,
durante las dos Ultimas décadas la desregulacidon
estatal. Lo que anteriormente estaba en manos del
gobierno ahora tiene que ser atendido por estas

organizaciones civiles que trabajan por atender
diferentes problematicas con sus propios costos
y presupuestos.

Coahuila aparece como uno de los estados
con mayor numero de OSC registradas como
donatarias autorizadas y con el registro CLUNI,
indicadores que sefialan la formalidad de una OSC.
Segun el IMPLAN, a la fecha el niumero de regis-
tros encontrados de OSC en La Laguna es de 631
organizaciones, de las cuales 374 corresponden a
Torredn, 197 a Gémez Palacio, 48 a Ciudad Lerdo y
12 a Matamoros de La Laguna, dedicadas al cuida-
do de la infancia desprotegida, adultos mayores,
personas que han sufrido violencia dentro de sus
hogares, personas con capacidades diferentes,
donacién de sangre, entre muchas otras. Estas
organizaciones llevan a cabo sus funciones a partir
del apoyo que reciben de parte de la sociedad y
de actividades que realizan ellas mismas para au-
tofinanciarse, y contribuyen asi a que la sociedad
evite problemas que se podrian tener si no son
atendidas sus causas vy, simultaneamente, contri-
buir a la dignificacién de la vida de los usuarios
beneficiados.

Se hace evidente, entonces, la importancia
gue tiene la contribucién de la sociedad sobre el
trabajo que llevan a cabo las OSC. Uno de los ma-
yores problemas para la subsistencia de las OSC
es la falta de recursos econémicos. Por eso se
considera de vital importancia el apoyo por parte
de los particulares a nivel individual o colectivo, de

la academia y del gobierno.

Relaciéon Ibero Torreén y OSC
En el aflo 2012 la Ibero Torredn, en convenio con la
Fundacién Merced Coahuila, dio un fuerte impulso
a la profesionalizacién de las Organizaciones de
la Sociedad Civil a través del Diplomado que se
ofrecidé en nuestras instalaciones y al Programa
de Acompafiamiento para la Acreditacién de los

Indicadores de Institucionalidad y Transparencia
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del CEMEFI. Asimismo, coordind los esfuerzos
con diez organizaciones que componen la Red de
Empresas Socialmente Responsables de La Laguna
como Pefoles, Tyson, Pasa, Honda, Cemex, entre
otras, iniciativa que fue galardonada por el CEMEFI
como una mejor practica en 2012.
Posteriormente, el Departamento de Negocios,
a través de la licenciatura en Administracion de
Empresas, convocd a una reunidn para conocer
las acciones y vinculacion que el CEMEFI llevaba
a cabo con las organizaciones de la sociedad civil.
En ese mismo periodo se dio un cambio de plan de
estudios y se integraron las materias de Area de
Sintesis y Evaluaciéon (ASE) I, Il y lll. Tanto la Direc-
cion General Académica como la coordinadora de
la licenciatura en Administracién de Empresas con-
sideraron pertinente que en ASE | los estudiantes
acompanaran a OSC de la regién con dos tareas
fundamentales: la elaboracién de un plan de nego-
cios y el diagndstico para determinar la viabilidad
de obtener la acreditaciéon en Institucionalidad y
Transparencia que otorga CEMEFI. El primer mo-
mento de vinculacioén con CEMEFI se realizo a tra-
vés de Fundacién Merced Coahuila, sin embargo,
por los resultados que los estudiantes presentaban
al cierre del semestre tanto a las organizaciones
de la sociedad civil como a los docentes titulares
de la materia en el foro de desarrollo empresarial,
esto se tradujo en un convenio de colaboracién

para la vinculaciéon directa con CEMEFI.

Logros
Gracias al trabajo colaborativo tanto de estudian-
tes, docentes y OSC, la universidad se convirtid en
aliada regional de CEMEFI en la Zona Metropolita-
na Laguna, es decir, tenemos una comunicaciéon
directa con las distintas areas que conforma CE-
MEFI. La respuesta a las dudas de las OSC es mas
expedita cuando el aliado regional le acompafia en
el proceso. En febrero de 2017 se obtuvo el “re-

conocimiento a las mejores practicas universitarias

en la promocion de la ciudadania”. Un hecho que
sorprendié y continla sorprendiendo a las auto-
ridades de CEMEFI es que en su momento desde
una materia y en la actualidad como un proyecto
de servicio social institucional, el numero de OSC
gue se interesan por contar con la acreditacion y
se involucran en el acompafiamiento que brindan
alumnas y alumnos de la lbero Torredn.

En 2018 el Acompafiamiento a las Organiza-
ciones de la Sociedad Civil en la acreditacion o
renovacion en los indicadores de Institucionalidad
y Transparencia, que era el primer momento de
ASE | de la direccién de Negocios, se transformoé
en un proyecto institucional de servicio social; y en
septiembre de 2019 fue seleccionado por la red
de homodlogos de RSU de AUSJAL para ser parte
del compendio 2019 que se denomind experiencia
significativa.

A partir de 2019, la Ibero Torredn, ademas de
ser aliada regional, fue invitada a colaborar tanto
en el comité convocante como en el Consejo de

Servicios y Filantropia.

Contribucién a la pertinencia social
A raiz de la contingencia nacional derivada del
Covid-19, el Centro Mexicano para la Filantropia
convocd en marzo de 2020 a los Aliados Regio-
nales para la presentacién de la iniciativa Fondo
Despensa Mx, cuya finalidad se centra en apoyar
a las familias que han perdido sus ingresos y
necesitan apoyo urgente. En agosto finalizé la
primera etapa de dicha iniciativa desde la que la
universidad como miembro beneficié a 134 per-
sonas directamente y como Aliado Regional a un
total de 390 familias, trabajando en colaboraciéon
con las siguientes Organizaciones de la Sociedad
Civil: Mujeres Salvando Mujeres, A.C.; Programa
de Ayuda para un Mejor Control de la Diabetes y
una Vida Plena, A.C. (PAMDY); Albergue del Padre
Manuelito, A.C.; Fundacion Generacion 2000, A.C,;
Casa Hogar Abrazame, A.C.; YHVH Jhanun Vera



Jhum, A.C.; Ciudad de los Nifios, A.C.; Ver Conti-
go, A.C.; Centro de Alzheimer de La Laguna, A.C;

Fundacion Down de La Laguna, A.C.; Hermandad
Educativa de Torredén, A.C. (HECAT); Espiritu que
Danza, A.C. y El Centrito, A.C.

Durante septiembre del mismo afio se dio
inicio a la segunda etapa con un nuevo formato,
se registré a veinte familias que no habian sido
beneficiarias en la primera etapa y que recibieron
tres dispersiones cada una por un monto de 750
pesos. De igual manera, se trabajé en vinculacién
con las OSC que participaron en la primera etapa.
En esta ocasién el resultado de la iniciativa bene-
ficidé a 280 familias. Es importante mencionar que
de nueva cuenta la Ibero Torredn se posiciond
en quinto lugar nacional en lo concerniente a la
dispersién de recursos.

El tercer sector se define como el conjunto de
organizaciones de la sociedad civil (OSC) que de-
sarrollan su objeto social sin fines lucrativos. Incluye

asociaciones religiosas y de autobeneficio, partidos

y organizaciones politicas e instituciones de ayuda
a terceros. Como parte de sus funciones sociales,
éstas aportan servicios a la comunidad, impulsan la
participacion ciudadana, generan empleos, fungen
como laboratorios sociales, promueven el cambio

y actlan como contrapeso del poder.

Composicion del Tercer Sector 2021
El tercer sector estd conformado por cuatro
rubros y en éstos convergen diversos tipos de
asociaciones: 1) Sector filantrépico o instituciones
de servicios a terceros, que colabora con OSC
Donatarias Autorizadas, OSC con CLUNI y OSC
con ambos registros; 2) Asociaciones de autobe-
neficio, conformadas por sindicatos, federaciones,
confederaciones y colegios de profesionistas; 3)
Asociaciones religiosas; y 4) Partidos y organiza-
ciones politicas.
En el pais, del total de registros por rubro un
72.20% corresponde al sector filantrépico, seguido

por las asociaciones religiosas con un 14.97%, las
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asociaciones de autobeneficio con un 12.58% y
en la ultima posicién se encuentran los partidos y
organizaciones politicas con un .26%.

Esta informacion fue consultada en el anexo
14 de la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2021,
publicada el 29 de diciembre de 2020, asi como
en el Directorio de la Direcciéon General de Regis-
tro de Asociaciones de la Secretaria del Trabajo
y Previsién Social (STPS), el Directorio de la Di-
reccion General de Asociaciones Religiosas de la
Secretaria de Gobernaciéon (SEGOB) y el Directorio
de Agrupaciones Politicas Nacionales en México,
Instituto Nacional Electoral (INE) y conteo de Par-
tidos Politicos y Agrupaciones Politicas Estatales

(cifras estimadas).

Palabras finales
Se considera relevante la vinculacién de los alum-
nos en diversas OSC en las cuales apliquen los
conocimientos y habilidades adquiridos durante su
formacién académica, con el propésito de ofrecer
a dichas instituciones la profesionalizacién y po-
sicionamiento correspondientes para lograr una
mayor credibilidad ante los diversos grupos de
interés como empresas, fundaciones, donantes
particulares, etcétera. A diferencia de una empre-
sa que cuenta con un nicho de mercado definido
a partir del producto y/o servicio que ofrece, las
OSC constantemente se encuentran en el dilema
de cémo obtener recursos cuando el mercado
con el que éstas se relacionan en la mayoria de las
ocasiones es el mismo; es entonces cuando surgen
elementos que pueden otorgarle valor agregado a
las asociaciones, tal es el caso de la acreditacién en
Institucionalidad y Transparencia (AIT) que ofrece
el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI).
Los alumnos que participan en este proyecto
se convierten en acompafiantes de las asociacio-
nes asignadas para llevar a cabo el proceso de
acreditacion o reacreditacion. Cabe mencionar

qgue, ademdas de aplicar sus conocimientos en

casos reales, también es un espacio desde el cual
generan lazos con las instituciones de modo que,
una vez egresados, continlan participando con
las asociaciones.

Las aportaciones de los alumnos de servicio
social en el proyecto son fundamentales debido a
su perfil de egreso y las necesidades propias de
las OSC; esto ademas se convierte en una fortale-
za ya que, en perspectiva propia de los alumnos,
evidencia la adquisicidn de conocimientos y ha-
bilidades durante su formacién, aprendizaje que
desde este espacio ponen al servicio de aquellas
instituciones que lo requieren. La comunidad en
retrospectiva imbuye a los alumnos un sentido de
empatia y concienciaciéon respecto a las multiples
realidades que interactian en una misma regién
y codmo desde sus propios medios es posible
convertirse en agentes de transformacién social.
Otra fortaleza que aparece esta en los resultados
obtenidos en el transcurso de estos afios, y que
se traduce en que a partir de noviembre de 2018
la Universidad Iberoamericana Torredn se ha con-
vertido en Aliado Regional de CEMEFI en la Zona
Metropolitana Laguna.

Las lineas de accidén se han diversificado dada
la figura que se ha obtenido, y ya no solamente
se acota el trabajo al acompafiamiento por parte
de los alumnos en la acreditacién o reacreditacion,
sino también en talleres para el uso adecuado de
la Plataforma de Inversiéon Social (PLADIS) desde la
cual las OSC pueden subir proyectos para procurar
fondos en especie, econdmicos o voluntariado.

La Universidad Iberoamericana Torredn se ha
convertido en referente en el acompafamiento,
colaboracion y profesionalizacion del tercer sector
desde los diversos espacios que dia tras dia son
generados. La pandemia nos ensefd el papel fun-
damental que ostentan las OSC en la comunidad, y
nuestro modelo educativo nos compele a apostar
por una sinergia para la construccién de una regién

mas justa, digna, solidaria, competente y compasiva.



Proyectos sociales
a partir de la violencia

~ Eiko Gavaldon Oseki

Aprendizaje situado:

desde, con
a la REALIDAD

y par
IBERAS

acia el afio 2007 la Regién Lagunera se
distinguia por ser una zona pujante con
rapido crecimiento econémico, de van-
guardia en politicas del campo, autosuficiente y
orgullosa de su identidad. Fue en ese mismo afio
que una serie de sucesos violentos rompieron la
habitual tranquilidad de la zona y de todo México,
pues el enfrentamiento de los carteles y las fuerzas
armadas provocaron terror en la vida cotidiana

como “dafo colateral” de lallamada guerra contra
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el narcotrafico del expresidente Felipe Calderdn
(Morales Oyarbide, 2011).

Bastaron cinco afios para que en 2012 Torreén,
Coahuila, fuera clasificada como la quinta ciudad
con mayor indice de violencia a nivel mundial en el
estudio realizado en 2013 por el Consejo Ciudada-
no para la Seguridad Publica y la Justicia Penal, A.C.
En aquellos afios se percibia un ambiente de miedo
y desconfianza. Como apunta Garza Ramos (2014)
de 2007 a 2014 la Regidén Lagunera fue testigo de
una incalculable cantidad de asaltos y secuestros,
asi como la desaparicién forzada de cientos de
personas. Durante estos afios se perdieron mas de
cuatro mil vidas en las tres ciudades principales de
la comarca: Torredn en Coahuila, Gébmez Palacio y
Ciudad Lerdo en Durango.

La Universidad Iberoamericana Torreén, como
todas las instituciones educativas de la regién,
tuvo que modificar muchas de sus practicas para
sobrevivir en este periodo. De acuerdo a los testi-
monios de las autoridades, se limitd la actividad a
los horarios diurnos y se suspendieron los horarios
nocturnos, se cancelaron todos aquellos eventos
abiertos al publico y coorganizados con otras insti-
tuciones, se redujeron proyectos de servicio social
y practicas profesionales con el fin de disminuir el
riesgo para el estudiantado y los colaboradores.

El Sistema Universitario Jesuita se solidarizé a
través de la recepcién de estudiantes que en la
disyuntiva de vida o muerte tuvieron que abando-
nar la ciudad, ya sea porque sufrieron el secuestro
de un familiar o ellos mismos fueron privados de
su libertad. En otros casos se vio el apoyo del
cuerpo docente que continud sus clases a través
del correo electrénico y otros medios digitales.

Tal vez las consecuencias mas significativas
fueron la disminucién del 25% de la matricula (de
Otoflio 2007 a Otoflo 2013), la realizacién de ac-
tividades exclusivamente diurnas y la eliminaciéon
de todo aquel signo que identificara a la comuni-

dad universitaria (como la campafa distintiva de

nuestra identidad “Somos Ibero”). En medio de
este contexto de acciones restringidas, desde los
departamentos académicos surgieron proyectos
gue buscaron incidir socialmente en la medida de

nuestras posibilidades.

Moreleando
En 2012, dentro de la materia Investigacién de la
comunicacién, surgié como proyecto de clase un
estudio en el que se eligié la problematica de la
violencia que estaba aun latente en Torredn. El
grupo observoé el abandono del centro histoérico, los
comercios cerrados y edificios en abandono, y se
dio a la tarea de investigar las diferentes visiones
gue tenia tanto la gente que vivia ahi como las de
quienes lo visitaban. Con una metodologia cualita-
tiva los estudiantes entrevistaron a propietarios de
negocios y visitantes, y encontraron una constante:
todo funcionaba mientras duraba la luz diurna.

Al proyecto se sumaron otras personas que se
encontraban trabajando en la reconstrucciéon del
tejido social, tema que en ese momento surgia
con fuerza para recuperar los espacios publicos.
Asi nacié “Moreleando, de vuelta al centro”, que
consistié en un paseo ciudadano sobre una de
las avenidas mas emblematicas de la ciudad. Esa
tarde del 10 de noviembre de 2012 se sumaron a
la actividad pequefios comerciantes de la zona y
artistas. A partir de ahi y gracias a las peticiones
de los comerciantes de la avenida, el Ayuntamiento
de Torredn trazd el que hoy es conocido como

Paseo Morelos.

Nuevo México
Durante el periodo de 2007 a 2013, la colonia
Nuevo México fue el “ojo del huracan” pues alli
se establecid la linea divisoria de los territorios de
los carteles del narcotréfico, y por lo tanto la zona
se convirtid en un cruento lugar de disputa. De la
colonia ubicada a los pies del Cristo de las Noas
huyeron 220 de las 230 familias que la habitaban;



unas despojadas por los carteles y otras para sal-

vaguardar la seguridad de sus familias.

Para 2013, cuando el grupo del crimen organi-
zado desalojoé la colonia, ésta quedd en ruinas, y
un aflo mas tarde el gobierno del estado lanzé un
programa por parte de la Secretaria de Desarrollo
Social para reconstruir y repoblar la colonia. Para
2016 apenas habian regresado 80 familias (Eje
Central, 2020). En esta primera etapa la carrera de
Arquitectura de la lbero Torredn tuvo participacion
con un censo y valoracién. En ese mismo afo, la
Ibero Torredn recibié una solicitud de apoyo por
parte del Instituto Municipal de la Mujer Torreén
y por ello se comenzd un diagndstico basico para
trazar un proyecto desde el Departamento de
Humanidades (hoy Departamento de Ciencias
Sociales y Humanidades).

Se encontré como resultados que en el grupo
de niflos quedaba un impacto psicolégico negativo,
ademas de un nimero considerable en situacién
de orfandad y a cargo de vecinos o familiares,
quienes no tenian su custodia legal. Los jovenes
no tenian un sentido de pertenencia a la colonia
y presentaban problemas de adicciones; a la par
se observé una falta de herramientas de acompa-
fiamiento por parte de los padres de familia. Por
otro lado, existia un grupo de adultos mayores en
estado de abandono y desnutricidn. A nivel comu-
nitario habia gran desconfianza entre los mismos
vecinos ya que de alguna manera todos sufrieron
violaciones a sus derechos humanos elementales.

Este proyecto planteé tres lineas de acciéon. La
primera, la recuperacién de la memoria histoérica, y
como resultado de ello la carrera de Comunicacion
generd el documental Nuevo México. La segunda,
en educacion y salud integral, se trabajé con talle-
res de preparacién de alimentos y la atencién de
las necesidades psicoldgicas detectadas. La terce-
ra abordé los derechos humanos y la asesoria legal.

Lamentablemente el proyecto universitario con-
cluy6é de manera repentina debido a que a finales

de 2017 la zona se tornd de nuevo insegura.

Memoria Coahuila
Es un proyecto de obra creativa, producto de
la convocatoria de investigacién 2016 en el que
académicos de la carrera de Comunicacién cons-
truyeron la plataforma memoriacoahuila.org con
el objetivo de que ni los gobiernos ni la sociedad
olviden uno de los episodios mas cruentos de la
violencia en nuestro estado, asi como recuperary
conservar un archivo histérico de esta etapa.
Para la construccién de este proyecto se realizd
una investigacién documental y estadistica con las
cifras obtenidas de datos publicos del gobierno
federal, solicitudes de acceso a la informacién al
Gobierno del Estado de Coahuila y a la hemeroteca

de diversos medios de comunicacion.
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Observatorio de Violencias
Una de las consecuencias mas severas de este
periodo de violencia en el pais es la problematica
de la desapariciéon forzada. Se reportaron 26 mil 121
personas desaparecidas a finales del 2012, y para el
2023 la cuenta ascendié a 112 mil. Especificamente
en Coahuila son 3,695 personas reportadas oficial-
mente como desaparecidas (Comisién Nacional de
Busqueda, 2023).

Diversas actividades precedieron la creacién de
un observatorio: un acercamiento en 2017 con el
colectivo FUNDEC mediante la actividad de sensi-
bilizacién “Bordando por nuestros desaparecidos”.
Hacia 2018, en la licenciatura en Comunicacion
se realizé un trabajo documental sobre el mismo
colectivo. Posteriormente, en 2019 se presentd
el libro Las Buscadoras, donde se documenté el
trabajo de las mujeres de diversos colectivos. Sin
embargo, el antecedente directo del Observatorio
fue el proyecto titulado Trayectorias, identidades
y horizontes de las personas desaparecidas, que
presentaron algunas y algunos académicos en la
Convocatoria de Investigacion de Otofio 2019.

A principios de 2022 se instauré el Observatorio
de Violencias, anclado en el Departamento de Pos-
grados y el programa de Derechos Humanos. Este
proyecto trabaja con tres elementos inseparables:
el acompafiamiento, la investigacidon y la incidencia
social. “Con ello, se aspira construir conocimiento
y transformar la realidad mediante reflexiones y
propuestas situadas, que impulsen el desarrollo de
experiencias comunitarias, como semillas donde
crece la esperanza” (Salazar, 2022).

Actualmente el Observatorio trabaja sobre cua-
tro ejes: desaparicién forzada, problemas migrato-
rios y violacion de derechos humanos, violencias

de género y delincuencia en espacios urbanos,

en los cuales las experiencias comunitarias son
transversales.

En conclusién, a diez aflos del fin de la violen-
cia extrema producida por el crimen organizado,
la Ibero Torredn continla trabajando académica
y humanamente con las victimas del episodio
mas oscuro de la historia contemporanea de la
regién. Mientras haya luz, hay posibilidades en el

horizonte.
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Centro de Difusion Cultural

~ Sanjuana Rosa Marquez Garcia

ormar seres humanos integrados, con

capacidad para admirar y disfrutar de la

produccién artistica y cultural de la huma-
nidad y gque con esa riqueza obtengan una visiéon
mas critica e integral del mundo y puedan a su
vez crear y proponer, ha sido y es la misidén de
nuestra universidad, ademas de contribuir a pro-
mover la integracion de la comunidad universitaria
a través de valores como la solidaridad, el trabajo
en equipo, la responsabilidad y el didlogo. Por tal
motivo, desde sus inicios esta institucion ofrecié a
la comunidad espacios generadores de productos
y expresiones culturales y artisticas no sélo a la
comunidad universitaria, sino a la comarca entera.
Uno de estos espacios fue el Festival de la Cancién
de la Esperanza organizado por un grupo de se-
fioras amigas de la universidad encabezadas por
el padre Luis Gonzéalez Morfin, quienes en 1983
lanzaron la convocatoria para la primera edicidén
gue tuvo como objetivo ser un foro de apertura
y libertad donde los jovenes reflexionaran sobre
un valor y lo expresaran a través de la cancion. La
primera edicién tuvo como tema, precisamente,
la esperanza. A partir de ahi, y hasta el afio 2004,
se contd con quince ediciones en las que se le

canté a la libertad, la vida, la paz, la alegria, el
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amor, la gratitud, la solidaridad y la reconciliacién,
entre otros.

El punto de partida de lo que ahora es el Cen-
tro de Difusion Cultural se dio en 1985, cuando la
sefiora Otilia Pont llegd a formar parte del Centro
de Integracién y hacerse cargo del area cultural,
principalmente para implementar talleres artisticos,
y el de teatro fue el primero en ofrecerse bajo la
direccion de la maestra Consuelo Gonzalez Garza.
A éste le siguieron los de literatura, ajedrez, coroy
cineclub, este ultimo dirigido por Fernando Siller,
de donde surgié6 el interés por traer a las salas de
cine peliculas de arte, lo que luego abrib la posi-
bilidad de coordinar la Muestra Internacional de
Cine en La Laguna.

Sin duda alguna, desde sus inicios la lbero

Torredn dio pasos contundentes en actividades

culturales, y en 1984 organizé el primer ciclo de

cine italiano de los setenta, para continuar con la
difusion del cine de arte por varios aflos hasta que
en 1998 la Universidad lIberoamericana Torredn fir-
mo un convenio con la Cineteca para formar parte
de su red de exhibicién nacional, y es asi una de
las pocas universidades que lleva a cabo muestras
de cine hasta forjar una tradicién en la cultura ci-
nematogréafica local con esta actividad, que es de
las mas antiguas en nuestro pais en lo referente al
séptimo arte. Fue la edicién 31 de esta Muestra con
la que la Ibero Torredn dio inicio a esta actividad en
la que ofrecié al publico cinéfilo una opcién en cine
de arte. Desde entonces, cada afio la universidad
ha traido a La Laguna la Muestra Internacional de
Cine, y reline a la fecha 24 afios consecutivos (salvo

la del 2020) con méas de 25 ediciones.



Otro obsequio que se otorgd a la sociedad fue
la Feria del Libro, que en 1986 tuvo su primera
edicién y alcanzd mas de diez afios.

Para el afio 1988 el area encargada de la difu-
sidn del arte cambid sunombre y se instituyé como
Oficina de creacién artistica y difusién cultural. A
partir de ese mismo afo se apoy?d a los artistas vi-
suales y plasticos locales y foraneos con exposicio-
nes de fotografia, pintura y escultura, ademas de la
presentacion de libros. Para realizar este quehacer
de la difusién a través de exposiciones artisticas,
la universidad vio la necesidad de contar con un
espacio adecuado dentro de sus instalaciones,
por lo que para octubre de 2001 fue inaugurada
la Galeria Universitaria con la exposicién colectiva
qgue llevd por nombre “Maestros de la Pintura
Contemporanea”.

Este recinto ha tenido el honor de recibir obras
de artistas extranjeros, nacionales y locales, e in-
cluso recibir una de las exposiciones que le diera
prestigio como galeria en el contexto nacional. En
2006 se recibié la exposicidon La Divina Comedia,
interpretacién de Salvador Dali, organizada por
la Ibero Torredén (entonces UIA Laguna) y Galeria
Scénic en el marco del Centenario de Torredn,
el vigésimo quinto aniversario de la Universidad
Iberoamericana Laguna y el quinto de la Galeria
Universitaria. La exposicién estuvo conformada
por 96 ilustraciones originales basadas en el libro
de Dante Alighieri y realizadas por el pintor cata-
|an, coleccién propiedad de la galeria Vértice, de
la ciudad de Guadalajara; fue presentada en tres
etapas: El Infierno, El Purgatorio y El Paraiso.

Hasta la fecha, la Galeria Universitaria ha alber-
gado mas de 60 exposiciones de arte asi como
conciertos, presentaciones de libros, conferencias,
charlas y clases magistrales.

Otro de los eventos que brindd una gran satis-
facciéon por la difusién y apoyo al arte local fue el
concurso de plastica joven Arte Nuevo en 1996 que
tuvo como responsable de la Oficina de creacién

artistica y difusién cultural a la maestra Laura Leal
Tagle. El certamen fue organizado en conjunto
con la Direccién Municipal de Cultura de Torreén
a cargo de Gabriela Nava Femat y el Teatro Isauro
Martinez a través del pintor Gustavo Montes. Este
concurso, gue logré diez ediciones, fue una plata-
forma que tuvo como objetivo impulsar e incen-
tivar el trabajo creativo de los jovenes laguneros,
motivandolos a continuar el desarrollo artistico a
través de la plastica. Este afio la Ibero Torredn se
ha sumado al Colectivo Punto Visual que retomé
este proyecto en 2017 para apoyar la creatividad
artistica joven.

En los ultimos afios y como siempre buscando
la oportunidad de ofrecer espacios que inviten a
la creacién artistica y fomente la reflexién, la Uni-
versidad lberoamericana Torredén ha ofrecido a la
comunidad diversas convocatorias como la mas
reciente Hojas de otofio 2022, concurso sobre la
intervencién de un libro. Este concurso, ademas
de generar eco en los lectores, tuvo como objetivo
apelar a una comunicacién basada en lo sensorial,
donde se pudieran reconocer diferentes tipologias
en los futuros “libros-objeto”: las minimalistas, las
de intervenciény las conceptuales. Esta expresion
de montaje otorgd la posibilidad de crear nuevos
sentidos a partir de la interaccién con el color,
el volumen, los olores y las texturas propias del
material en uso. El propdsito es continuar con la
convocatoria aflo tras afio y ampliar la invitacion
a la comunidad en general.

Como parte de un mismo sistema educativo, las
universidades confiadas a la Compafiia de Jesus
de México tienen como actividad preponderante el
vinculo e intercambio como un elemento de rique-
zay desarrollo en sucampo de accion, y una de las
practicas que permite lograrlo es el Encuentro Cul-
tural del Sistema Universitario Jesuita que desde
1995 nacié en lbero Puebla y cada dos afios itinera
dentro del sistema; tiene como objetivo fomentar

el contacto entre las universidades hermanas, y
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parte de las experiencias artisticas que se dan
dentro del Modelo Educativo Ignaciano asi como
ofrecer al alumno la oportunidad de presentar los
trabajos que se realizan al interior de cada plantel
en un clima que trasciende la competencia para
ubicarse en el gusto por compartir, conocer al otro
y permitir el descubrimiento.

La lbero Torredn ha tenido la oportunidad de
ser sede en 2005 y 2023, y ante la imposibilidad
de reunirnos fisicamente en el 2020, como estaba
programada, la realizacién de la décimo tercera
edicion del Encuentro Cultural del Sistema Univer-
sitario Jesuita, debido a las limitaciones marcadas
por la pandemia, se lanzd una convocatoria para
la primera Exposicién itinerante ECSUJ 2022 en las
distintas universidades que conforman el Sistema
Universitario Jesuita en México. Tuvo como tema
las expresiones de la vida en comunidad durante la
pandemia por Covid-19, y de esta manera no trans-

currié un afio mas sin alguna actividad cultural en la

que participara todo el Sistema Educativo. Es 2023
el afio en que se da la segunda edicién de esta
exposicién itinerante; llevé por tema “Caminos de
paz”, y arrancé su itinerancia en la lbero Torreén.

Ademas de los eventos y actividades referidas,
el Centro de Difusion Cultural continta ofreciendo
los talleres culturales como en sus inicios, y de
esta manera otorga a la comunidad universitaria
la oportunidad de que la capacidad creativa y
artistica de sus integrantes se desarrolle y reco-
nozca como una cualidad que forma parte del
ser humano.

Como institucion educativa confiada a la Com-
pafila de Jesus, en lo referente a la promocién y
difusién de la cultura, es nuestra tarea proponer los
medios que abonen en la formacién de nuestros
alumnos y los conduzca a la apreciacién artistica
y la experiencia estética; de igual manera nos con-
cierne proponer, cuestionar y evaluar los métodos

de formacién que conduzcan a ello.
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Centro de Actividades y Salud Integral

~ Servando Rodriguez Garcia

odo inicié en un campo de futbol y en una

cancha de basquetbol y voleibol. Corria el

afio de 1983, dentro de las instalaciones de
la Escuela Carlos Pereyra, ubicadas en el bulevar
Independencia, cuando un grupo de jovenes solici-
taron al entonces director de nuestra Universidad
organizar las mencionadas disciplinas para practi-
car su deporte de interés; 40 ainos después, nues-
tra historia goza de cientos de experiencias que
han marcado la vida de mas de diez mil personas

de nuestra regidon, dentro y fuera de la cancha. El

ejercicio y activacién fisica en la Universidad Ibe-
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roamericana Torredn han sido el medio para que
alumnado, entrenadores, personal administrativo,
docentes, exalumnado, empresas, asociaciones
civiles, colonias, ejidos y mas de tres mil familias
de deportistas que han representado nuestros
colores crezcan como seres humanos a través de
una visiéon humana del deporte. Mas de 39 genera-
ciones han compartido este camino, un camino que
ha permitido entender el deporte como un medio
para construir comunidad y exaltar una cultura de
excelencia deportiva en la que lo mas importante
no es ganar, sino como ganar.

JQué es el deporte? Pregunté Jaime Chavez,
coordinador de la Oficina de deportes de 1984 al
2004. Después de un silencio, contesté: una fuente
de valores. Amor, compromiso, responsabilidad,
hacer equipo, hacer comunidad. Una exclamacion
llena de pasién, de recuerdos y de nostalgia fue la
gue escuché en la sala de juntas de nuestro centro
después de 19 afios de su salida de la universidad.
Fue en el restaurante Apolo Palacio, ubicado en
la calle Valdez Carrillo, entre las avenidas Juarez
y Morelos, cuando Jaime recibié la invitacion del
maestro Enrique Macias Gonzalez y Luis Gonzalez
Morfin, SJ, para fortalecer la oficina de deportes
como parte de las actividades ofrecidas por el
Centro de Integracién. Fueron los equipos repre-
sentativos de futbol varonil, voleibol y basquetbol
en ambas ramas los que en 1983 iniciaron el camino
competitivo tanto en torneos locales como en la
primera edicion de los juegos Inter-UIAS que un
aflo después arrancaron en la Ibero Ledn.

En 1986, la cultura deportiva de la universidad se
expandid al interior de la misma al recibir, por pri-
mera vez, los juegos deportivos Inter-UIAS, ahora
llamados INTERSUJ, que fueron engalanados con
la presencia de todos los planteles UIA del pais,
ademas del ITESO de Guadalajara. Con dicho even-
to, nuestra casa de estudios se consoliddé como
una futura sede para albergar en nuestra corta

historia seis juegos deportivos nacionales mas

del sistema, los de 1991, 1994, 1999, 2005, 2012 y
2019. Las universidades que han hecho brillar nues-
tras instalaciones deportivas durante estos siete
certdmenes han sido Universidad Iberoamericana
Santa Fe (hoy, Ciudad de México), Universidad
Iberoamericana Ledn, Universidad Iberoamericana
Puebla, Universidad Iberoamericana Tijuana, ITESO
de Guadalajara, Universidad Rafael Landivar de
Guatemala, Tecnolégico Universitario del Valle
de Chalco, Instituto Superior Intercultural Ayuuk,
Universidad Loyola de Acapulco y la Pontificia Uni-
versidad Javeriana de Bogota, Colombia. Bajo los
lemas “El reto es convivir”, “Muestra y comparte
lo mejor de ti” y “Compartiendo experiencias”,
nuestra universidad ha promovido la excelencia
deportiva en mas de siete mil alumnos y alumnas
de México, Guatemala y Colombia.

Un aporte significativo a nuestra comunidad
lagunera es la manera de promover ciudadania,
asociacién y vida en comunidad a través de to-
das las justas competitivas, locales, regionales,
nacionales e internacionales. Organismos como
CONADEIP (Comisidn Nacional de Instituciones Pri-
vadas), CONDDE (Consejo Nacional del Deporte),
ABE (Asociacién de Basquetbol Estudiantil), SUJ
(Sistema Universitario Jesuita) han sido testigos de
la manera de comprender vy vivir el deporte de mas
de tres mil deportistas formados desde una 6ptica
de excelencia deportiva. Nuestras vitrinas, hogar
de dos Campeonatos Nacionales de CONADEIP
de futbol varonil y de beisbol, un Campeonato
Nacional de Il Divisién de ABE femenil, multiples
campeonatos de voleibol de sala femenil y varonil,
flag football, atletismo, futbol femenil, basquetbol
en juegos INTERSUJ, son fruto de metodologias
de entrenamiento centradas enla salud y en el de-
sarrollo armoénico de la dimension humana, social,
afectiva, ética, social y colaborativa de nuestros
deportistas.

Por otro lado, la Ibero Torredn ha fortalecido

ligas locales y regionales de gran envergadura,



tales como la Liga Mayor de Beisbol, la Liga Au-
tomotriz de Futbol, Universiadas Municipales v,
de manera especial, a la Asociaciéon Deportiva
de Universidades de la Laguna (ADUL), que fue
creada por una mesa directiva conformada por
personas apasionadas del deporte como Jaime
Chavez, quien fue su presidente durante la pri-
mera etapa. A través de este organismo regio-
nal, deportes individuales y de conjunto han ido
convirtiéndose en una plataforma de activaciéon
fisica para jévenes laguneros.

“Dar apoyo a los que menos tienen”, sefiald
Jaime al hablar del impacto de la universidad en
mas de 500 familias de la Comarca Lagunera
qgue han recibido una beca deportiva. Gracias al
deporte, jugadores y jugadoras de futbol, bas-
guetbol, voleibol, beisbol, ajedrez, atletismo, flag
football, softbol y taekwondo han terminado sus
estudios de licenciatura y de posgrado en esta
casa de estudios. Dichas becas han posibilitado
que también comunidades cercanas a la lbero sean
beneficiadas, tales como los ejidos La Unién, La
Concha, La Paz, la ciudad de Matamoros y algunas
otras comunidades. Como fruto de estos apoyos

no sélo egresados y egresadas han sido objeto

-y r

de crecimiento, sino también la misma universidad
ha ido creciendo a través de ellos y de ellas. Por
otro lado, desde el aflo 2017 la universidad ha
potenciado el desarrollo académico e integral de
nuestra region en jovenes deportistas con talento
a través de sus programas de beca Atleta Magis y
Programa Ibero 3609, los cuales han permitido que
18 alumnos realicen sus estudios de licenciatura
con altos apoyos econémicos, dado que ser parte
de los equipos representativos de la Ibero es algo
gue es deseado por muchos jévenes laguneros. A
través de esta experiencia de reciprocidad se con-
firma que el crecimiento de la universidad también
ha ido de la mano del deporte en estos 40 afos.

Dentro de esta era posmoderna, donde exis-
ten inercias orientadas a una cultura del tener y
no del ser, a una cultura del yo y no del nosotros,
la universidad ha promovido espacios deportivos
gue generan convivencia e integracién a lo largo
de su historia: desde los dias de la comunidad,
donde existian actividades ludico y recreativas,
retiros deportivos en casas de oraciéon, torneos
internos de futbol varonil, femenil y mixto, voleibol,
softbol mixto, tenis de mesa, ajedrez, basquetbol

para alumnado y personal, copas lbero, torneos
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de fraternidad, cursos de verano para hijos e hijas
de personal, hasta ediciones de carreras atléticas
de 3, 5y 10 kilbmetros que han recibido a mas de
mil corredores de la comunidad lagunera. Dichas
actividades han sido alimento para que 40 gene-
raciones disfruten del deporte en comunidad.

Todas las experiencias enmarcadas no pueden
ser realidad sin la presencia de entrenadores y
entrenadoras, coordinadores deportivos y cuer-
pos directivos que han acompafado a nuestro
alumnado durante estos 40 afios. Desde nuestra
propuesta educativa, son mas que gestores del
deporte. Son acompafiantes, facilitadores de vida
qgue entienden el deporte como un medio para
gue la persona crezca en todas sus dimensiones;
que entienden el deporte como un camino para
ganar con una mirada que enfatiza el desempefio
colectivo, como un vehiculo para encontrarnos
con el otro y luchar en una incesante blsqueda
de la verdad personal, del equipo y de la justicia
deportiva. Hablar de nuestros acompafiantes es
hablar de personas que a través del deporte viven
una vocacion de servicio.

Al paso de los afios, la lbero Torreén ha sido
también respaldada en su propdsito educativo
por empresas laguneras que se han sumado a
sus proyectos deportivos; sin ellas, cientos de
deportistas no habrian vivido las experiencias que
permitieron su desarrollo integral. Entre otras,

Coca Cola, Navarro Sport, Grupo Modelo, Molino

Los Cantabros, Pefioles, Lala, Soriana, Cerveceria
Cuauhtémoc Moctezuma, Cimaco, El Siglo de
Torredén, Grupo Milenio y Grupo Radio Estéreo
Mayran han sido participes de nuestro crecimiento
deportivo integral.

Recordar el paso de la vida a través de los
equipos deportivos y de todas las actividades
fisicas y de salud integral durante estas cuatro
décadas nos permite valorar nuestra historia v,
por otro lado, honrarla. Hoy, en 2023, creemos
como universidad que la mejor manera de res-
petarla es seguir construyendo un espacio que
sea hogar para nuestro alumnado y miembros de
nuestra comunidad educativa a través de personas
sumamente apasionadas por el deporte y por el
acompaflamiento cuya meta hacia 2032 sea la
construccion de los siguientes pilares: edificar una
cultura “del nosotros” en los equipos representati-
VOS; vincularnos a través del deporte con colonias
marginadas, grupos vulnerados y organizaciones
de la sociedad civil; mejorar nuestra infraestructura
deportiva con un nuevo gimnasio, oficinas de de-
portes y un nuevo estadio deportivo; promover las
ciencias aplicadas al deporte en nuestros equipos
deportivos y dotar de una estructura de acompa-
fAlamiento integral (psicologia y nutricién deportiva,
espiritualidad e incidencia social en el deporte) a
los miembros de nuestra comunidad educativa.
Porque en nuestra querida Ibero Torredn el de-

porte es mas que deporte.
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Centro de Difusion Editorial

v Archivo Historico

~ Jaime Mufioz Vargas

Dos areas diferentes
omo lo testimonia ampliamente este libro,
la Universidad Iberoamericana Torredn ha
sido escrupulosa en la formacién académi-

ca de sus estudiantes de licenciatura y posgrado.
En todo momento ha puesto énfasis en la calidad
de sus programas y en la competencia de sus
docentes, ademas de insistir en la integralidad de
la formacidn con espacios propicios para el ejer-
cicio de los deportes y las artes. Tal es el trabajo
sustantivo, ineludible en la vida universitaria, lo que
se espera indefectiblemente de toda institucién de
educacioén superior.

En congruencia con su énfasis humanistico,
dos areas que afladen valor al trabajo de la Ibero
Torredén han sido, y son, su Centro de Difusion
Editorial y su Archivo Histdrico. En ambos casos
estamos ante la presencia de espacios que no
existen en el contexto universitario lagunero, es
decir, que colocan a nuestra casa de estudios en
una dimensién distinta por la ampliacién de su
oferta para servir mejor a la comunidad no sélo de
la propia Universidad Iberoamericana Torredn, sino
de La Laguna, de México e incluso del extranjero.

La produccioén editorial de la Ibero Torredn es

ya, sin duda, la mas abundante de su indole en la
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VENDAVAL DE CAMBIOS
Anotaciones sobre el origen, la trayectoria
y algunos saldos de la pandemia

El fluir de
la Palabra

Mario

historia de la Comarca Lagunera. El nUmero de titu-
los publicados con nuestro sello es alto, y comenzd
a generarse dos lustros después de fundada la
universidad. Acometer el cbmputo pormenorizado
y completo de los titulos publicados resulta ya, por
suerte, un empefio demasiado ambicioso, pero
no es improcedente el gesto de abrazarlo, asi sea

parcialmente, en este cuarenta aniversario.

Primera etapa: bosquejos
El primer material publicado en firme, para su di-
fusidn abierta, por la Ibero Torredn fue la revista
Encuentro, cuyo editor de lujo fue el maestro Fe-

lipe Garrido. Organizé sélo dos nimeros, uno en

Clara Cecilia Guerra Cossin

CIUDADANIA
Y ORGANIZACION SOCIAL
ariculacion ciudad v conflicto social

o % GiL A
(1961-1987

Norte negro
CATORCE MIRADAS A UNA NARRATIVA
CRIMINAL MEXICANA

Gerardo Garcia Mufioz

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA TORREON

1992 y otro en 1993, pero sentd un precedente de
calidad tanto en la forma como en el contenido
de sus paginas.

Poco después, los primeros libros aqui con-
feccionados nacieron de la iniciativa, entre otras
personas, de los maestros Ricardo Coronado
Velasco, Laura Orellana Trinidad y Sergio Antonio
Corona Paez, quienes a mediados de los noventa
escribieron sendos ensayos de contenido histori-
co. El disefio corrié a cargo de Coronado Velasco,
quien ademas escribid el libro Los refugios de la
memoria; Laura Orellana propuso Entre lo publico
y lo privado, y Corona Paez articulé La brevedad

de lo perenne, los tres en la colecciéon “El oficio de



historiar”. Aunque fue una pequefia serie de ape-
nas tres nUmeros, marcé el arranque bibliografico
de la Ibero Torredn.

Muy poco tiempo después, por iniciativa de
Maria Isabel Saldafia Villarreal, fueron publicados
varios libros de tematica preponderantemente his-
térica, dado que en aguel momento ella se encar-
gaba del proyecto archivistico Papeles de Familia.
Entre otros volumenes, aparecieron los libros La
visiéon agrarista del general Pedro V. Rodriguez
Triana; Indios, mineros, peones y maestros, y Vida
y obra de Santiago Lavin Cuadra. Los renuevos de
la vieja encina de Cantabria, los tres del profesor
Roberto Martinez Garcia; Felipe Martinez. Apuntes
de la frontera (1891-1892), de Francisco Duran;
Lo que el viento a Judrez, de Ricardo Aguilar y
Socorro Tabuenca; El afio de Borges, de Gilberto
Prado Galan; Los hijos de la tierra, de Jacinto
Faya; De carne y huesos, de Roberto Orozco Melo;
Paramo de espejos y Un general en la revoluciéon
de Coahuila, ambos de Maria Isabel Saldafa; La
cultura en Torredén, de Oralia Esparza; La historia
de Yamil, de Yamil Darwich; Harry de la Pefia, su
valer y sus valores, de David Hernandez, SJ, y Ro-
berto Garcia; San Juan Bautista de los Gonzdlez,
de Sergio Antonio Corona. En este mismo lote de
libros fue posible coeditar con otras instituciones
los volumenes colectivos Francisco Martin Borque,
forjador incansable y VVascos, agricultura y empre-
sa en México, ademas de Hermenéutica, simbolo

y conjetura, de Renato Prada Oropeza.

Segunda etapa: asentamiento
Entre el cierre del siglo anterior y el arranque del
nuevo milenio, nuestro espacio editorial alcanzé
la estabilidad pertinente y tuvo como primera
coordinadora a Cristina Solérzano Garibay, quien
se apoyo en la colaboracion de Mariana Ramirez
Estrada, exalumna de la lbero Torredn. Durante el
lapso de su cuidadosa labor editorial, de cerca de

una década, se publicaron numerosos libros, como

Julio Ramoén Ribeyro, cinco claves de su cuentis-
tica, de Gerardo Garcia; Tientos y mediciones,
de Jaime Mufoz; Poema, analogia e iconicidad,
colectivo de ensayos sobre el filésofo Mauricio
Beuchot; Vislumbre de cineastas, de Miguel Baez;
y Acequias de educacion, Acequias de cuento 'y
Acequias de pensamiento, colectivos. A propdsito
de estos tres titulos, ya para entonces, hacia 1997,
habia comenzado a caminar Acequias, la revista
universitaria de mas larga vida en nuestra regién,
pues en 2022 cumplié 25 afios ininterrumpidos de
presencia editorial.

Asimismo, a finales del siglo pasado fueron
impresos nuestros primeros libros de texto. Apare-
cieron los manuales Investigacion a tu alcance 1y 2,
firmados por Jaime Maravilla, Sara Oranday y Laura
Orellana. También, los trabajos de investigaciéon
Hombres, esposos y padres: una aproximacion a
la masculinidad, y Actitudes valorales de la familia
lagunera, ambos de Sergio Garza Saldivar.

Otros libros publicados en aquel periodo fue-
ron los colectivos Alba de la semilla, Hoy no se
fla y Mafiana tampoco, los tres del taller literario
de la Ibero Torredn. También, la coleccién Lobo
Rampante coordinada en sus siete niUmeros por
el doctor Corona Paez. En 1997 fue publicado Del
erial a la esperanza, que conmemord los prime-
ros quince afos de nuestra institucién, y en 2002
Universidad jesuita en La Laguna, que recordd las
primeras dos décadas.

Otro momento editorial importante se dio entre
2005y 2014, cuando el area fue coordinada sucesi-
vamente por José Edgar Salinas Uribe y Julio César
Félix Lerma. En esta época se lanzd la coleccion E/
Pays de La Laguna, con investigaciones académi-
cas, y larevista Buenaval, que alcanzd 16 nUmeros.
Asimismo, la coleccidn divulgativa DGEnte, el libro
Investigacioén sin ataduras, un acercamiento a lo
social y humano, de Jaime Maravilla; Epistolario
de un suefio, de Ricardo Coronado; y varios titulos

del doctor Corona Paez como Apuntes sobre la
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educacion jesuita en La Laguna: 1594-2007; La
compafiia de Jesus en la Comarca Lagunera, 1594-
2012; Padrén y antecedentes étnicos del rancho
de Matamoros, Coahuila en 1848 y La Comarca

Lagunera, constructo cultural.

Tercera etapa: actualidad
Desde 2014 hasta la fecha, mediados de 2023,
soy coordinador del Centro de Difusién Editorial.
Durante este lapso se le ha dado continuidad a la
edicion —tres veces al aflo— de la revista Acequias,
gue en el aniversario cuarenta de la lbero Torreén
ha llegado a su salida nUmero 90. En el transcurso
de casi una década han aparecido mas de treinta
nuevos ejemplares de nuestra revista insignia, y se
restaurd su publicacién en papel, pues durante al-
gunos numeros sélo aparecid en su version digital.
En materia de libros, son méas de veinte los editados
y/o coeditados en el mismo lapso, de distintos
géneros. Por ejemplo, de historia aparecieron
Cultura y pasado y El rancho de la Concepcion,
de Sergio Antonio Corona P4ez. De literatura, De-
fensa de la poesia (coeditado con la Universidad
Veracruzana), del escritor argentino Rodolfo Alon-
so; El ancla y el mar, Intermitencias alfonsinas,
Encuentros fortuitos y Norte negro (coeditados
con la UANL), de Gilberto Prado, Ignacio Sanchez
Prado, Miguel Baez Duran y Gerardo Garcia Mufioz,
respectivamente, ademas del colectivo Perfiles
de José Revueltas; de investigacion social, entre
otros, Ciudadania y organizacién social; Luces en
el polvo; Danza, tambor y resistencia en La Lagu-
na y Sostenibilidad, de Salvador Sanchez Pérez,
Marcela Esténs, Alfredo Maynez y José Edgar Sa-
linas, respectivamente, ademas de los colectivos
del taller de periodismo Del gis a la pantalla tactil;
Rostros de la agresion y Vendaval de cambios, y
las coediciones con universidades del SUJ Iglesias
Kirishitan, de Rie Arimura; Emigracion, transito y
retorno en México, colectivo; La heterogeneidad
de las politicas sociales en México (dos tomos,

colectivos ambos); Del dicho al texto, de Gilda
Vela y Mariblanca Vasquez; Cémo organizar un
trabajo de investigacion, de Bernardo Martinez y
Eduardo Almeida; y i Qué hacemos desde la uni-
versidad para transformar al mundo?, colectivo.
De periodismo, Nomadas de papel, de Armando
Monsivais y Héctor Esparza; Extremo sur, de An-
drés Guerrero; y el colectivo Ecos y presencias
del pasado. De teologia, El fluir de la palabra, de
Mario Lopez Barrio, SJ. Por ultimo, dos informes
impresos de rectoria y la propuesta colectiva
Ciudad posible. Diagnésticos y propuestas de la
Universidad Iberoamericana Torredén para el nuevo
gobierno municipal de Torreén 2022-2024, trabajo
encabezado por el maestro Juan Luis Hernandez
Avendario, rector.

No es la totalidad de las publicaciones de la
Ibero Torredn, pero en su conjunto da una idea
aproximada del esfuerzo emprendido para no dejar
al margen una tarea esencial de toda universidad
digna de este nombre: difundir ideas mas alla de
su campus, compartir en soporte de papel, y ahora

también digital, el conocimiento y la creacién.

Archivo Histérico
Nacido a mediados de los noventa como producto
del concurso Papeles de Familia cuyas principales
organizadoras fueron Maria Isabel Saldafia, Paulina
del Moral y Cristina Solérzano con el apoyo deci-
dido de David Hernandez, SJ, el Archivo Histérico
de la Universidad Iberoamericana Torredn poco a
poco se asenté como uno de los emprendimien-
tos mas distintivos de nuestra casa de estudios.
Hasta el momento ha tenido tres coordinadores:
Maria Isabel Saldafia, Sergio Antonio Corona Paez
y Laura Orellana Trinidad, y cuatro auxiliares: Con-
suelo Blanco, América Trejo, Ana Maria Negrete y
Fernanda Borrego, cuyos esfuerzos en el area de
catalogacion han sido mayusculos. El propdsito
esencial del Archivo Histérico es resguardar y

difundir acervos documentales de utilidad en la

89



90

investigacion, principalmente del pretérito lagu-
nero. En el arranque del siglo XXI pasé a ocupar
el ultimo edificio construido en la lbero Torreén,
el F, y pronto fue bautizado oficialmente Archivo
Histérico Juan Agustin de Espinoza, SJ, en honor
al jesuita fundador de La Laguna. En la actualidad,
la planta baja de las instalaciones del edificio F son
compartidas por el Archivo Histérico y las areas de
difusion editorial y de posgrado de la lbero Torredn.

Albergue de fondos cuidadosamente catalo-
gados, en linea y a disposicidon de investigadores
locales y foraneos, el Archivo Histérico se ha con-
vertido en referente de la investigacion sobre el
pasado concerniente a La Laguna. Sus fondos de
mayor extensioén, algunos todavia no totalmente
catalogados, son el General Pedro Rodriguez
Triana (163 cajas), Francisco Gémez Palacio (13),
ASARCO (24), Arocena (628), Juan F. Brittingham
(64), Ibero Torredn (33 adlbumes de fotografia),
Julio Sosa (40 mil negativos de fotografia), entre

e®

otros. Cuenta ademas con un fondo bibliografico
reservado con libros editados desde el siglo XVI
hasta la actualidad.

En su labor, que rebasa ya el cuarto de siglo,
el Archivo Histérico ha organizado concursos,
conferencias, exposiciones, presentaciones de
libros e incluso un congreso académico. Ademas,
ha recibido a profesionales de la investigacion
provenientes de universidades de México, Espa-
fla, Sudamérica y Estados Unidos. No es poco,
entonces, lo que ha generado como dinamo de la
cultura historiogréfica regional.

Tanto en lo editorial como en el archivistico, el
trabajo esta lejos de haber concluido. Muchos li-
bros por editar y una gran cantidad de documentos
por catalogar esperan la labor de companeras y
compaferos que deberdn continuar esta dindmica
y seguir distinguiendo a la Ibero Torredn como es-
pacio fecundo para la divulgacién y la preservaciéon

del saber y la escritura de la historia.









Melchor Cadena Salazar

~ Comunicacion, 1987

otdgrafo y publicista, Melchor Cadena posee

dos bloques de recuerdos sobre su paso

por la Ibero Torredn y una voz colectiva
para relatarlos.

Integrante de la segunda generacidon de la ca-
rrera de Comunicacion, sus primeros dias como
universitario los pasé en la Pereyra Chica (la Pe-
reyra Chica es la primaria Carlos Pereyra, cuando
estaba en la colonia Navarro. La secundaria y la
preparatoria de esa institucion, la Pereyra Grande,
se ubicaban en la colonia Torredén Jardin. La Ibero
comenzdé en la Pereyra Chica, habia una fila de
salones que se podia aislar. De hecho, se constru-
y6 una barda para que la universidad gozara de
cierta autonomia. La Ibero acababa de nacer, y lo
habia hecho en casa prestada. Se ofrecian cuatro
carreras y las filas del alumnado eran mas bien
flacas. Eso no resté entusiasmo a los jovenes en
formacioén; si facilité una familiaridad entre ellos y
un sentido de pertenencia.

El segundo blogue de memorias empieza con
la mudanza hacia aquel edificio ubicado en el
extremo norte de Torredn. Habia cuatro o cinco
salones y nada maés.

“Fuimos los pioneros. Realmente sientes que ahi

empezo6 todo. Asisti a la primera clase que se dio
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en uno de esos salones, a las siete de la mafana.
Quienes traiamos carro lo metiamos y estaciona-
bamos afuerita del aula”, recuerda Melchor.

Paraddjicamente, una desgracia, el terremoto
del 85, tuvo un efecto benéfico en la formacién
de aquellas primeras generaciones: el padre Luis
Gonzalez Luna y Morfin, con su carisma, su capa-
cidad de persuasion y su poder de convocatoria,
convencié a varios profesores que trabajaban en
la Ciudad de México de moverse a Torreén.

“No es que los profes de la capital fueran me-
jores gque los locales, simplemente se conformd
una plantilla muy interesante”, explica. Enseguida
menciona a uno de los maestros foraneos: Luis
Petersen Farah. Melchor llevé algunas materias de
filosofia con él. Aflos después de aguel paso por las
aulas de la Ibero, el maestro Luis y su hermano Die-

go participaron de la fundacién de Milenio Diario.

La profundidad del ser
El Modelo Educativo Ignaciano, comenta Melchor,
va mas alla de cumplir con el tema académico; se
forma para la responsabilidad social, el compro-
miso con el otro. Los jesuitas establecen sinergias
muy interesantes de formas no tan evidentes.

De ese modo misterioso funcionan las asigna-
turas de Integracién Universitaria (hoy llamadas
materias del Area de Reflexion Universitaria).

Desde aquellas primeras generaciones de la
Ibero, las materias de Integracién ya eran vistas
por los estudiantes como clases de “relleno” o,
en el mejor de los casos, como oportunidades
para adquirir cultura general. Una vez en ellas, sin
embargo, el alumno reparaba en su error.

Melchor recuerda a un profesor, Armando
Garza, que les hablaba sobre el existencialismo y
la muerte, pero no sobre ello exclusivamente; la
cuestidn es que se abordaban asuntos filoséficos
gue no tenian cabida en la formacién regular.

Otra materia que recuerda es la de Sexo y so-
ciedad, que impartia el padre Luis Gonzalez Luna

y Morfin. La profundidad de pensamiento del sa-
cerdote, recuerda, no dejaba a nadie indiferente.

Y que nos cambian la jugada
Toda la parte de teoria de la comunicacién que
llevamos en la Ibero estaba construida sobre el
marxismo. Entonces, cuando derriban el muro
de Berlin (1989), nos dolié. “No manches, aca-
ban de tumbarnos el 40% de la carrera”, fue el
pensamiento general. Habiamos egresado de la
carrera apenas el aflo previo y todo lo que era
analisis marxista sobre las estructuras socioldgi-
cas, la formacion de la sociedad, el analisis de los
medios de comunicacion, Ariel Dorfman, Armand
Mattelart y su Para leer al Pato Donald, semestres
completos entregados al estudio de esas teorias,
las toneladas de lectura con Leonor Dominguez,
maestra sumamente rigurosa, llegada del Colegio
de México, y su “aqui leemos un libro por clase y
no hay pero que valga”, todo eso se cayd.
Bueno, igual no tan asi. Como son analisis ted-
ricos, todavia tienen cierta validez, puedes tomar
partes de ellos y jalan, o no. Al final hablamos de
grandes pensadores como Umberto Eco, Marshall

McLuhan, Soren Kierkegaard y demas.

Anécdota

Estdbamos en la Pereyra Chica. “Aqui vamos a
terminar la carrera”, era una idea que repetiamos
mucho. No creimos que pudieran terminar un
edificio propio en poco tiempo. Veiamos el caso
del Tec de Monterrey, ya tenian afios en la colonia
Navarro y su proyecto avanzaba muy lentamente.
El patronato, hay que reconocerlo, se movid
fuerte. Y asi, un dia, el padre Luis y Armando
Martin nos reunieron y nos dijeron que ya habia
terrenoy que iban a empezar a construir. Pusieron
la primera piedra, digamos un jueves. A los dos
dias, los de comunicacién hicimos una lunada, ahi,
sobre el terreno peldén. Ya habian comenzado a

poner el talud pero, fuera de montones de tierra,



no se veia nada de nada. Junto a ese principio de

talud, prendimos una fogata. Y a dar rienda suelta
al argliende. Nunca vamos a olvidar eso, nosotros
hicimos la primera fiesta en la Ibero. Todavia nos
emociona recordarlo.

Cabe mencionar que cuando se informé a los
padres sobre la ubicacién que tendria la Ibero,
hubo resistencia. Hoy en dia, uno hace el camino
hasta el Territorio Santos Modelo, todavia mas
alla de la universidad, como si nada, pero en aquel
tiempo quedaba lejisimos. Padres y alumnos tenia-
mos miedo de la carretera; recorrer esa via era lo

gue entendiamos por inseguridad.

Criterio claro
Suena pretencioso, pero formarte con la Compafiia
de Jesus si deja un sello. Muchas decisiones que
he tomado a lo largo mi vida se han decantado a
partir de opciones muy claras desde un punto de
vista jesuita.

El aporte social es la parte mas visible de
esa formacién. Sin embargo, esas dos palabras
ya se han convertido, desde mi perspectiva, en
mercadotecnia social, de modo que han perdido
su auténtico sentido. Soy consciente de que al
hablar asi estoy criticando parte de lo que hago,
pero es la verdad. El interés de muchos de mis
clientes en ese aporte empieza y termina en que
les conviene, por dar buena imagen, por quedar
bien... Su sentido auténtico, el que transmite el
Modelo Educativo Ignaciano, proviene de elegir
tus acciones con base en el sentido de justicia.
<Como funciona esto? A veces es tan simple como
no tomar una decision si estas enojado. Primero,
calmate; luego, decide.

En 4G —la agencia de publicidad de la que Mel-
chor es socio fundador— tenemos un compromiso:
al menos una vez al afio contribuimos con alguna
obra social. Por ejemplo, si una asociacion civil que

realiza una labor altruista quiere una campafa, se
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la regalamos completita, y no es por recibir crédito
alguno, pues ahi es cuando el aporte pierde su
sentido auténtico.

Ejemplar desde casa
Uno debe aspirar a lidiar con la injusticia social
desde la congruencia. Por ejemplo, no puedo lle-
var una campanfa contra el trato desigual hacia las
mujeres si no empiezo en mi casa. En la agencia 4G
tenemos 60 familias que dependen de mi socio,
Salvador Perales, y de mi. Desde el inicio, nuestra
postura ha sido ofrecer la misma oportunidad de
trabajar sin importar el sexo del aspirante, dar
igualdad de condiciones. ;Cual es el resultado? Un
65% de mujeres en la plantilla. No sélo eso. Nues-
tro objetivo es construir una marca importante, y
para encaminarnos en esa direccién contratamos
a una directora. Alguien puede decir que se trata
de andar a la moda, pero no, aqui llevamos veinte
aflos actuando del mismo modo. jLa contratamos
por razones de inclusidn o de balance o de darle
chance? No. Sucede que nos gustan las cosas bien
hechas y ella es una mujer supercapaz.

Creo en el trabajo comunitario y en ayudar a
sectores vulnerables. Sin embargo, mi primera
responsabilidad estd al interior de la empresa.
Tengo trabajadores que recurren a mi en sus mo-
mentos dificiles, porque necesitan un préstamo,
porgue sufrieron un accidente, porgue tienen un
familiar enfermo... 4G no sélo se trata de trabajo,
también de estar en condiciones de brindar apoyo
al personal.

En esos casos, practico otro de los pilares de la
formacién humanista de la Compafiia: la empatia.
Intento ponerme en los zapatos del otro. La impor-
tancia de esta habilidad es algo que entiendes con

el tiempo, eso si quieres comprenderlo.

Cimiento colectivo

Amén de las ideas sobre justicia social y empatia,

el gran valor que recibi de mi paso por el sistema
educativo jesuita, uno que aplico todos los dias,
mafiana, tarde o noche, es el del trabajo en equipo.
Dado que ahora intervengo mas en su conforma-
ciéon (al interior de 4G), siempre busco integrar
equipos que sean heterogéneos. Asi como me
encanta contratar egresados de la lbero, también
me gusta decir “quiero a alguien de la Autébnoma
de Coahuila, quiero a alguien de la Auténoma de
La Laguna”, y asi.

A estas alturas, tengo claras las fortalezas de
cada instituciéon: del Politécnico de Lerdo egresan
muy buenos animadores; los de La Salle traen
buenas bases de disefio; los de la lbero poseen
fortalezas en disefio y en mercadotecnia.

Mi socio lo ha expresado mejor que yo. Me ha
dicho varias veces que los de la Ibero trabajan con
quien sea, enlo que sea, y buscan el modo de que
las cosas funcionen. Es integracién, y si, tiene que
ver con la experiencia recogida en la universidad.
Para ciertos puestos, se trata de una ventaja
competitiva. Una capacidad para integrarte con
personas que vienen de otros lados y con otras
formas de pensar, muchas veces no tan abiertos

a exponer sus ideas.

¢Qué te distingue como egresado de la Ibero?
La congruencia entre lo que piensas, lo que dices
y lo que haces. Visto de otro modo, ser el mismo
en cualquier escenario, si estoy pidiendo ayuda o
prestando auxilio; si estoy con el gobernador, con
el “mero mero” de una empresa o con uno de los
trabajadores de 4G. La regla siempre ha sido, es
y sera ofrecer el mismo trato, y conducirme con
la misma transparencia.
Nada de que el Melchor publicista es distinto
del Melchor fotégrafo y del Melchor compafiero
de trabajo. Realmente me gustaria que mi epitafio

diga: “Fue congruente”.



Juan Adolfo VVon Bertrab Saracho

~ Ingenieria Mecéanica y Eléctrica, 1993

ntes de ser ingeniero, constructor, maes-

tro, consejero ciudadano anticorrupcion

en Coahuila y director de Obras Publicas
de su querido Torreén, Juan Adolfo von Bertrab
fue un estudiante de las primeras generaciones de
la Ibero Torredn.

Cursoé la carrera cuando la universidad estaba
en construccién. Apenas habian inaugurado el
edificio de Rectoria, no existian ni el edificio C nila
capilla. Pertenecer a aquella institucién in crescen-
do tenia sus ventajas. Todo mundo se conocia, y de
esa familiaridad surgié una convivencia armdnica,
con el relajo como invitado frecuente. La cafeteria,
por ejemplo, no era sélo un lugar donde te senta-
bas a comer y platicar con tu grupo habitual o con
otros, también hacia las veces de sala de juegos,
domind principalmente. Segun Juan Adolfo, podias
pasarte todo el dia en la universidad, ya fuera re-
lajado, ya fuera sin dejar ni un instante de hacer
algo. El disfruté mucho del jardin hundido, que se
convirtié en una plazoleta (“Me tocé cuando era
puro jardin”). Hoy dia, arboles de buen tamafio
arrojan alli su sombra. Juan Adolfo estuvo presente
cuando unos timidos brotes fueron plantados en

el terreno peldn.
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La Ibero fuera de la Ibero
<Qué destaca el ingeniero de aquellos afios de
aprendizaje? Buena parte del conocimiento se
adquirié fuera de la lbero. Ingenieria Mecanica
Eléctrica, la carrera elegida por Juan Adolfo, era de
reciente creacion, habia ocho alumnos por grupo
cuando mucho. En las aulas, recuerda Juan Adolfo,
conocidé a Sergio Romo; y juntos conformaban la
selecta audiencia de varias asignaturas. Quiza por-
gue no constituian un publico dificil de manejar, un
maestro, en vez de citarlos en la Ibero, pedia que
se reunieran en su oficina, es decir, en su trabajo
fuera de la universidad. Aquello no era lo ortodoxo,
pero significd, para el par de compafieros, entrar
de buenas a primeras al ruedo del trabajo. Reco-
rrieron oficinas de la Comision Federal de Electri-
cidad y de empresas de buen tamafio, conocieron
sSus procesos y el modo en que operaban. Visto en
retrospectiva, aguellas visitas recurrentes a centros
de trabajo funcionaron como clases de laboratorio
fuera de programa.

Ademas, en la escuela no tenian talleres. Les
prestaban los del Conalep de Gémez Palacio. Juan
Adolfo nunca supo cémo le hicieron los profes; si
notd, en cambio, ese compromiso por formarlos del
mejor modo posible; ellos sabian que no podian li-
mitarse a ensefar la teoria, y se las arreglaron para
gue los estudiantes tuvieran sesiones practicas.

Al concluir la carrera, Juan Adolfo se incorpord
a la iniciativa privada; Sergio, su compafero de
correrias, fue reclutado por el Centro Nacional de

Control de Energia.

Rivalidad y camaraderia
Qué importante fue el futbol en la vida universi-
taria de Juan Adolfo. Recuerda con orgullo haber
representado a la lbero Torredn en los Interuias
celebrados en casa. Ademas, como integrante de
las primeras escuadras de la institucion, le tocd
cimentar una gran rivalidad con el equipo del Tec-
nolégico de Monterrey. Cada juego contra ellos,

comparte, era una final, emplear toda la garra,
guerra de trincheras, cosas de los clasicos, intensi-
dad arriba, intensidad abajo, pero con respeto, en
buena lid. Aquel equipo Ibero gand un campeonato
Conadeip. Juan Adolfo, portero suplente, no tuvo
oportunidad de saltar al campo durante el torneo.
No obstante, gozé enormemente del triunfo. La
victoria fue todavia mas placentera porque en la
semifinal ganaron el clasico.

La disciplina deportiva dejé una huella profunda
en Juan Adolfo. Estar en el equipo, explica, fue
muy demandante, eso de entrenar bajo el sol de la
una de la tarde en Torredn, en un campo de tierra,
medio baflarte y luego ir a clases, no lo resistes a
menos que realmente desees estar ahi. Gerardo
el Topo Martinez, su entrenador, era muy duro, y
la exigencia también: alcanzar, como minimo, la
final de cada torneo.

Las anécdotas de aquellas temporadas, dice
el ingeniero, son demasiadas; involucran bromas
como esconder los shuts o las llaves del coche
de un compafiero. A veces cambiaban el carro
de lugar, alguna vez lo estacionaron fuera de la

universidad.

Anécdota
En mi familia —y esto es algo que digo con or-
gullo— hemos crecido en la vida jesuita, siempre
comprometidos con la Compafiia y sus causas.
Dicho esto, no debe sorprender que, el dia de la
graduacioén, cuando llegd mi turno, recibi el titulo
de manos de mi padre, Juan Adolfo von Bertrab
Peters, que era miembro del patronato.

Ya que hablé de un final, ahora voy a hablar de
un principio. Nos avisaron que el presidente Carlos
Salinas venia a inaugurar la universidad. La Aso-
ciaciéon de Sociedades de Alumnos repartio tareas
entre todas las mesas directivas de las carreras, yo
formaba parte de los representantes de Ingenieria
Mecénica. Nos asignaron al comité de recepcion, lo

cual significo atender al Estado Mayor Presidencial,



gue llegd con unos dias de antelacién, de modo
que fuimos testigos de todos los preparativos que
hacian; lo principal, el dispositivo de seguridad.

Eso ya lo vi
Puede sonar trillado, advierte, pero el sello de la
Ibero te lo dan las materias de Integracién Universi-
taria (hoy materias del Area de Reflexién Universi-
taria). Conocer la férmula, en el caso del ingeniero,
o conocer la ley, en el caso del abogado, si, te da
el grado y la oportunidad de ejercer la profesion,
pero lo que distingue al egresado, expone Juan

Adolfo, es lo aprendido en las asignaturas de Inte-

graciéon. Ahi se abordan temas que te enriquecen,

fuera de programa, como quien dice, y convives
con compaferos de otras carreras, o que te saca
de tu zona de confort. Cuando estas con el mismo
grupo todos los dias, todos los semestres, dominas
el mapa, sabes con quién juntarte para el relajo, o
para estudiar, o para hacer un trabajo, sabes coémo
piensan tus compafieros; en las de Integracién, con
alumnos de todas las carreras y de varios semes-
tres, no sabias qué iba a pasar.

Ademas, a través de esas materias conocias a
maestros muy preparados, muy dedicados. Se me
viene a la mente la imagen de Anita Renddn, que
en paz descanse; excelente catedratica, filosofaba
con solvencia, y no dejaba de ser mama. Cuando
explorabamos el tema le salia esa faceta, y uno
pensaba de inmediato en la mama propia, en la
relacién madre-hijo, y veias puntos flacos en esa
relaciéon, y se discutia el modo de fortalecerla; asi
funcionaban esas clases. Anita nos dio Moral en la
familia y Etica. Cuando estuve en el Sistema Estatal
Anticorrupcién, recordé mucho esta ultima; alguien
planteaba tal o cual concepto y yo, por dentro:
“Eso ya lo vi”. Me remontaba a aquellos tiempos.

Talacha misionera
Los amigos andaban muy animados con laidea de
ir a una misién, y convencieron a Juan Adolfo. El
pensaba que se trataba de ir a hacer talacha en
algun pueblo. Viajaron a la sierra de Chihuahua.
Tres horas de camino en camioneta todo terreno
hasta alcanzar su destino: un pueblo llamado El
Tigrillo. Se quedaron en la escuela, un cuarto con
un tapabanco de madera. Durmieron en el piso.
Les prestaban recipientes y acarreaban agua del
rio para bafarse. Fue una experiencia de las que
curten tanto la piel como el entendimiento. No
todo fue talacha. Llevaban con ellos la palabra de
Dios. Y la gente agradecia que se interesaran, que
aportaran.
A partir de esa experiencia, Juan Adolfo siguié

colaborando en apostolados dentro de la institu-
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cién. También estuvo involucrado en la Comunidad
de Vida Cristiana (CVX). Los fines de semana el
grupo realizaba actividades en los ejidos bajo la

coordinacién del padre Jorge Heredia.

Mensajero ciudadano
El sello de la Ibero lo llevas dentro de ti, quieras o
no. Siempre esta la opcién de que, ya fuera de las
aulas, dejes de lado los principios que transmite
la instituciéon. Yo he tratado de vivir conforme a
ellos. Realizar un aporte social, por ejemplo, es
algo que tuve muy presente durante mitiempo en
el Consejo Ciudadano de Seguridad Publica. Vaya
gue me tocaron situaciones bien complicadas: la
balacera en el TSM (Territorio Santos Modelo),
los ataques a quintas y bares, recibir reportes de
gente plagiada... El celular no paraba. Ciudadanos,
amigos, compaferos llamaban y decian: “Hay esta
situacién”. Y a mi me tocaba ser la bisagra entre
quienes sufrian y la autoridad.

Fui presidente del Consejo de Seguridad du-
rante un ano y ese afio 32 policias municipales
fueron asesinados. La tension era maxima. El ciu-
dadano atacaba al gobierno y el gobierno exigia la
cooperacion del ciudadano. En una platica con el
entonces gobernador, Rubén Moreira, abordamos
el tema del desencuentro entre autoridad y socie-
dad. Le dije: “No hay que pelear entre nosotros, el
enemigo es otro”. Y de ahi “pa’l real”, se viralizd
esa frase.

En una ocasién, hubo una reunién en la Zona
Militar. Todos los que tomaban el micréfono feli-
citaban al general, “y que los resultados y que la
seguridad y que la paz..”. Y que llega mi turno:
“Con su permiso, yo me retiro, me parece que yo
no vivo en el lugar que ustedes describen. Ayer
paso esto y esto otro”. Cuando terminé de hablar,
un soldado se acerco a decirme que no me fuera,

gue el general queria hablar conmigo. Ya a solas,

el general me dijo: “Lo que usted compartié es lo
gue necesitamos que nos digan, lo que en reali-
dad esta pasando”. Y yo: “Nomas le entregué el
mensaje que la ciudadania me pidié hacerle llegar”.
Pienso que durante mi paso por el consejo me
distingui por disentir. ;Qué mas podia hacer si
no estaba de acuerdo con algun planteamiento?
Si el parecer de la mayoria no me era favorable,
lo aceptaba. Cuando me tocaba decidir, procuré
conducirme con apego a la vision humanista.
Estar en el Consejo de Seguridad es la tarea
mas complicada que me ha tocado enfrentar.
Pongamoslo del siguiente modo; en el sistema
anticorrupcién todo es sobre el papel (lo que dice,
lo que hay de malo en él), en el Consejo todo es

sobre la vida.

¢Qué te distingue como egresado de la Ibero?
Algo que no me canso de repetir: no hay que cen-
trarse tanto en aprender la férmula o en machetear
un tema. Esos conocimientos estan en los libros
y siempre puedes acudir a ellos, consultarlos y
resolver la cuestién tedrica. Es mejor enfocarse en
cultivar amistades, aprender a trabajar en equipo
y aprovechar las oportunidades para adquirir ex-
periencia en asuntos mas alld del ejercicio de tu
profesién, especialmente en aquellos que te echan
encima mucha presion.

Imagina que estas en la oficina, son las cuatro
de la tarde y no tienes para la nédmina, ;coémo le
haces? Muchos pequefios empresarios hemos
enfrentado esa situacion. Si eres tu propio jefe o
trabajas para alguien, igual debes alcanzar metas,
cumplir objetivos. Saber la férmula ayuda, pero la
vida exige aprendizajes, habilidades, competencias
mas alla del libro. Por eso agradezco haber estu-
diado en mi universidad. Por eso, mi hija, Anelisse
von Bertrab, acaba de graduarse de Psicologia

en la lbero.



Sergio Romo Ramirez

~ Ingenieria Mecéanica y Eléctrica, 1995

res décadas en el Centro Nacional de Con-

"N trol de Energia (CENACE) avalan el desem-
" pefo profesional de Sergio Romo Ramirez.
Comenzod su devenir profesional en la subéarea de
Control Laguna. Ahora es el jefe de la Unidad de
Expansién de la Red, encargado de la Subdirec-
cion de Planeacién, donde coordina los estudios
para extender la Red Nacional de Transmision del
Sistema Eléctrico Nacional, entre otras funciones.
Alguna vez completod los créditos de la maestria

en ciencias en Ingenieria Eléctrica orientada al mé-
dulo de Sistemas Eléctricos de Potencia y Distribu-

cion del Tecnoldgico Regional de La Laguna, pero

no concluyé el proceso para obtener el posgrado.
No le ha hecho falta ese papel. Ademas de su larga
trayectoria en el CENACE, durante casi 18 aflos
combiné el ejercicio profesional con la docencia
(cursé un diplomado en Docencia Universitaria
Humanista); fue profesor en la lbero, los primeros
dos anos en el drea de Mecanica-Eléctrica; luego

se cambid al area Econdmico-Administrativa.

¢Alguna anécdota que sobresalga

de tus dias en la universidad?

Mis compafieros y yo nos juntamos muchas veces
para estudiar, en temporada de exdmenes era lo
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normal, también cuando tocaba entregar un tra-
bajo en equipo. De esas reuniones recuerdo dos
cosas: en primer lugar, siempre era yo el que termi-
naba dando clase, es decir, me tocaba explicar los
temas que necesitdbamos dominar; en segundo,
aquella convivencia viraba con facilidad del estudio
al relajo; un rato éramos compafieros y al siguiente
ya nos divertiamos como amigos. Las reuniones
solian extenderse hasta la madrugada. Juntarnos
a estudiar favorecio la integracion del grupo. Y eso
fue muy importante. A veces dices que vas con un
compafiero a estudiar y nada mas, y si, es sélo eso,
repasar y repasar la parte técnica. Sin embargo,
cuando no dejas lugar para la convivencia no se
desarrolla la parte humana.

Mas de una vez aquellas jornadas con tras-
nochada incluida coincidieron con un examen
tempranero. Terminaba la reunidn, te ibas a tu
casa a asearte y salias disparado hacia el examen.
Llegabas con un cansancio enorme. Ya cuando
creces, te das cuenta de que ese método puede
ser divertido, pero no practico, no llegas en con-

diciones para enfrentar la prueba.

¢C6mo era el ambiente universitario

de tus dias como estudiante?

Recuerdo el frio y el calor. Cuando ibamos a clases

en diciembre y enero, la Ibero era el sitio mas frio

donde podias estar. Sus salones, muy grandes, no

estaban acondicionados para mitigar las bajas tem-

peraturas. En verano, desde mayo hasta agosto,
sufrias lo opuesto.

Cabe mencionar que cuando entré a la institu-
cién, en 1989, apenas habia iniciado la construcciéon
del campus. No existia la cafeteria ni el corredor
largo donde se ubica el 4rea de cémputo. Eramos
pocos alumnos en la carrera (Ingenieria Mecanica
y Eléctrica). Ahora que lo pienso, eso no ha cam-
biado, no en esa ingenieria al menos.

La comunidad de la Ibero era una pequeia
muestra de Torredn. Buena parte de los alumnos

venia de la Preparatoria Carlos Pereyra, de los

colegios Americano o Cervantes o del Instituto
Francés de La Laguna, habia poca gente de otras
escuelas. Casi todos ya se conocian. El Dia de la
Comunidad habia concursos, juegos, muchas ac-
tividades; aunque la comunidad estudiantil no era

extensa, la universidad se llenaba.

¢Qué actividades te marcaron durante

tu paso por la institucién?

Fui presidente de los estudiantes de la carrera y
participé de la Asociacion de Sociedades de Alum-
nos. No hice campafia ya que no habia muchos vo-
tos en disputa, no como en Derecho, por ejemplo.
También jugué futbol los cuatro afilos que estu-

ve ahi. El entrenamiento empezaba a la una de la

tarde y duraba dos horas. Cuando volvia a clase a



las 3:30 pm, habia que bafiarse con agua fria, pues
no habia caliente. Aunque entrenabamos bajo el sol
lagunero, nadie se desmayo, tan acostumbrados
estabamos a él. Yo, la verdad, no era muy bueno,
pero no faltaba a la practica y me llevaba bien con
los integrantes del equipo. Cuando egresé me uni
a un equipo al que llamamos Exlbero. Estuve en
€l hasta 2011.

¢Qué recuerdas de las materias
de Integraciéon Universitaria (hoy del Area
de Reflexién Universitaria)?
Introduccién al problema del hombre e Introduc-
cién al problema social eran asignaturas obliga-
torias. Como estas chavo, lo primero que piensas
es sy esto para qué me va a servir? Al seleccionar
las materias de Integracién trataba de descifrar
cuadles encajaban mejor con las del curriculo. No
siempre se pudo. También me apunté a algunas
qgue recomendaban los compaferos (por razones
como que el maestro era muy bueno o porque en
lugar de presentar exdmenes haciamos presenta-
ciones). Llevé una de musica, otra que se llamaba
Autores y personajes de los evangelios; en una
mas vimos temas de derechos humanos, y en otra,
algo de sexualidad.

Son asignaturas que amplian tu perspectiva
desde el hecho de que conoces a estudiantes
de otras carreras. De ese modo se consigue que
seas mas abierto, mas extrovertido, yo lo veo asi,
y no soélo forjas relaciones, aprendes a decir tu
opinién, pero no cualquiera sino lo que piensas de
verdad; analizas mas, tanto las situaciones como
a las personas, es una formacién humanista que
te ayuda a desarrollar otras actitudes. Para ser un

buen profesionista no todo es conocimiento.

£Qué valores te transmitié
el Modelo Educativo Ignaciano?
El de la confianza. Relacionarte con los demas

contribuye a formar tu caracter. Si tratas con

gente que deposita su confianza en ti, tu haras
lo mismo.

Recuerdo mucho las palabras de un jesuita.
Me dijo: “Nosotros no dudamos de las personas,
confiamos en ellas. Es algo que debemos hacer
siempre, confiar. Habra ocasiones en que alguien
te va a fallar (no somos perfectos), pero la res-
puesta no es cerrarse, debes pensar en guiar a
quien te fallo”.

Confieso que confio en las personas. En la sub-
direccion que dirijo tengo de 45 a 50 personas a mi
cargo de forma cotidiana, pero la relacién laboral
es con una centena.

Cuando eres responsable de algo tan grande
como la planeacién del Sistema Eléctrico Nacio-
nal, y cuando la mayoria de las personas con las
gue colaboras tienen maestrias y doctorados, el
ambiente luego esta lleno de egos. |Y yo que no
tengo la maestria! Por fortuna, tuve muy buenos
mentores tanto en la universidad como en el &m-
bito laboral, y pienso que fui un buen estudiante.
En mi experiencia, la vida te da muchas oportu-
nidades. Hay que tomarlas. Eso si, es importante
rodearse de buenas personas; si lo consigues, tu
crecimiento esta asegurado.

La Compafiia de Jesus también te ensefia a ser
empédtico con las personas. A veces, como seres
humanos, juzgamos en el acto, pero luego, ya que
analizamos mejor lo que sucede, entra en juego
la empatia. Es parte de la naturaleza humana, por
mucho que haya quienes no la utilizan. Conside-
ro que soy empatico en mi trabajo. Ya sea que
se trate de un subordinado, un colaborador del
mismo nivel o alguien que ocupa un puesto mas
elevado en la jerarquia, siempre hago el intento
por comprenderlo.

El liderazgo es una habilidad que se pule en la
universidad. Segun yo, nace de los principios que
recibes durante tu formacién, y con eso me refiero
a toda tu educacién, desde la infancia. Ademas,

la Ibero te ayuda a descubrir talentos que ignoras
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gue estan ahi. Ya cuando llegas al &mbito laboral,
todo eso que adquiriste o que se pulid en las aulas
se sigue desarrollando y te ayuda a posicionarte
hasta alcanzar un punto desde donde puedes

ejercer un liderazgo.

¢Como llegaste al CENACE?
Tocaba hacer la tesis. Busqué al profesor Enrique
Javier Dorantes Gdmez para que fuera mi asesor
y él aceptd. Durante una de sus asesorias, me dijo:
“Hay un trabajo aqui (en el CENACE), ste gustaria
aplicar?”. Dije que si, y la verdad es que no pensaba
guedarme mucho en el Centro. Mi intencién era ha-
cer una maestria en el extranjero. Es curioso, nunca
pude estudiar la maestria, uno hace planes y... Es
mas, ahora me dedico a planear redes eléctricas...
Lo que quiero decir es que cuando planeas no sue-
les darte cuenta de que hay mucha incertidumbre
y mucho riesgo en el futuro, y que no todo lo que
te propones alcanzar se va a lograr.

Suefia, trabaja y alcanzaras tu meta, asi pen-
samos. Lo normal es que veamos la ruta a seguir
como unalinearecta. Larealidad es que te avientas
unas curvas como si fueras a Mazatlan. Asi es la
vida, siempre va cambiando. Mucha gente escribe
Su guion y cuando este no se concreta, se deses-

peran y vienen las frustraciones.

éInfluye tu formacion con los jesuitas?
Si. Planear la red del Sistema Eléctrico Nacional es
un desafio de consideracidén puesto que no estas
pensando en instalar algo momentaneo o que sdélo
servird a una persona. Lo que hacemos en la Subdi-
reccion de Planeacion que dirijo es para beneficio
de la sociedad mexicana, lo mismo en los fraccio-
namientos de las ciudades que en las localidades
rurales, lo mismo para la iniciativa privada que para
el sector publico. Nuestro trabajo se ve reflejado
en el bienestar de las personas. Silo hacemos bien,
tendran energia eléctrica; si lo hacemos mal, esa

energia no llegara con la calidad y la continuidad

que ellas requieren, y con esto me refiero a que el
suministro esté garantizado para todos sus equi-
pos caseros, sus industrias y negocios, y que no
haya interrupciones al suministro eléctrico. Otra
cosa, planeamos no sélo para el presente, también
para el futuro. El objetivo es que México crezca
como pais, mas ahora con el modelo de transicion
energética. Planeamos para el bienestar social,
ambiental y econémico de la nacion.

Hay otra cosa que debo comentar. Hice mi
tesis sobre planeacion de Sistemas Eléctricos de
Potencia, y a eso me dedico desde hace unos
afos. Debo reconocer que hace tres décadas no
imaginaba que fuese a llegar a esta area, a esta
responsabilidad. Una curiosidad mas. En la Ibero,
durante mis dias como profesor, imparti la mate-
ria de Desarrollo sustentable. Jamas pensé que
terminaria formando parte del area de transiciéon
energética cuya meta es justo la sustentabilidad,
es decir, el uso de fuentes de energia renovables
y tecnologias para las energias limpias. No tengo
dudas al respecto, la vida te coloca en el sitio

adecuado si te rodeas de las personas adecuadas.

¢Qué te distingue como egresado de la Ibero?
Hacer las cosas del modo correcto, como deben
ser, y con justicia. Ser una persona recta. Hay que
velar que tanto uno como el personal con el que
laboramos se conduzca conforme a los estatutos
y normas del gobierno federal. Cuando conoces la
normativa gubernamental, reparas en dos cosas:
primero, maneja buenos principios; segundo, la
ética del servicio publico esta claramente definida.
De vuelta a nuestro asunto, también me dis-
tingue la forma de relacionarme con los demas,
el trato que prodigo. Todos somos iguales. Yo no
puedo brindar un trato diferenciado, debo actuar
y fomentar la igualdad entre mujeres y hombres.
Somos parte de la misma comunidad y a todos se
les debe brindar la misma oportunidad. Eso me

distingue, la busqueda de la equidad.



Francisco Javier Cabrera Maynez

~ Ingenieria Electronica y de Comunicaciones, 1995

esde la infancia, Francisco Javier Cabrera

Maynez, especialista en control de calidad

y cuidado al cliente, sabia que su destino
era estudiar con los jesuitas.

Sin embargo, ya cuando la salida de la prepa-
ratoria estaba cercay comenzd a buscar opciones
de educaciéon superior, su universidad favorita no
tenia la opcién que él deseaba.

En el Tec de Monterrey la estaban cerrando y
en el Tec Laguna tampoco la tenian. Entonces, de
repente, me llegé la noticia de que iban a abrirla
en lalbero. Qué fortuna, pude cursar la carrera que

buscaba en la universidad que queria.

Mucho antes de tener edad para matricularse,
Francisco ya veia a la Ibero como una segunda
casa. Sus padres, Claudia Maynez y el ingeniero
Francisco Cabrera, trabajaron en la institucion; re-
cuerda que estuvo presente en la ceremonia de la
primera piedra y que a su madre le correspondi6
dar un discurso. Ademas, le tocd plantar un arbol
(“Debe de estar entre los edificio Ay D”).

Francisco fue integrante del primer grupo de
la licenciatura de Ingenieria en Electrénica y de
Comunicaciones (“Si, fuimos conejillos de Indias”) y
egres6 en 2005; luego, hizo la maestria en Alta Ge-
rencia y Administraciéon en su querida alma mater.
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Hoy dia, Francisco, un profesional con 23 afios
de trayectoria, radica en Monterrey, Nuevo Ledn,
trabaja en Acument Global Technologies, empresa
del ramo automotriz. Su itinerario laboral incluyé
etapas en RCA-Pelsa, Essex Group México y Essex
Furukawa Canada.

Tiempo de calidad
El Dia de la Comunidad, recuerda, era muy diver-
tido. Se iba a la escuela desde temprano y no se
retiraba sino hasta que se entregaban los Lobos
de Oro, es decir, hasta que se daba cierre a la
jornada festiva con los premios al mejor alumno,
al mas guapo, al mas sonriente...

Su lugar favorito de la universidad era un punto
gue permitia a Francisco y sus amigos explorar el
horizonte... y espiar un poco.

Al salir de la cafeteria, subiamos por donde
ahorita esté la explanada, como paraiir a la galeria;
es un segundo piso y hay una barda, junto a ella
nos posicionabamos, desde ahi puedes ver toda la
explanada de la cafeteria, era el punto estratégico

para observar hacia los cuatro puntos cardinales.

Cuerpo y alma
Dentro de la Ibero, Francisco encontrd una carrera
con un enfoque muy técnico, sus maestros también
daban clases en el ITESM y en el Tec Laguna. No
obstante, la Ibero le proporciond espacios para
cultivar, ademas de la parcela académica, sus
preferencias deportiva y musical.

En el gimnasio, por ejemplo, pusieron unas
mesas de ping-pong. Por esos dias, Francisco ya
practicaba ese deporte. No tardé en formarse el
grupo de amigos que se reunian para jugar. De
las retas que hacian nacio la idea de competir en
los Interuias.

Varios se echaron unas buenas carcajadas a
costa nuestra, lo sé; cabe mencionar que el ping-
pong es disciplina olimpica; también debo recono-
cer que nuestro nivel estaba lejos de ser el 6ptimo.

Para empezar, no teniamos entrenador y los otros

equipos si, era normal que estuvieran en otro nivel.
Del lado cultural, el joven Cabrera fue un en-
tusiasta participante del taller de guitarra. Sin
embargo, aquel espacio carecié de constancia.
Otra actividad universitaria que recuerdo con
intenso carifio es el Festival de la Cancion de la
Esperanza. Era convocado por la lbero y mi madre
se encargaba de organizarlo; no me perdia un solo
concierto, desde las eliminatorias hasta la final, dis-
frutaba mucho cada actuacién; veia a los compa-
fieros con deleite, cantaban, tocaban y componian
muy bien. Mi madre no sabe esto, pero ese era un
tiempo muy especial para mi porque me sentaba

junto a ella y pasaba todo el concierto a su lado.

Armonia y reflexion
sQué recuerda de las materias de Integracién
Universitaria?

Primero, la asignatura de MduUsica. Su maestra,
gue habia estudiado en un conservatorio y era
sumamente rigurosa, no agradaba a buena parte
del grupo.

No es un secreto que muchos alumnos eligen
materias de Integracién sin otro criterio que llenar
huecos en el horario; cuando realmente no les
interesa una clase y se topan con una profesora
muy clavada en su tema, se complica.

Francisco, en cambio, recibié conocimientos
imborrables.

Recuerda mucho que la profesora les puso una
melodia; al principio, se oia muy bajito.

—iEscucharon el piano? —pregunté la docente.

Todo el grupo puso cara de desconcierto.
JPiano? ;Cual piano? Pero si eran puras cuerdas.

—La voy a poner otra vez. Escuchen. Piano es
el modo de ir in crescendo, es decir, el aumento
progresivo del volumen de la musica. Esta melodia
empieza pianisimo, y va subiendo poco a poco.

Con esa maestra tuve una historia curiosa. Ella
afinaba de oido. Antes de continuar debo comen-

tar que era el aflo de 1995. Entonces, en una clase



comenté que yo tenia un afinador de guitarra, un

aparato eléctrico. “Eso no existe”, dijo la maestra.
Y yo, que me sabia en lo cierto, insisti. “Si me lo
traes y funciona, te pongo un diez en el examen”,
fue el reto que lanzdé. Saqué diez en la materia,
pero no me regalé la calificacion por haber llevado
el afinador; me iba bien en su clase.

El especialista en control de calidad también
recuerda con carifio las lecciones de Anita Rendén
(que en paz descanse). Su forma de dar clase, su
dulzura, la verdad es que consiguid integrar muy
bien al grupo. Haciamos reuniones en su casa. Los

que llevamos la materia nos hicimos amigos.

Anécdotas
Cuando salié de la universidad, antes de integrarse
a su primer empleo formal, Francisco vendié com-

putadoras. Cinco afios después, recibid un citatorio

del Sistema de Administracion Tributaria (SAT). Re-
unio las facturas de sus dias como vendedor, que
no eran tantas (“La verdad, declaraba en ceros,
creo que no vendi ni una sola compu”). Temeroso,
como buen contribuyente citado por el SAT, llegd
a la oficina del director juridico y joh, sorpresa! Era
un amigo de la clase de Anita Rendén.

Resultd que aquel excompafiero investigaba un
fraude al interior de Hacienda. Habia trabajadores
del SAT que alteraban las declaraciones en ceros
y las ingresaban al sistema como si hubieran regis-
trado un saldo a favor. Los fraudulentos servidores
publicos se quedaban con ese dinero.

—Ya no declares en ceros, ya mejor date de
baja —fue el consejo que le dio su excompanero
de materia de Integracién.

Ademdas de amistades, la clase de Anita Rendén

dejo en Francisco una suerte de reflejo condiciona-
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do. En su clase escuché por primera vez la canciéon
“Jesus es verbo, no sustantivo”. Ahora, cada que
sus sentidos perciben algo relacionado con Ricar-
do Arjona (una de sus canciones, una entrevista o
un anuncio de un concierto), inmediatamente se

remonta al tiempo pasado con la dulce maestra.

Para ser auténtico
Habla Francisco:

"La verdad nos hara libres", el lema maximo de
la universidad, es un llamado a ser personas au-
ténticas. Si eres auténtico, vas a afrontar cualquier
problema. Lo ligo a la honestidad; considero que
es el principal valor que poseo; lo adquiri en casa
de mis padres y fue muy reforzado por la filosofia
ignaciana. Site conduces con la verdad, no importa
si a corto plazo encuentras dificultades o dolor o
simplemente no ves un beneficio inmediato; al final,
es lo que debes hacer. El tiempo te da la razén.
En mis 23 afios de carrera, he tenido puestos de
liderazgo y ese papel reclama ver mas alla de la
cuestion material, la produccién y la competitivi-
dad... Primero debo cuidar el lado humano. Son
las personas las que hacen a las instituciones y a
las organizaciones. Ahora existen muchas técnicas
para mejorar procesos y reducir costos, y todo
eso es bueno, pero ninguna técnica te va a servir
sin una 6ptica humanista y si no te relacionas con
la gente desde la honestidad. Las personas saben
cuando un lider es honesto o cuando hace las co-

sas por conveniencia.

¢Qué vas a hacer?
Estoy en una posiciéon privilegiada mientras que
mucha gente con bastantes cualidades no esta
en la misma situacién; he pensado mucho sobre el
porqué y de esta reflexion siempre surge la misma
conclusiéon: “Muy bien, Francisco, eres afortunado.
JQué vas a hacer al respecto?”.
Trato de ayudar a las personas que no han

tenido los mismos privilegios. En mi primer trabajo

no podia; ya en el segundo ocupé una posicidon ge-
rencial y consegui que la empresa pagara la carrera
a dos técnicos de mi equipo. En ese mismo trabajo,
habia una practicante con mucho potencial. Generé
una vacante para ella. Por estos dias, ella esta en
Estados Unidos, en la misma empresa. Le ha ido

muy bien y ha crecido mucho.

¢Qué te distingue como egresado de la Ibero?
La facilidad para adaptarme a diferentes culturas,
ambientes y situaciones laborales. Esto es algo que
he notado a lo largo de mi trayectoria profesional;
los egresados de la lbero nos adaptamos con mas
facilidad a los cambios y a las distintas culturas,
tanto internas (las que encuentras al interior de las
empresas) como externas (los marcos sociales en
los que estan situadas las empresas donde labora-
mos). También me distingue el trato que doy a las
personas. Brindo un trato similar al intendente, al
guardia, al cliente o al CEO. Todos somos iguales.
En este trato hay mucho de empatia. Es algo que vi
desde pequefio, con mis padres, y que se reforzd

en la universidad.

¢Algun aprendizaje adquirido en la Ibero

que apliques en el plano profesional?

Compartir el liderazgo es algo que hago mucho
dentro de mis equipos de trabajo. Tengo la po-
sicién jerarquica, si, pero no lo sé todo. Por eso
empleo la herramienta del liderazgo situacional. Le
digo a un compafiero: “Ahora yo voy a ser parte
del equipo y tu vas a dirigir porque tienes mas
habilidades para llevar a cabo esa tarea”. Sigue
siendo mi responsabilidad, y sigo siendo el jefe,
desde luego, y sdélo lo empleo en situaciones espe-
cificas. El liderazgo situacional es un concepto que
adquirien la lbero. Exige honestidad y humildad. La
jerarquia pues, nos facilita organizarnos y asignar
tanto la autoridad como la responsabilidad, pero la
cuestion funcional de los equipos exige algo mas.

Ocupar un puesto no te convierte en el mandamas.



Brenda Moreno Sarmiento

~ Diseflo Grafico, 1996

gresada de Disefio Grafico en 1996 y con

una maestria en Educacién y Desarro-

llo Docente finalizada en 2002, ambos
grados obtenidos en la Ibero Torredn, Brenda
Moreno Sarmiento es un ejemplo de que ejercer
la carrera estudiada es sélo una de las opciones
disponibles en el horizonte de quien pasa por la
universidad.

Al dejar las aulas la reclutaron en el Centro Kino
de Educacién Continua de la propia lbero. A lo
largo de ocho afios hizo mucho mas que disefar:
participd de publicaciones regulares de la institu-

cién, trabajo en tareas de difusién, dio clases en el

area de Arquitectura y Disefio, también fue asis-
tente del vicerrector académico y pasd un corto
periodo en el Capitulo de Egresados.

Después probd fortuna, junto a unas amigas, en
la iniciativa privada, pero aguello no duré mucho, al
mMenos No en comparaciéon con la siguiente escala
en su itinerario laboral.

Mentes con Alas, asociacién sin fines de lucro
con sede en Torredn que atiende a adultos con
pardlisis cerebral, representd una experiencia no
sélo prolongada sino demandante; a lo largo de
17 afios exigié de ella su mejor versién a la hora de
fortalecer a la organizacién, pulir tanto su imagen
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como su transparencia, diseflar proyectos, recau-
dar fondos y mas.

En marzo de 2022 inicié un nuevo reto pro-
fesional en otra asociacién civil: Atentamente
Consultores. Alli disefia e imparte cursos para
el desarrollo de habilidades socioemocionales,
colabora en los cursos de educacién continua y
coordina la logistica del programa Educar para el
Bienestar en Coahuila.

Periodo formativo

Ingresd a la universidad con una beca, iba y venia
en el autobus de la institucion. Aquello, desde lue-
go, no era lo ideal; la Brenda en formacién, como
tantos otros estudiantes, deseaba que las cosas
fueran distintas, después de todo, se relacionaba
con universitarios que ya conducian coche propio y
exhibian varias bondades materiales. No obstante,
eso no desmoralizé ni limité a la futura profesionis-
ta; al contrario, la ayudd a centrarse en la idea de
gue su éxito laboral no iba a depender del “linaje”
o del estatus socioecdénomico, sino de lo que ella
ofreciera como profesional de la disciplina elegida.
En retrospectiva, Brenda Moreno considera que

la formacién integral gue le ha permitido desempe-
far tareas tan distintas en términos de alcance y
proposito, fue producto de una especie de “baile”
del que tomaron parte su familia, la universidad, los
maestros, los compafieros universitarios y la con-

ciencia del propio ser que se fue gestando en ella.

Integracién con propésito
A Brenda le gustaron mucho las asignaturas de
Integraciéon Universitaria (hoy llamadas materias
del Area de Reflexién Universitaria o simplemen-
te materias ARU). Las describe como clases que
exigen al estudiante pensar, analizar, reflexionar,
observar con detenimiento al ser humano y consi-
derar su contexto, incluso a escala mundial. “Como
profesionistas no podemos omitir esta imagen de

conjunto”, explica.

También se exploraban cuestiones como qué
podia ofrecer cada quien desde su trinchera par-
ticular para construir un mundo mas justo. En esas
clases, asegura la maestra en Educacion y Desarro-
llo Docente, se siembran las semillas de individuos
gue mas adelante ejerceran su profesién sin perder
de vista la importancia de realizar un aporte social.

Otra particularidad del blogue de Integracidn
fue la convivencia con estudiantes de otras carre-
ras, lo que revela un cariz insospechado ya cuando
estas en el &mbito profesional. Gracias a esto, ex-
plica Brenda, experimentas desde la universidad
situaciones en las que colaboras con profesionales
de otras disciplinas; a la larga, fuera de los muros
universitarios, esa experiencia te sensibiliza sobre
la importancia de establecer alianzas.

Durante su tiempo en Mentes con Alas, Bren-
da promovié colaboraciones con sello Ibero para
sacar adelante varios proyectos. Ejemplos de esa
vision son el libro autobiografico de José Reinaldo
Alcorta, Con el alma de pie, editado por Jaime
Mufioz Vargas y con fotografia de Laura Grajeda,
o el cuento Mi mundo increible. Soy diferente, soy
especial, con edicién de Jaime e ilustraciones de
Maria Teresa Hernandez.

Estrechar lazos figura entre los pilares de la
formacién de Brenda, tanto que al pensar en
actividades extracurriculares de sus dias univer-
sitarios la primera en aparecer es el Dia de la
Comunidad, del que participaban los estudiantes
y sus familias.

También destaca a la Pastoral Universitaria, con
su llamado a involucrarse en misiones de corte so-
cial, y a la sociedad de alumnos, que permite a los
universitarios jugar un papel relevante en la toma
de decisiones al interior de la casa de estudios, pro-
poner alguna iniciativa y conseguir alguna mejora.
Esta ultima actividad también tarda en manifestar
toda su relevancia; vista en retrospectiva, asegura
Brenda, encamina al egresado hacia la opcién de

ejercer un liderazgo en el ambito profesional.



Para ser lider, observa, lo primero es creer en ti

mismo; enseguida viene trazarte un objetivo y co-
nocer los caminos que te conducen a él; finalmente,
se elige la ruta mas conveniente y te mantienes en
ella. Sin embargo, el liderazgo no se conjuga en
singular, sino en plural, siempre va acompafiado de
mas gente. Alguien puede tener la visién, razona
la maestra en Desarrollo Docente, pero necesitas
de los demas para avanzar.

“No somos islas. Imagina que eres el lider de un

proyecto y debes hacer algo en un &mbito que no

dominas. Necesitas un aliado. Ser conciente de tus
propios limites distingue al lider bueno del malo.
Hay quienes aparentan que lo saben y lo pueden
todo. Es imposible. Puedes tener un doctorado y
muchos recursos, pero no lo sabes todo; puedes
estar muy preparado en un tema, pero hay otros
gue no dominas, que incluso desconoces por
completo; ahi es donde toca acercarse a otras
personasy preguntar ;iqué opinas? o icomo ves?,
con la humildad por delante”.

Practica virtuosa
En la Ibero te hablan y repiten mucho la idea de de-
volver, comenta Brenda, pero es ya en la practica
cuando al fin descubres su magnifico valor. En todo
amary servir, explica, se convierte en la certeza de
gue no podemos ser sin contribuir, sentirse pleno
es imposible si no sirve a los demas.

“No deberiamos estar en este mundo sin pre-
guntarnos siempre ipor qué quiero esto?, ipara
qué?, ia quienes voy a beneficiar?, ;quién obtie-
ne el mayor beneficio con esta accion?, siempre
pensar, y pensar no sélo en uno mismo, sino en
los demas”.

Brenda describe al acto de “vivir la fe” como
entrar en contacto con la espiritualidad universal;
este modo de abordar el mundo, explica, no se cifie
necesariamente a una practica religiosa, estd mas
cerca de laintencién de emular a personas que tu-
vieron como propdsito beneficiar a sus semejantes.

“En esa categoria, Jesus, Buda y los santos no
estan solos; vivir la fe es poner lo mejor de nosotros
al servicio de los deméas”, sentencia.

Por esa razén, prosigue, no importa que la
universidad maneje dentro de su filosofia el pen-
samiento jesuita; en la Compafia de Jesus son
muy abiertos acerca de la fe que nos mueve; sea
cual sea, si te lleva a pensar en el bienestar de los
demads, eso ya es servir, ya estamos viviendo la fe.

<Coémo forjé esta forma de pensar? Brenda dilu-
cida que ya traia de origen una curiosidad reflexiva,
una facilidad para analizar; luego, en la Ibero, se
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regaron mas las semillas que habia en su interior,
esas que invitan a observar personas y situaciones
desde distintos dngulos y a decidir por uno mismo
si debe irse por la izquierda o por la derecha.
Mas adelante, la vida y sus desafios la llevaron
a voltear una y otra vez hacia su interior; asi com-
prendié que dar un cauce correcto a los problemas

es una habilidad que puede pulirse.

Un camino distinto
A Brenda le hubiera gustado ser médica; consi-
dera que debid explorar esa posibilidad porgue
la ciencia clinica siempre la ha llamado y porque,
cosas de tener una mente analitica, investigar le
gusta mucho.

Enfrentar un problema exige analizarlo, con-
templar las posibles herramientas que faciliten
resolverlo, gestionar recursos, seleccionar a las
personas con las que vas a trabajar y avanzar
hacia la solucion.

Leer la literatura disponible (investigar), hacer
las gestiones correspondientes y reunir al equipo,
cada una de esas tareas, asegura Brenda, es fas-
cinante por si misma. La Ibero Torreén, comenta,
afianzo6 su interés en esas tareas.

No importa la carrera que estudies, sefiala,
cada estudiante recibe herramientas que apuntan
a reflexionar y preguntarse qué se necesita para
alcanzar una meta. Elaborar una tesis, menciona
como ejemplo, es un desafio seductor. Descubres
una problematica, te adentras en ella y formulas
propuestas de solucién.

Ademas de reforzar su capacidad analitica,
la Ibero Torreén puso a Brenda en contacto con
mucha gente que enriquecioé su perspectiva (maes-
tros, personal administrativo, compafieros univer-
sitarios), primero, en su etapa como estudiante,
y luego, en sus distintos puestos al interior de la
universidad.

Recuerda haber trabajado con el padre Luis
Solis, SJ, Laura Orellana, Eiko Gavaldén, Marco
Antonio Moran y muchos mas.

“Me duele no mencionarlos a todos, haciamos
unas reuniones magnificas para planear los temas
gue nos podian ser de utilidad”, rememora esta
egresada que se acerca a las tres décadas de
cultivar mas de una vocacion.

Por si algo faltara, Brenda menciona gue si tie-
ne una vena emprendedora, pero no tan robusta
como ella quisiera. Como disefiadora gréfica,
afirma, tendria que emprender mas; pero la parte
de saber cobrar, de llevar la profesibn como un

negocio, no ha madurado lo suficiente.

Anécdota
Cuando me tocd hacer la tesis empezaba lo rela-
cionado con la interactividad. A mi ya me gustaba
la educacion y me pregunté cémo podia vincular la
parte de ensefiar a nifios, en el tema de su sexua-
lidad, mediante el uso de dispositivos modernos.

Viajé a la Ciudad de México a leer tesis que se
habian hecho en la UNAM. Aproveché que tenia
alld una tia, ella me dio indicaciones, te subes en
tal estacion, te bajas en esta otra, caminas para
acdy para alla, y asi. Era mi primera vez en la me-
gaurbe. [En mi vida me habia subido al metro! Soy
de las que, si algo me atrae, voy por ello, trato de
guitarme de encima los miedos, asi que, aunque
no conocia, iba y venia sin temor.

También fui al Papalote Museo del Nifio, el pri-
mer museo interactivo en el pais, y qué maravilla
fue conocerlo. Me di cuenta de que no podemos
estar leyendo solamente; cuando el niio mueve,
acciona, interactua con algo, aprende de un modo
diferente; se activan otros recursos dentro de él.
Y si, esto es algo que ya he mencionado: la im-
portancia de conocer las cosas de otras maneras,

desde otras opticas.



Maria del Carmen Reyes Garcia

~ Comercio Exterior y Aduanas, 1996

uenta Mari Carmen que, en una materia, su

equipo decidié vender churros. Les habian

pedido generar un modelo de negocios,
desde elegir un producto hasta promocionarlo.
Crearon su empresa ficticia, disefiaron un logo con
una ranita, mandaron hacer un anuncio luminoso...
Presentaron sus avances y aquello no era suficiente.
JY si hacian un video promocional? Mari Carmen
cuenta que salié de su corral, buscé apoyo con los
compafieros de Comunicacion. Dio con el respon-
sable del equipo de produccién de la lbero Torredn.
Consiguid la ayuda que necesitaba. Redactar el

guion, grabar imagenes y audios, y editar el video

fueron las siguientes etapas de la misién. El video
fue transmitido en la cafeteria de la universidad. Mari
Carmen y su equipo exentaron la materia.

La experiencia con el arte comunicativo dejo
huella en la joven estudiante de Comercio Exterior
y Aduanas. Cuando presentd su tesis, antes de
empezar a hablar de su tema, proyectd un video
introductorio. En él hablaba de su idea: abrir una
promotora de comercio exterior en la regién. Sor-

prendié gratamente a los sinodales.

Tesis aplicada en la realidad
Mari Carmen dejo las aulas universitarias en 1996.
n3
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Cuatro afos después, llegé Vicente Fox a la Presi-
dencia. Esta mencidn tiene su importancia porque
en el sexenio foxista surgid el programa Centros
Pymexporta, cuyo fin era apoyar al sector empre-
sarial a comercializar sus productos en el extran-
jero. Ese programa encajaba perfectamente con
los planteamientos contenidos en la tesis de Mari;
aspectos como brindar capacitacion y asistencia
técnica a los emprendedores, o coordinar citas
internacionales y misiones comerciales para dar a
conocer sus productos.

La conjuncién de su tesis, el programa foxista y
el recurso federal dio lugar al Centro Pymexporta
Laguna, que fue instalado en Canacintra Torreén.
Su tesis vuelta realidad llevé a marmoleros de la
Comarca a la Feria de Coverings en Orlando, Flo-
rida, quiza la mas relevante del sector del azulejo
y la piedra natural, y a una representacién del em-
presariado lagunero a la primera misién comercial

a China.

Un dia en la vida
Relata que fue la primera en irse de intercambio a
la Ibero Tijuana. Cuando regresod, lo primero que
compartié con sus compafieros fue un diagndstico
duro: “No sabemos mucho de comercio exterior;
el de verdad esté alla, en la frontera”.

Mari Carmen estuvo un verano en ese rincodn
del pals, pero eso bien pudo no haber ocurrido.
Carlos Portal, el coordinador de la carrera, dice Mari
Carmen, fue muy importante para que se diera esa
experiencia; sucede que cuando la joven estudian-
te de Comercio Exterior quiso aplicar parairse, ya
se habian cerrado las convocatorias. Planted a su
coordinador la cuestién del ahora o nunca, pues al
aflo siguiente Mari Carmen ya iba a estar mas pen-
diente de la titulacidn que de otra cosa. Consiguid
el respaldo, envid su solicitud. Unos dias después,
Carlos la llamé. La habian aceptado.

Viajo a Tijuana a cursar dos materias: Negocios
y finanzas y Clasificacién arancelaria. El primer dia

-

que piso la escuela se enterd de que las clases eran
en la tarde; las mafianas se destinaban al trabajo.
El grueso de los alumnos de Comercio Exterior
trabajaba, ya fuera en alguna institucién financiera,
en agencias aduanales, en la propia aduana o en
empresas de logistica. Apenas pensaba en qué
iba a hacer con sus mafanas (pasear, conocer,
etcétera) cuando un joven se acercé a ella. Aquel
extrafo, que habia escuchado el didlogo de Mari
con una trabajadora administrativa, no se anduvo
con rodeos: “iQuieres hacer tus practicas en la

aduana?”.



Le decian el Fittipaldi, era de Sinaloa, y se ofre-
cié a ser el “celestino” de Mari para su romance
de verano con la practica profesional. Era largo
el trayecto de la Ibero al puesto fronterizo, como
viajar desde el centro de Torredén hasta Francisco
I. Madero, pero aquel joven hacia honor a su mote.
En cuestion de minutos, Mari ya estaba frente
al administrador de la aduana, y tras un breve
dialogo, ya era practicante. Al dia siguiente se
incorporé al area de Pequefia Importacién. Ante
SuUS 0jos comenzaron a circular pedimentos, tarifas,
clasificaciones.

Aprendio lo tedrico a través de la practica, asi
resume Mari su verano en Tijuana.

Empezé en Pequefia Importaciéon. Para el final
ya habia hecho un poquito de todo. En ese enton-
ces, comparte, la aduana no estaba tan automati-
zada como hoy dia; habia unos filtros de la policia
fiscal. Aprendio, y aprendié tan bien que durante
aquellas practicas dos empresas contrataron sus
servicios para que las ayudara en su tiempo libre.

Ya se andaba quedando alld. Su padre, Saul
Rubén Reyes Delgado, tenia sus propias ideas a
ese respecto: “No, sefiorita, usted nomas fue de
verano. Se me regresa”.

Cabe mencionar que Mari Carmen se inscribié
en la Ibero gracias al esquema de financiamiento
educativo y la beca SEP. Su papa habia ofrecido
pagarle la carrera, pero ella no sélo se negd sino
gue le oculté que entré becada a la universidad.
El se enteré hasta ya bien entrado el primer afio
de Mari en la licenciatura.

Cuando regresd a la Ibero Torreén, la joven
Mari Carmen socializé su aventura veraniega. La
reaccion fue que un gran nimero de compafieros

hizo algo similar por todo un semestre.

Anécdota
Durante sus practicas en Tijuana estaba en Peque-
fia Importacién y le pidieron ir un rato a ayudar

en los filtros de la fiscal. Vio cuando los oficiales

marcaron el alto a un coche y a una camioneta;
aquél se detuvo, pero ésta se arrancd. Uno de los
policias le dijo a Mari: “SUbase”. Ella no lo penso,
salid corriendo, se subid a la camioneta y participd
de la persecucién. La ruta estaba llena de curvas.
El conductor préfugo se salié del camino y con el
impacto se abri6 el cofre de la unidad. Alli donde
debia estar la imagen del motor, habia un tapiz de
cigarrillos. Mari todavia se pregunta qué diablos le

pico, por qué se subid a la camioneta oficial.

Ambiente universitario
Fue una estudiante muy inquieta, tanto en la parte
académica como en las actividades extracurricula-
res. Hizo campanfa para integrar la mesa directiva
de Comercio Exterior y su planilla gané. Ella quedd
como vicepresidenta.

Luego, un grupo de universitarias del que
Mari formaba parte decidié que era buena idea
jugar futbol. Convencieron al entrenador de los
varones y asi nacié el representativo femenil de
la Ibero Torredén. Pero como aquello de pelotear
no funcionaba sin competencia, contactaron a
estudiantes del Tec de Monterrey, La Salle y otras
instituciones para que formaran sus equipos y se
armara el torneo.

Asistir a la lbero, relata, fue ir construyendo una
hermandad. Su carrera facilitaba el asunto porque
compartia materias con estudiantes de Leyes
(Derecho mercantil y Derecho constitucional, por
ejemplo), de Administracion de empresas y de las
ingenierias. Considera que llevd un plan de estudios

de integracion.

El aprendizaje de las palabras
A propdsito de las materias de Integracién Uni-
versitaria, recuerda especialmente la que llevd
con Saul Rosales. Mari Carmen gusta mucho de
la poesia y la literatura en general, tanto que su
primera experiencia con la asignatura del maestro

Rosales fue como oyente.
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Analizar textos literarios bajo la guia del escritor
lagunero la emocionaba, sentia como si estuviera
hablando con el autor de la novela, sentia que en
la mano derecha sostenia un cigarrillo (“jY eso que
jamas me ha gustado fumar!”) y que de cuando en
cuando daba sorbos a un café. Resumir, interpre-
tar, permitir que la conciencia fluyera libremente
y expresar su punto de vista, fueron aspectos de
la materia que le fascinaron.

“Saul sembroé esa semillita de ir mas alla de lo
escrito en todos los sentidos, y eso es especial-
mente importante hoy dia, no te quedes con lo que
dice ahi, con lo que leiste, todo tiene un trasfondo”,

comparte Mari Carmen.

Aporte social
A través del Centro Pymexporta, Mari pudo apoyar
a jobvenes y a mujeres gue tenian ideas de nego-
cios y vivian alguna situacién de vulnerabilidad.
Su labor consistid en capacitarlos, transmitirles
herramientas para iniciar y formalizar sus activi-
dades productivas
De ese esfuerzo nacio la Asociacion de Mujeres
Emprendedoras de La Laguna, organizacién ali-
neada a unaincubadora de negocios. Para facilitar
el acceso a la asistencia que brinda la asociaciéon
(financiera, técnica y demas aspectos ligados a una
operacién empresarial) Mari promueve convenios
lo mismo con dependencias, como el Instituto de
las Mujeres de Torredn, que con colectivos de
jovenes que luchan por salir de algun escenario
complicado, temas de violencia, por ejemplo, y
desean llevar a cabo alguna actividad productiva.
La egresada de Comercio Exterior menciona
el apoyo brindado a comunidades rurales que se

tradujo en la apertura de panaderias, tlapalerias,

tortillerias, es decir, actividades que detonaran
el autoempleo en localidades deprimidas, con su
correspondiente mejora del nivel de vida.

Brindar apoyo, desde el animo de servir, para
que mejoren las condiciones econdmicas y sociales
de las personas, fue una concepcién que arraigd en
Mari Carmen durante su paso por la lbero Torredn.

Ademas, se llevd consigo el lema de “La verdad
nos hara libres”. En realidad, expone, nadie posee
la verdad absoluta. Ella interpreta esas palabras
como ser coherente, como una armonia entre el
deciry el hacer que tiene como eje rector la ayuda

al préjimo.

Compartir el saber
La sororidad, como concepto, esta de moda.
Mari Carmen tiene una larga experiencia con su
puesta en practica. Ayudar a otra mujer no sélo
representa estar ahi para ella; eso es importan-
te, pero no suficiente. Cuando capacita a una
emprendedora, Mari piensa en el sentido de que
Su experiencia sirva para acortar el camino de la
gue va iniciando, abrirle otras puertas, compartir
con ella otras perspectivas y elucidar las formas
de alcanzar la meta.

Compartir el saber es la decisidn que ha to-
mado desde la universidad. Cuando regresé de
aquel verano sorprendente en Tijuana, movid a sus
compaferos, les dijo que fueran, que conocieran,
gue aprendieran.

“Es una cadena no de favores, sino de hacer el
bien; éste se va a replicar, como pasa con lo malo”,
explica. Después de todo, el sello que le dejé la
Ibero es una forma de convivencia que propicia un
ambiente sano fundado sobre una base de ayuda,

de solidaridad, de amistad.



Arleth Leal Metlich

~ Relaciones Industriales, 1996

edios especializados en la vida empre-

sarial del pais describen a Arleth Leal

Metlich como una de las mujeres mas
influyentes de México, integrante del olimpo de
los liderazgos que marcan diferencia en territorio
nacional.

Fuera de la dorada luz de los reflectores, queda
al descubierto una mujer accesible, de mirada viva,
discurso agil, con ideas tan claras como sdélidas y
comprometida con la causa feminista.

<Como se convirtidé en una de las empresarias
mas influyentes del pais?

Arleth proviene de una familia trabajadora, si,
pero no emprendedora; la idea de iniciar su propio
negocio no la encontré en su hogar.

Esa cultura me la generd la lbero Torredn; en las
materias de emprendimiento creabas tus propios
proyectos, desde la parte del objetivo, el manejo
financiero, estimar la rentabilidad, adentrarte en la
parte comercial; llegabas a la conclusién de que
si podias articular una empresa... la universidad
sembrd en mi la semillita del emprendimiento,
explica esta egresada de la carrera de Relaciones
Industriales.

A su historia de éxito también contribuy6 el

haber salido con apenas dos décadas cumplidas
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de la universidad, esto porque los posibles em-
pleadores simplemente no concebian que frente a
ellos estuviera una licenciada hecha y derecha; le
ofrecian puestos de becaria que Arleth rechazaba
porque ella queria integrarse a una empresa en
una plaza permanente.

—Tienes que esperar —decia el entrevistador
en turno.

—Pero yo ya egresé, ya tengo mi titulo univer-

sitario —respondia la joven licenciada.

Vision para el éxito
Arleth no se sentd a esperar a que alguien le die-
ra la oportunidad; se propuso generar su propia
fuente de ingresos. Comparte que hoy dia es di-
rectora asociada de Red Ring, firma de consultoria
en recursos humanos a nivel nacional, y fundadora
de Tutorel, una plataforma de capacitacién cuyo
objetivo es contribuir a lograr, y consolidar, pro-
yectos de autoempleo:
Me gustaba mucho la materia de Reclutamiento
y seleccion; lo aprendido en ella fue la base de
Selecta, la empresa que inicié, y esa es la base de
lo gue sigo haciendo mas de 25 afilos después. Al
final, dedicarse a los recursos humanos, indica Leal
Metlich, es manejar una empresa de caracter social:
“Generas empleo, apoyas a las empresas para que
puedan tener el talento que les ayude a conseguir
sus objetivos de rentabilidad y utilidad. También
ayudas a las personas a conseguir el empleo de
sus sueflos y a obtener ingresos que les permitan
mantener a sus familias”.
En esta visién de su profesiéon también influye
la formacién humanista recibida en la universidad.
Es algo que se me quedd de la Ibero: si vas a
crear una empresa, o a trabajar en una, y tu princi-
pal motivaciéon es lo econdmico, por supuesto que
eso esta bien, pero no olvides que somos huma-
nos. No hay un buen empresario sin un excelente
individuo, no puedes crear una empresa exitosa si

ademas de emprendedor no eres buena persona

y sino apuntas a resolver un problema del mundo,
a hacerle un bien a la sociedad, dice Arleth como

quien expone una férmula de ldgica infalible.

Acierto maestro
Sus dias en la universidad fueron de mucho estudio;
la competencia por obtener las mejores califica-
ciones, y el mejor promedio general, era intensa.
Eso me ayudd muchisimo, juntarte con per-
sonas sanas y competentes; cada uno queria ser
siempre el mejor, y si, yo queria el diez para ganarle
a los demas, confiesa la fundadora de Tutorel.
Arleth recuerda especialmente a un maestro
gue era director de relaciones laborales de Grupo
Lala, de fuerte personalidad, muy demandante, y
qgue encarnaba el suefio de los estudiantes de la
carrera: enrolarse en una empresa lider y ocupar
un puesto directivo.
Es un acierto de la Ibero tener maestros como
él, que te inspiran; ademas, poseia conceptos
muy claros, jamas se guardaba la oportunidad de

decirte si estabas bien o si estabas mal, comenta.

Anécdota
Aquel profesor le dio a Arleth una leccién inolvi-
dable.

Era el Ultimo semestre de la licenciatura y la
joven Leal necesitaba un 10 de calificacién para
gue su promedio final de la carrera fuera de 98.

iVaya que estudié mucho para aquel examen
gue constaba de cinco preguntas! (cada una valia
dos puntos). Imprimié todo su esfuerzo y, sin em-
bargo, no consigui¢ el objetivo: obtuvo un 8.

La evaluacién no la satisfizo y demandé la
revision.

—Véala bien, tiene que revisarla.

—Arleth, esto es algo que te va a servir mucho
en tu vida profesional, tienes que entender que las
COsas no siempre van a ser como tu dices, y vas
a equivocarte.

El 8 no se movid.



Esa leccion me ha ayudado porque es la ver-

dad, y porgue me ha ayudado a no querer ser
siempre la mejor; con el tiempo me di cuenta de
gue equivocarte también te da la opcidn de levan-
tarte mas fuerte, fue un aprendizaje que estaba
mucho mas alla de la materia, un aprendizaje de
vida; no siempre vas a ganar y no siempre todo
te va a salir a la perfeccién, asi concluye su anéc-
dota Arleth Leal.

Raices universitarias
La Ibero le ayudd a desarrollar sus proyectos de
manera gue no sean solamente buenas ideas; en
las aulas universitarias, Arleth Leal Metlich aprendid
la importancia de profundizar.

Hasta el dia de hoy aplico el manual que me
ensefiaron en la Ibero, una metodologia muy rapida
y muy efectiva: empiezo con mi objetivo, hacia qué
publico esta dirigido; luego, mi resumen, antece-
dentes, qué es lo que quiero transmitir. Aplicar esos
conceptos ha sido clave para que mis planteamien-

tos puedan ser entendidos por cualquier persona,

y hago uso de ellos todos los dias, porque todos
los dias elaboro proyectos, explica la especialista
en recursos humanos.

Razonar, mas que estudiar o aprender las cosas
a puro “macheteo”, es otro de los habitos que
Arleth adquirié en la lbero. Los maestros, recuer-
da la influyente empresaria, te hacian decir ipor
qué?, te pedian explicar el porqué de esa idea o
de esa opinién.

Todos los dias enfrento algun obstaculo, sobre
todo cuando estoy en alguna reunién. Surge algun
problema y hay que resolverlo. i COmo? Pues hay
gue elaborar una estrategia, y para ello hay que
reflexionar, analizar, sintetizar; sin lo aprendido en
la Ibero no hubiera podido dar buenas respuestas
o hacer recomendaciones valiosas, o manifestar

un punto de vista acertado, comparte.

Suma de calidades
La historia de Arleth Leal no seria la misma sin la
formacion integral que recibié en la universidad. En

ese sentido, destaca dos asignaturas que cursé y
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gue no guardaban relacién con su carrera: Litera-
tura y Ecologia.

Jaime Mufioz Vargas la introdujo en el placer de
la lectura, en ese disfrutar los libros y encontrar en
los textos bellos moldes del pensamiento.

Fue importante tomar esa materia porque si no,
no la habria recibido en ningln otro lugar, y no me
hubiera inspirado a conocer mas al respecto. Hoy
formo parte de un club de lectura, todos los me-
ses leemos un libro, lo platicamos. Esta actividad,
comparte la distinguida empresaria, tiene su raiz
en el aula universitaria.

En cuanto a Ecologia, Arleth comenta que
era una materia innovadora: No hablabamos del
cambio climatico como se hace ahora, pero si de
cémo podia afectar al mundo la contaminacién, de
la importancia del reciclaje y de las consecuencias
de un mal manejo de la basura.

Lo visto en esa clase, considera, no ha perdido
vigencia; es mas, ha cobrado fuerza, tanto que hoy
dia muchos sectores de la iniciativa privada han
incluido entre sus principios los de conducirse de
un modo sustentable y con apego a una respon-

sabilidad ambiental.

Empoderada
Arleth jamas sintié algun sesgo, ni de sus maestros
ni del personal administrativo de la institucion,
atribuible a su sexo.

Al salir de la universidad y enfrentarme al mundo
laboral, entendi que habia desigualdad entre hom-
bres y mujeres, cosas como la diferencia salarial o
la brecha que impedia a la mujer ocupar puestos
directivos; en la lbero a todos nos trataban como
iguales, tenias las mismas posibilidades, las mismas
obligaciones; te recalcaban que estudiabas para
trabajar, para insertarte en el &mbito profesional.
Afuera, los mensajes decian, palabras mas, palabras

menos, que la mujer no debia trabajar ni desarro-
llarse, expone la directora asociada de Red Ring.

Por aquel muro que enfrentd (al que algunos
llaman “techo de cristal”) y superd, Arleth Leal
Metlich dedica parte de su tiempo a abanderar
iniciativas de empoderamiento femenino.

Mi aporte como mujer, como empresaria, y por
todo lo que he vivido, apunta a empoderar a las
mujeres, concientizarlas de que también tienen la
posibilidad de ser emprendedoras, ejecutivas, si
es lo que quieren hacer, explica.

No obstante, respeta a la mujer que toma una
decision diferente (“no todas buscamos lo mis-
mo”), siempre y cuando sea €s0, una decisién, no
el producto de las inercias de un sistema.

El 48% de las mujeres desecha una oportunidad
de promocién por el temor de dejar a sus familias,
el temor de dejar ese lugar donde la sociedad les
dice que deben estar. Me propuse trabajar con
esas mujeres que quieren empoderarse pero tie-
nen miedo, un temor que las convence de guardar
silencio, dice Arleth.

Recuerda que cuando se decidié a abrir Selecta,
la empresa producto del rechazo de los emplea-
dores que so6lo veian a una joven con edad para
ser becaria, pocos creian en ella, por ser mujer y
por la edad que tenia.

En la Ibero, por el contrario, recibio felicitacio-
nes, apoyo, la instituciéon la acompaié a través de
representantes sefieros que fueron con Arleth a
cortar el listén. Aquello fue un buen augurio pro-
fesional, comparte.

Segun Arleth, triunfar en el &mbito profesional
ha sido una consecuencia directa de vivir la fe. Con
los jesuitas, explica, adquieres la certeza de que
Dios estd aqui, contigo, listo a acompanfarte, pero
no basta con ello; para iniciar el camino, lo primero

es creer en uno mismo. §



Guillermo Fernando Diaz Ortiz

~ Ingenieria Civil, 1997

a platica de Guillermo, hombre con amplia

conciencia de si mismo, es tan abundante

como atractiva. Equiparar el discurso de este
doctor en Ingenieria Civil, que tiene un post-doc-
torado en Ingenieria Mecanica, con un torrente de
lucidez no seria desmesurado.

Sus experiencias de vida darian para escribir un
volumen completo, valga con decir que, al terminar
la preparatoria Carlos Pereya, queria irse a Brasil,
de misionero.

Sus padres, Guillermo Diaz y Maria Teresa Ortiz,
lo convencieron de quedarse, no en Torredn, pero
si en México. “Aqui también hay pobres”, fue el

contundente argumento. Viajé a la sierra del Nayar.
Alli conocié a fray Pascual Rosales (“Para mi un
santo, dice, que ya ha partido a la casa del padre”).
Era un sacerdote franciscano que continuaba una
misién fundada en el siglo XVII. Por aquellos dias,
Guillermo ya estaba impregnado de al menos tres
lineas de religiosidad: franciscanos, las Obras de la
Cruz y los jesuitas. “Jesus vive en mi vida de una
manera tangible”, comparte.

De vuelta en Torreén, el joven Guillermo consi-
guid resolver un arduo debate interno: el sacerdo-
Cio no era su vocacion. Decidié estudiar Ingenieria

Civil en la Ibero Torredén. Su eleccion fue mas que

121



122

afortunada, Dios tenia planeado que su novia, Ana
Cuerda, se convertiria en la mujer de su vida. Ade-
mas, comenzd a comprender que las matematicas
serian el lenguaje que usaria para expresarse.
Durante su paso por la lbero encontré el mé-
todo de elementos finitos, que se emplea en el
analisis de estructuras y cuerpos sélidos. Con ese
método como parte de su equipaje mental, fue a
Nuevo Ledn a estudiar la maestria. Ya con mas
teoria en su haber, quiso reflejar las ideas que
tenia sobre elementos finitos en un cédigo. Ese
proposito lo llevd a Espafia, a cursar su doctorado
en la Universidad Politécnica de Cataluiia (UPC).
Alli conocié a la que quizas sea la persona mas
inteligente con la que ha coincidido, Paul Stein-
mann, un profesor invitado por la UPC, que lo
deslumbré. La idea de colaborar con Steinmann se
volvié tan importante que Guillermo consiguié una
beca para moverse a Alemania, a la Universidad
de Erlangen-Nuremberg. El siguiente punto en su
itinerario fue la Universidad Técnica de Dortmund.
Hoy dia, realiza un curso en la Universidad de
Aachen y desarrolla una nueva formulacién numé-
rica. Su labor como investigador recientemente dio
un fruto destacado: Guillermo ha sido invitado a
trabajar para el gobierno aleman en temas relacio-
nados con radiacién, materiales cristalinos, efecto
tamafio y agrietamiento en elementos estructura-

les de concreto reforzado.

Asombro divino
Mi vida ha sido el estudio por la sencilla razén de
gue he encontrado a Dios en él; todo conocimiento
viene de Dios. Hay un equilibrio en lo que yo hago
que, por probabilidad, no deberia de existir, pero
existe. Para mi, se trata de una prueba fehaciente
de la presencia de Dios, no sélo en nuestro cuer-
po 0 mente, también en lo que nos rodea, en las
fuerzas fisicas. Me ha tocado estudiar ese tipo
de cosas. Una vez modelé un diente, otras veces

polimeros, ceramicas, pero lo fuerte, lo que a mi

me apasiona es el concreto reforzado. Me dedico

a modelar numéricamente el proceso de fractura,
el modo en que evolucionan las fisuras dentro de
un medio continuo o discontinuo; es apasionante

estudiar ese equilibro de fuerzas.

Elogio de una capilla
He estudiado en muchas universidades (al menos
cincuenta), unas buenas, otras malas, también las
hay regulares, y he convivido con profesores de
toda indole, pero, fuera de la lbero, no he estado
en ninguna universidad catdlica donde la gracia de
Dios, con sus conceptos y valores, esté presente;
son instituciones sin una capilla para poder estar
frente al Santisimo. También he estado en sitios
donde me senti molesto porque quitaron las ca-
pillas que tenian para convertirlas en centros de
coémputo. Mira que retirar el altar donde se ofrece
la misa para instalar un ordenador. A la vista de

eso, he pensado: éste no es mi lugar, de agui no



soy. Lo siguiente ha sido empezar a moverme,
para salir de ahi; cuando uno tiene familia, no es
tan sencillo cambiar de aires.

Aachen, universidad a la que volvi reciente-
mente, no tiene capilla, pero el edificio contiguo es
una iglesia medieval preciosa. Cada que voy a la
escuela, llegé primero al templo, hago mi oracion,
mi meditacion, y listo, vdmonos al curso. Es algo
que no hacia desde mis tiempos en la Ibero.

Ojala que los muchachos valoren la capilla San
Francisco Xavier, ojald y entiendan lo que tienen
ahi presente.

Ahora me arrepiento de no haber pasado tanto
tiempo en ella. Desde que egresé, he vuelto un par
de veces a Torredn y he visitado la capilla. La re-
cuerdo, siempre, con mucho carifio. La lbero tiene
esos valores que tanto echo en falta y que, des-

graciadamente, no existen en otras universidades.

Aceitar al ser humano
Recuerdo un par de las materias de Integracién
Universitaria (hoy llamadas del Area de Reflexién
Universitaria). Matrimonio y familia es una de ellas.
Debo mencionar que yo conoci a mi esposa en la
preparatoria y que los dos estuvimos en la lbero.
Cursamos esa materia juntos. Ahi se empezd a
labrar mi matrimonio. He sido como un pajarito,
una sola pareja. Nuestro noviazgo fue muy largo,
y ya llevamos mas de treinta afios unidos. Ella es
mi sostén, mi vida.
Volviendo a la pregunta, las materias de Integra-
cién son la forma en que los jesuitas aceitan al ser

humano presente en cada uno de sus estudiantes.

Criterio inamovible
“La verdad te hara libre”, aprendi esa frase de
un sacerdote jesuita. Quedd grabada en mi. Por
las enseflanzas que recibi de los jesuitas y que
aplico en mi vida, he rechazado oportunidades
de empleo, mejores trabajos, y con ello, quizas

vivir de una manera mas holgada... pero no, por

esas enseflanzas he dicho: “Por ahi no voy”. Y
claro que no es sencillo decir “no” en un entorno
laboral, pero yo no voy a alterar mis fundamen-
tos, esa es la realidad, esa es la verdad, y punto.
Esas enseflanzas han sido un faro en mi vida, me
permiten actuar desde la certeza de que Dios esta

iluminando mi camino.

Anécdota
Clase de laboratorio. Tema: Resistencia de ma-
teriales. ¢La tarea? Capturar el comportamiento
mecanico de una varilla de acero. Empezé la prue-
ba de tensién. Teniamos que medir la carga y los
desplazamientos, calcular las deformaciones. La
teoria ya la conocia. Esa era la primera vez que
lo veia. Cuando me di cuenta de lo que estaba
ocurriendo, estaba tan emocionado que les dije
a mis compaferos: jMiren, miren!, la curva de ten-
sién-deformacion, jya se presentd la carga plastica!l
Quizas a mis compafieros aquello no los sedujo
como a mi, quiza ya ni se acuerdan. Esa tarea me
marcd tanto que, sin ir mas lejos, es mi materia
de trabajo: resolver ecuaciones relacionadas con
ese tensor de deformacion donde suceden esos
alargamientos y desplazamientos que vimos en
esa clase de laboratorio. He ido incorporando mas
elementos a ese tensor: fractura, imperfecciones,
comportamiento plastico, de dafio... Recuerdo con
tanta alegria ese momento, fue el momento en que

me di cuenta de hacia ddnde iba mi vida.

Diaz de trebejos
Siempre he sido de libros, y hace mucho tiempo
gue me di cuenta de que no voy a alcanzar a leer
todo lo que quiero. En fin, menciono esto porque
pasé mucho tiempo en la biblioteca de la lbero.
Y una vez, mientras buscaba una lectura, reparé
en la presencia de un individuo, ya mayor, que,
sentado frente a un tablero y sus trebejos, leia una
revista de ajedrez. No pude resistir la tentacién de

acercarme.
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—Buenos dias, {jugamos una partida?

—Adelante.

Aquel hombre era el profesor Vallejo (que en
paz descanse). Nada mas terminar nuestro duelo,
me dijo: “No juegas mal. Si vienes este mes a estu-
diar conmigo, te llevo a Guadalajara a los Interuias
(hoy Intersuj)”.

Asi me introduje en el ajedrez universitario,
y fue padrisimo. Hice buenos amigos. Fuimos al
ITESO (Instituto Tecnoldgico y de Estudios Supe-
riores de Occidente), me tocd defender el cuarto
tablero (los integrantes de un equipo de ajedrez
son ordenados de acuerdo con su fuerza de juego
del uno al cuatro). No puedo decir que era un juga-
dor fuerte, sin embargo, ser elegido para ocupar
ese lugar fue un gran avance. Por la escuela, no
podia dedicar tanto tiempo a estudiar aperturas
y defensas. Sélo en vacaciones podia mover las
piezas hasta hartarme.

En los Interuias, cada integrante del equipo
jugaba dos partidas a ritmo clasico, es decir, cada
ajedrecista disponia dos horas para los primeros
40 movimientos y una hora para terminar; asi las
cosas, podias pasar frente al tablero diez horas al
dia. Ademas, eran partidas muy tensas, recuerdo
que, tras una de las rondas, los compafieros fuimos
a sentamos en un jardin afuera del ITESO, y me que-
dé dormido. Por si aguello no fuera poco, tras cada
jornada de los Interuias ibamos a cenar, volviamos
al hotel, iy qué haciamos? Jugar toda la noche. En
los afios siguientes, como los jugadores mas fuertes
salieron de la institucién, llegué a defender el primer

tablero en unos Interuias en Puebla.

Sociedad en crisis
Anay yo formamos una familia, y Dios nos bendijo
con unas mellizas preciosas, Ana y Maria, ademas
de dos angelitos que viven en el cielo. Trato de
tener una familia cristiana y cuidar del préjimo mas
cercano; eso, hoy dia, ya es decir mucho. Pare-

ciera que el matrimonio ya no existe o ya es una

instituciéon retrégrada; un matrimonio cristiano es
todavia mas raro. Igual que ser catdlico, hoy dia,
aqui en Alemania. El alma se me encoge cuando
VOy a misa, a la catedral, y veo reunidas sélo a diez,
quince personas. Antes de la pandemia no cabia
ni un alma, estaba a reventar.

La religion catdlica sufre una crisis abismal,
y como es sumamente importante en mi vida,
trato de hacer algo al respecto. Estoy muy invo-
lucrado en un movimiento dedicado a la Virgen
de Schoenstatt, la madre tres veces admirable,
y pertenezco a un grupo llamado Madrugadores
(nos juntamos a las 7:30 de la maflana, asi que
muy madrugadores no somos). Con ellos, imparto
conferencias sobre la vida de los santos. San Pablo,
por ejemplo, tiene cosas fantasticas. No pertenece
al grupo de los doce apdstoles, pero es conocido
como el Apdstol, y su historia de conversién, ese
camino de Damasco donde se cae del caballo y
gueda ciego, es sencillamente inspiradora.

A mis alumnos no puedo decirles abiertamente
gue Dios existe ni hablarles del amor inmenso que
le tiene a cada una de sus criaturas, pero hay otras
formas de decirlo. Algun dia espero dar clases en

una universidad jesuita.

¢Qué te distingue como egresado de la Ibero?
En muchas universidades se estila que cuando
los alumnos terminan la carrera, compran un
anillo. Los que estudiamos con la Compafiia de
Jesus, en cambio, tenemos un sello, el sello de
ser hombres para los demas. Cuando tengo
oportunidad de hablar con amigos de aquellos
affos, me doy cuenta de que varios piensan
igual que yo. “La verdad nos hara libres”, es de
los jesuitas, “Alabanza al que lucha”, es de los
jesuitas, y no existe en otras universidades. Esto
es algo muy interesante. Piensa en ello. Quien te
lo dice no es un egresado de humanidades o un
tedlogo. Yo soy ingeniero, pero esos principios

estan grabados en mi interior.



Javier Jiménez Berumen

~ Ingenieria Civil, 1997

a cita es en la sala de juntas de Grupo Jibe.
Javier Jiménez llega a la entrevista con ese
chaleco que es como una segunda piel de su
profesién. ¢ Viene de alguna obra? ;Saldra a super-
visar algun trabajo en cuanto termine la entrevista?
Esa segunda piel despierta en el interlocutor iméa-
genes de planos, maquinaria, de un terreno que se
transforma, primero, en algo domesticado, luego,
en una estructura habitable, funcional.
Serioy cordial a partes iguales, Javier comienza
su relato en 1997. Ese afio egresé de la lbero de la
carrera de Ingenieria Civil y se integré al departa-

mento de Control de Obra de Jibe Construcciones,

empresa fundada por su padre, Diego Jiménez, y
enfocada, en ese entonces, a trabajos de urbani-
zacion, terracerias y movimientos de tierra.

A lo largo de 25 afios, Javier ha contribuido al
crecimiento de Jibe tanto en la planeacién y super-
visidn de obras de infraestructura como en la parte
administrativa. La empresa ahora cuenta con areas
especializadas en asfalto, concreto y desarrollos

inmobiliarios. Javier es su director de Operaciones.

Anécdota
Eramos pocos alumnos en mi grupo, creo que por
eso fuimos bastante unidos. Esa unién fue puesta a
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prueba a la mitad de la carrera. Nos tocd organizar
un congreso; todos aceptamos colaborar y todos
cumplimos. Vinieron conferencistas de calidad
probada y montamos una exposicidén grande, con
maquinaria pesada, en los patios de la universidad.
Hubo una gran afluencia.

Recuerdo bien el desafio que representd y
como todos los integrantes de la mesa directiva del
congreso colaboramos de un modo muy empaético.
Fue una experiencia invaluable. Nos dimos cuenta
de lo que podiamos lograr mediante el trabajo
en equipo, y con la guia de nuestros profesores,
desde luego.

Aquellas ganas, el impetu que teniamos para
hacer las cosas, siempre es grato recordar entu-
siasmos asi; no sélo queriamos conocer nuestra
carrera a detalle, también queriamos alcanzar el

nivel de preparacién mas alto posible.

La forja del sentido critico
Libertad personal, asi se llamaba aguella asignatura
de Integracién Universitaria. La impartia el padre
Luis Gonzalez Luna y Morfin, SJ, y era una materia
muy cotizada, todos querian estar en ella. Javier
tuvo suerte, consiguié lugar.

Durante las sesiones se debatian situaciones
complejas de la cotidianidad. Por aquello de que
cada cabeza es un mundo, un estudiante estaba a
favor, otro, en contra, aquél apoyaba y enseguida
era cuestionado, y quien disentia también era obje-
to de alguna réplica. Fue una experiencia ubicada
en las antipodas de las materias de ingenieria.

En otra asignatura, Introduccién al problema
social, Javier viajo con el grupo al ejido Charcos
de Risa, en el municipio de Francisco |. Madero,
Coahuila. Conocieron el dia a dia de sus pobladores
y las actividades que les procuran algun ingreso,
principalmente la produccién de cera de candelilla,
ingrediente empleado en la industria cosmética.

Que los estudiantes reflexionaran sobre los
contrastes de este mundo, ese era el objetivo.

El ingeniero Jiménez conserva fresca la lec-
cién extraida de aquella visita. Cada que surge
la oportunidad, la comparte con sus hijos: no hay
que engafarnos, sino observar la realidad como
es para entender nuestra situacién y nuestro papel
en ella, de esa manera podemos comprometernos
con la sociedad e intentar aportar nuestro grano
de arena.

Visto en retrospectiva, y ya con la experiencia
de haber tratado con profesionistas egresados
de otras universidades, Javier considera que las
materias con el padre Luis y compafiia redondea-
ron su formacién. Mas consciente de su entorno,
poseedor de un sentido critico, depositario de una
perspectiva humanista, asi es el egresado de la
Ibero, explica. Las materias de Integracién, consi-
dera, aportan mucho a consolidar en el estudiante
un sentido social, tanto a la hora de pensar en el
legado personal que pretende forjar como al mo-
mento de definir los principios que van a regir su
conducta profesional.

Esas materias dejaron otras marcas en el in-
geniero Jiménez: convivir con alumnos de otras
carreras contribuyd a desarrollar su habilidad
para socializar; ademas, entablar didlogos con
individuos que tenian opiniones distintas a la suya

enriguecié la mirada propia.

Dar el magis
En la lbero, dice el ingeniero, la idea de trascen-
der gand peso y cobrd sentido. No se trataba
de alcanzar la mejor versién de uno mismo, o de
conseguir una prosperidad a ultranza, o de algo
vago, inaprehensible, sino de la entrega diaria, dar
el magis, como dicen los jesuitas, distinguir entre lo
bueno y lo mejor, dar un plus en cada aspecto de
la vida, en lo personal, en lo profesional, siempre
hacia adelante y hacia arriba, pero no de cualquier
modo. Debe hacerse con caracter y con sentido
critico; por ejemplo, cuando las adversidades nos

echan montén, uno puede dejarse avasallar por las



dificultades, o bien, mantener la entereza y elegir

el modo de conducirse que aporta mas, eso sirve

mucho en la vida profesional.

El entusiasmo de esos tiempos
Recuerda la fiesta que habia los miércoles y saba-
dos en la institucidén con los torneos deportivos.
Fue miembro del equipo de futbol de su grupo;
eran torneos gue enfrentaban a los conjuntos de
varias carreras y varias generaciones jY qué es-
pecial era aquel entusiasmo! Correr tras la pelota
despertaba una camaraderia irrepetible, una fra-
ternidad que persistia mas alla del terreno de juego
y de los muros universitarios; si bien el ingeniero
no influyé mucho en el devenir de los partidos, el
mero hecho de participar le brindd la recompensa
de un grato recuerdo.
Otras actividades que rememora con facilidad
son el Dia de la Comunidad, porque siempre habia
un gran ambiente, y la convivencia en la cafeteria,

con sus jornadas de futbolito y sus manos de dominé.

Jardineras y pasillos de la institucion tampoco le
eran indiferentes. Como siempre habia una pausa
entre el fin de una clase y el inicio de la siguiente,
no era raro que el joven Jiménez y sus amigos se
instalaran a la sombra de los arboles o en alguna
banca a platicar sobre asuntos importantes o sim-

plemente a echar relajo.

Principios que hacen

Lo puedes llamar de varios modos, devolver, ac-
tuar desde el compromiso social, hacer algo por
nuestra comunidad... como sea que lo llames tiene
que ver con los principios y la vision humanista que
fomenta en sus estudiantes el Modelo Ignaciano.
Crecer en lo profesional, también en lo per-
sonal, con empatia, con sentido critico, y actuar,
pero no simplemente por hacer algo sino como
resultado de una eleccién que apunta al bien; vivir
con libertad, utilizar el conocimiento adquirido y
apuntar hacia un acto que no termine en un be-

neficio exclusivo.
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Formarse en la lbero acaba por reflejarse en el
trato que brindas a la gente, cada dia dentro del
Modelo Educativo Ignaciano es una invitacién a ser
mas humano y dejar huella en los demas.

El resultado de formarse con los jesuitas lo veo
todos los dias, esta en mi compromiso con la eje-
cucién de obras funcionales, duraderas, que contri-
buyan a elevar la calidad de vida en la comunidad.
Grupo Jibe es esa visién, ese propdsito; el ideario,
los valores y los principios de la empresa estan
bien alineados con los que fomenta la universidad.

En el ambito personal también se nota la influen-
cia de lalbero. Al final, se trata de una eleccién. La
escuela intenta transmitir algo, laimportancia de la
honestidad, por ejemplo, pero depende de ti poner
tal virtud en practica y procesar la experiencia que
te deja. Asi compruebas que este camino real-
mente funciona, que es posible construir familias,

comunidades y sociedades mas solidas.

La formacién y sus frutos
JTiene lugar en el sector de la construccion la
experiencia y la empatia adquirida en sus dias uni-
versitarios? Si. Para empezar, responde Javier, es
un sector que da un uso rudo al recurso humano.
Por ello, muchas decisiones al interior de Grupo
Jibe tienen su fundamento en ofrecer mejores
condiciones de seguridad a los trabajadores. El
ingeniero es un convencido, y en la constructora
comparten esta forma de pensar, de que todos
los accidentes pueden evitarse. i COmo? Con una
cultura del cuidado, buenos héabitos laborales,
equipos de proteccidn y procedimientos para
salvaguardarse entre todos.
Javier pone de ejemplo el caso de un puen-
te ubicado en el norte de Coahuila. El proyecto
exigia construir sobre un rio, con el flujo de agua

provocando complicaciones que amenazaban con

retrasar la obra. Se puso a prueba la capacidad de
la empresa para cumplir a cabalidad con los com-
promisos sin descuidar la seguridad de la plantilla.

<De qué otro modo se ha visto reflejada su ex-
periencia con el Modelo Ignaciano en su ejercicio
profesional? El fraccionamiento La Rua, dice Javier,
es una obra que le reporta particular satisfaccion.
Alli quedaron depositados (en sus vialidades, sus
areas verdes, sus inmuebles y la calidad de vida
que asegura a sus colonos, entre otros factores)
un concepto arquitecténico de alto valor, el com-
promiso por hacer ciudad de forma arménica, y el
sentido de trascendencia. Esa obra, explica, posee

las cualidades de un legado.

Distincion marca Ibero
El pensamiento critico es uno de los principales
diferenciadores del egresado de la lbero. Pasar por
esas aulas ensefia a pensar, comparte el ingeniero,
y la mirada critica que adquieres da excelentes di-
videndos cuando tu profesién reclama desmenuzar
tanto lo grande como lo pequeio.

Javier se declara un producto de toda la vida
del Modelo Educativo Ignaciano; tiene buenos
amigos en la Compafiia y disfruta mucho de su
amistad. Comulga con la filosofia de la orden y
con su propuesta para formar al ser humano. Su
esposa es otra convencida de las bondades del
modelo.

“No sélo tratamos de vivir conforme a sus en-
seflanzas, intentamos transmitirlas a nuestros hijos.
La mayor, Maria Fernanda, ya esta estudiando la
licenciatura en Educacién en la Ibero”, comenta.

Cuando iba a salir de la prepa, cuenta Javier,
él y su esposa dieron a su hija la opcién de asistir
a la universidad que ella deseara. Una vez que la
joven Jiménez eligié una carrera y vio que la lbero

la ofrecia, no dudd en inscribirse.



Aquiles Castaneda Bohmer

~ Comunicacion, 1998

na carrera profesional con mas de veinte

afos ligado a TV Azteca, donde fue pro-

ductor ejecutivo de Box Azteca, y, dentro

de esas mismas décadas, un periodo de seis aflos
en Canal 22, de ascenso en ascenso hasta ocupar la
Direccién de Imagen Corporativa, serian cartas de
presentacion suficientes si el protagonista de estas
lineas fuera otro y no Aquiles Castafieda Bohmer.
Sucede gue existen talentos tan hiperactivos
como versatiles, de modo que a las credenciales
de Aquiles hay que sumar su rol como colaborador
de La Maquina de Ideas, empresa que asesora 'y

reestructura medios de comunicacién para que

puedan hacer frente a los desafios de un mercado
cambiante, o su papel de autor —ya tiene dos libros
en su haber (Hasta el ultimo segundo y jBienveni-
dos al extraordinario mundo del fracaso!)—, o su
faceta como empresario de medios digitales con
el portal informativo Redcomarca.com.

En la parte académica es licenciado en Comuni-
cacion por la lbero Torreén y maestro en Negocios
por la Universidad de Barcelona.

En la parte profesional también es conferencis-
ta, locutor y actor de doblaje.

En la parte empresarial, encabeza la marca de
ropa deportiva UberAlles, un proyecto pequefio al
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gue Aquiles desea ver crecer hasta competir con

los gigantes del mercado.

Forja universitaria
El joven Castafieda Bdhmer iba para ingeniero.
Hacer una pausa en sus estudios le sirvid para
dar un “volantazo”. Se decidié por Comunicacién
y por la Ibero. De ahi en adelante, lo suyo ha sido
recorrer el camino de quien encontré su verda-
dera vocacion.

Su paso por la universidad le permitié descubrir
y pulir habilidades, por ejemplo, la de hablar en
publico. Es locutor desde que estaba en las aulas;
una maestra le dijo que tenia buena voz; sus com-
pafieros reforzaron la idea de que podia dedicarse
ala locucién profesional. Aquiles se integré al pro-
yecto de radio universitaria y comenzd a grabar
comerciales. No era inusual que en las actividades
organizadas por la institucién lo invitaran a cumplir
con la funcidon de maestro de ceremonias.

Disfrutdé mucho la cafeteria, las areas verdes,
los salones con su acustica, los conferencistas a
los que pudo escuchar. Experimentd un modelo
educativo que forma al estudiante en muchos sen-
tidos; el ambiente universitario le permitié tantear
opciones sin miedo a errar.

La relacién con los maestros era del tipo “puedo
hacer preguntas sin que me juzguen”.

Aquiles recibié una educacidn que le permitié
entender su aporte Unico y generoso en medio
de un mundo vertiginoso. Forjar un caracter, una
personalidad y un estilo son apenas algunos de los
frutos que recogié.

<Como describe a la universidad este comuni-
c6logo de dilatada y dinamica trayectoria? Simple:
es un parteaguas en tu vida, es el sitio donde

empiezas a sofar.

Distincién marca Ibero
Segun Aquiles, la capacidad de afrontar retos y su-
perarlos con alta nota, pero no de cualquier modo,

distingue al egresado de la Ibero. ;Cémo traduce
esto el experimentado comunicador y empren-
dedor? Entiendes que en la dinamica del ejercicio
profesional no es necesario pisotear al otro para
destacar, para demostrar que tienes talento.

La universidad fue una forja ideal para desa-
rrollar habitos que pasan por habilidades, o a la
inversa, como formular preguntas, hallar distintas
maneras de decir y hacer las cosas, pughar siem-
pre por desarrollar un estilo personal no sélo a la
hora de producir, o conducir, o escribir, o doblar
O asesorar, sino cuando se trata de vivir la vida.

Otro plus de la universidad es que le dio mucha
ventaja para incorporarse sin dilacién alguna al
mercado laboral: “Es el tema de la percepcién, los
empleadores asumen que tienes la preparacion
adecuada, que eres un profesional responsable y

con valores”, dice Aquiles.

Universitario a escena
Mas que materias o momentos, la versién actual de
Aquiles tiene presentes nombres de aquellos dias:
Roberto Lépez Franco, Oralia Esparza, Sergio Luna,
Laura Orellana, Enrique Esquivel, Max Rivera, Beto
Madero, Paco Palomo (con quien Aquiles coincidié
mas adelante ya que el profe se fue a ESPN).

Le resultdé sumamente sencillo integrarse al
ambiente universitario, convivir con alumnos de
varias carreras, compartir materias, formar grupos
para hacer tareas y emprender proyectos.

Una clase de muUsica fue el principio de sucesos
gue reforzaron la agradable dinamica universitaria
y dieron lugar a lazos duraderos. En el curso se
vieron temas como origenes de la musica, ritmos
0 composicidn, tonos de la voz... Los estudiantes
hicieron un recorrido por la musica del mundo,
también cantaron.

Enlalbero, el interés de Aquiles por el canto se
combind con la atraccién que sentia por el teatro. A
partir de una materia que llevé con Enrique Esqui-

vel se integré al montaje de la obra Los inocentes.



El objetivo era presentarla en un festival local. De

todo lo vivido gracias a esa representacion, se
quedod con el compromiso que mostraron quienes
intervinieron en la produccién.

Luego, secundd la idea de Oscar Mota Lespron
(otro destacado representante de la formacién con
sello Ibero) de alumbrar un grupo de teatro para
montar Vaselina. La respuesta de la comunidad
estudiantil de la escuela fue tan entusiasta como
numerosa.

La universidad no sélo le dio oportunidad de
experimentar diversos llamados a través de acti-
vidades extracurriculares, Aquiles pudo combinar
sus estudios con los primeros trabajos.

Cuando se inscribié en la universidad ya era

asiduo a las campafas electorales; esa incursiéon

en la politica lo convirtié en uno de los primeros
alumnos del plantel en usar teléfono mévil. tenia
gue estar localizable en todo momento y era im-
pensable no contestar.

Sergio Garza, profesor muy querido por Aqui-
les, se molestaba porque el timbre sonaba todo el
tiempo. “Salte con tu aparatito”, le decia al joven
Castafieda. Lo malo es que aquello se convirtid
en rutina.

Anécdota
Cuando llegé el momento de emprender el viaje
a la Ciudad de México, pidid apoyo al maestro
Sergio, quien le dijo: “Me encantaria ayudarte,
pero, ifacilitarte la vida? No. Debo tratarte como
a todos tus compafieros, no puedo concederte
algun privilegio simplemente porgue te vas tra-
bajar en Azteca”.

No importaba quien fueras, el puesto que ocu-
paras o el patrimonio que poseyeras; en la univer-
sidad el trato era equitativo, eso le quedd claro al
joven Castafieda. En la lbero, convivié con gente
de mucho dinero, hijos de présperos empresarios
de la regién, y la leccion fue la misma para todos:
tratar a los demas como tus semejantes. Podias
llegar al campus en una camioneta y escoltado
por dos o tres guardaespaldas, o podias llegar en
el camién de la institucién y no habia diferencia:
como alumno gozabas de los mismos privilegios y
debias cumplir con las mismas obligaciones.

Estudiar en la lbero y tener profesores como
Sergio Garza fue un viaje redondo, en el sentido
de ideal, completo, bien logrado.

A la fecha, aquella charla con Sergio es una de
las lecciones de vida que mas han servido a Aqui-
les; la recuerda siempre que necesita mantener

los pies en la tierra.

Vivir los principios
En cada empresa, en cada puesto ocupado, Aqui-
les ha procurado actuar conforme al ejemplo visto

en la lbero: “Siempre tratar a las personas con
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respeto, dar crédito a sus aportes y hacerlos sentir
importantes dentro de la organizaciéon”.

Contribuir al desarrollo de las personas a las
que dirige, capacitarlas y llevar un proceso de
mejora continua con ellas es otra de sus reglas no
escritas. Esto consiste en no quedarse solamente
con la perspectiva de lo que son en el momento en
que se incorporan al equipo, sino de lo que pueden
llegar a ser cuando reciben la direccién indicada y
los recursos adecuados.

Esa vision, y el trabajo correspondiente, fue la
mejor manera de aportar, y retribuir, a las empre-
sas gue confiaron en él.

Los éxitos de un equipo, explica, dependen de
la capacidad que muestre su lider para generar un
grupo funcional, con profesionistas comprometi-
dos y dispuestos a adquirir conocimientos, habitos,
recursos que les permitan ser mas efectivos a la
hora de tomar decisiones.

“Pienso que hice un buen trabajo devolviendo;
esas empresas me dieron muchas cosas, y ahi se

4

quedod buena parte del talento que detecté”, dice

el comunicador, locutor y actor de doblaje.

Acude al llamado

Dios lo bendijo con una gran profesién y un bonito

camino. Como no ha olvidado que todo inicié en

esta instituciéon, Aquiles regresa a la lbero Torreén
siempre que puede.

A veces vuelve como conferencista, o a pre-

sentar un libro, o simplemente a platicar. En todos

los casos, que terminan, de un modo u otro, con
él hablando frente un grupo de estudiantes, le
gusta comentar que los suefios de un universi-
tario se pueden materializar, por muy grandes o
ambiciosos que sean. La clave esta en enfocarse
y construir con ese fin.

Seguir en contacto con la universidad y poner
su experiencia al servicio de los futuros profesio-
nistas es su manera de agradecer el aprendizaje
obtenido, la nobleza con la que fue tratado y la

bondad de sus experiencias en el alma mater.

Un derecho humano
Para Aquiles, los seres humanos deberian tener el
derecho a ser sometidos a desafios que les permi-
tan demostrar sus capacidades.

Muchas personas, dice, no reciben el crédito
gue merecen y todo lo que necesitan es una opor-
tunidad. “En mi caso hubo quienes me dieron esa
chance, también quienes no creyeron en mi; yo
estoy muy agradecido con ambos grupos. A veces,
los seres que te subestiman son los que mas te
impulsan a sobresalir”, comparte.

Sin embargo, recibir la oportunidad no significa
gue vayas a aprovecharla. También en eso marca
diferencia la universidad a la que asistes y el mo-
delo educativo en el que te forjas.

Por esa razdn, y otras, muchas otras, Aquiles
Castafieda se siente agradecido con la lbero, un
lugar donde pudo errar y enmendar tanto como

probar y acertar.



Lizbeth Vazquez Talamantes

~ Administracion de Empresas, 1998

n semestre antes de concluir sus estudios

de licenciatura vio un anuncio en el pe-

riddico. Ofrecian el puesto de supervisor
de recursos humanos. Llegd a la direccién que
aparecia en el aviso y se encontré una fila como
de las tortillas; para empezar, toda su generacidon
estaba ahi. Lo pensd dos veces, y al final se formé.
En la entrevista le dijeron que el puesto era para
un varoén. Lizbeth Vazquez Talamantes no sélo se
guedd con el trabajo sino que 25 aflos después
continya dentro de la empresa: hoy dia es la geren-
te de Recursos Humanos de Tecmur. Ademas de

la parte administrativa, tiene a su cargo las areas

de ndbmina y comunicacién organizacional de las
dos plantas (maquinado y fundicién) instaladas por
esta compafiia del giro metal-mecanico.

Lizbeth recibié las ensefianzas de la Compafiia
de JesUs desde la educacion basica. La Universi-
dad Iberoamericana Torredén se encargd de pulir
los valores, la pasién por servir y esa forma de
interesarse en el otro (cdbmo aportar, cbmo ayu-
dar) que ya traia consigo. Ademas, sus estudios
de Administracién de Empresas, carrera de la
qgue egresd en 1998, le proporcionaron todas las
herramientas que necesitaba para incorporarse a
un empleo permanente.
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Ajonjoli de todos los moles
Durante su formacién, la universidad le otorgdé
un reconocimiento al mérito estudiantil. Recibid
la medalla correspondiente de manos de Rogelio
Montemayor, en ese entonces gobernador de
Coahuila.

JCual fue la clave de esa distincion? Participar
en todo. “Necesitamos voluntarios”, “estamos
organizando una misién”, “ocupamos edecanes”,
cualquiera gue fuera la invitacién o la peticién,
Lizbeth alzaba la mano. Dejaba para después pre-
guntarse qué habia hecho, por qué habia adquirido
tal o cual compromiso. Con una intensa actividad
extracurricular, la joven estudiante de Administra-
cién nunca se sentia fuera de la universidad, no
solo vivia en ella, la llevaba consigo.

Pertenecer a la Ibero, sin embargo, también le
ocasioné mas de un mal rato por cortesia de acto-
res prejuiciosos. Lizbeth estudiaba para técnico de
Urgencias Médicas en la Cruz Roja. Alli conocié el
rechazo, no de la benemérita, si de los compafieros
y de un maestro.

“Gente de los Cetis, de los Cbatis me decia ‘tu
no perteneces aqui’, y un profesor me imitaba, ‘o

sea como, soy chica Ibero, no entend/’; ni siquiera

[

intentaban conocerme, existia esa mala percep-

cién”, comparte.

Cierre de ciclo
Su relacion con la universidad fue tan especial
como profunda. Guarda un carifio particular por
un rincén al final de la capilla, ahi meditd antes de
partir a una misién. Regresar a ese lugar, dice, es
como volver a la raiz de su ser.

A su otro sitio especial, el favorito cuando se
trataba de esconderse, llegaba bordeando el lago
hasta alcanzar su extremo mas lejano, donde ya
no habia nada; alli lloré tanto de alegria como de
tristeza.

Cuando ya estaba a punto de egresar, fue a
despedirse de la universidad. Lizbeth recorrié los
salones, el palomar, pasé un rato en las bancas, fue
al salén C-305, a la cafeteria, a los bafios; también
visitd su refugio junto al lago. Si alguna vez lloré ahi
por el fin de una relacién, ahora sus lagrimas eran

de agradecimiento. Asi cerrd esa etapa de su vida.

Anécdota
El grupo hizo un viaje al municipio de Viesca. Los

alumnos conocieron el proceso de producciéon del



carbén vegetal de la comunidad. Ponian juntas, y
encendidas, todas las ramas de mezquite, las ta-
paban con palmas, y velaban. Nueve horas duraba
aquello, los ejidatarios cuidaban que no hubiera
filtraciones de aire, porque si una brisa superaba
la cubierta de palmas, el mezquite se hacia brasa.
“Es como un parto”, dijo el ejidatario que explicd
el proceso; esperaban a que el carbdn naciera.
Por la mafiana, llegd el “coyote” (un intermediario
comercial), y compré toda la produccién, 50 cen-
tavos por kilo.

En las tiendas, la bolsa de tres kilos costaba
doce pesos. “iCuanto podia gastar (el coyote) en
embolsarlo y distribuirlo?”, pensé Lizbeth.

Lo visto en aquella comunidad seguia presente
en la joven Lizbeth cuando llegaron las fechas de
una feria de mercadotecnia a la Ibero. Se llamaba
Retos de Mercado. El desafio consistia en crear un
producto y venderlo. Carbén, esa era la respues-
ta. Inspirado en la experiencia ejidal, el equipo de
Lizbeth cred una marca, disefié el logo y el em-
paque, buscd clientes y canales de distribucion.
Su proyecto gand el primer lugar, por el impacto
gue representaba para la comunidad productora.
Aquello, sin embargo, no fue el final de la historia.
La universidad hizo realidad el proyecto. Carbén
al campo, la marca creada por un grupo de estu-
diantes, durd unos afios en su intento de cambiar
las condiciones en que ejidatarios laguneros co-

mercializaban su producto.

Sélo en la Ibero
Formé parte de la Universidad para el Campo,
un proyecto para ayudar a poblados de escasos
recursos. Le tocd construir letrinas y fomentar la
cultura de la higiene en localidades de Parras. Viaj6
a El Sol, el asentamiento mas lejano en el mapa del
municipio parrense. Los estudiantes iban sin nada,
la gente les daba de comer. Habia que contribuir,
con trabajo, para ello. “Levantense, vamos por el

desayuno”, decia alguno de los anfitriones. Cami-

naban hacia el cerro para arrancar flor de palma.
Luego, iban al gallinero por huevo fresco.

“Hasta me dan ganas de llorar de recordar lo
delicioso que era, huevo con flor de palma, eso
no podias haberlo vivido en otro lado, sélo en la
Ibero”, recuerda la gerente de RH.

Acudir a misiones, explica, extrae al estudian-
te de su zona placida y lo lleva al campo, lejos, a
vivir otra realidad. Sin embargo, el objetivo no es
solamente ir y contribuir; también se trata de que
traiga esa forma de ver las cosas a su entorno.

Lizbeth ha escuchado comentarios que cues-
tionan esas misiones. ;Para qué van alla?, jacaso
aca no hay pobres en Torredn?, cosas por el
estilo. Su opinidn es que, en parte, tienen razoén;
si, hay quienes van a las misiones y se quedan
con lo visto en otros rumbos, cuando en la co-
munidad donde radican también existe mucha
necesidad. En cualquier caso, ayudar al préjimo
se convierte en una forma de vida; justo eso le
dio la universidad: una forma de vivir en la que el
otro tiene cabida.

“sCudntas personas han enriquecido tu vida®,
Jdecenas, cientos, miles? En mi caso, puedo decir
gue han sido miles. Cuando ingresé a Tecmur fui
la empleada 393, ahora ya superamos los 27 mil
trabajadores que han pasado por la empresa, iy
con unas historias!, no sabria decir cual fue la mas
sorprendente”, comenta Lizbeth. Su posicién,
dijo, le ha brindado la posibilidad de proporcionar
empleos a aspirantes que no cumplen con el perfil
solicitado. sPor qué actla de ese modo? Reacciona
asi cuando el solicitante exhibe algo que por estos

dias hace muchisima falta: ganas de trabajar.

Educar desde el amor
Noviazgo, matrimonio y familia, materias de In-
tegraciéon Universitaria a cargo del maestro Luis
Gonzalez Luna y Morfin, eran clases en las que to-
dos querian estar. El maestro Luis, explica Lizbeth,

tenia un don para dejar huella en los estudiantes.
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La razén: daba sus clases desde el amor; también
comparte que con su ternura y con su conoci-
miento del evangelio, el profesor propiciaba un
despertar en los alumnos, fueran ricos o pobres,
aplicados o burros. Comenta que ahora abundan
los docentes con falta de vocacion.

Lizbeth agradece a sus maestros que la hayan
ensefado a no quedarse callada, alzar la mano
y luchar por la justicia social. Con el tiempo, ha
afladido a su actuacién la virtud de la prudencia.
Para que la justicia sea justicia, dice, se necesita
inteligencia, no acelerarse, eso luego resulta con-

traproducente.

Devolver esta en ti
Lizbeth conserva intacta su fe en el voluntariado.
Los domingos, mientras otros descansan del tra-
bajo o se recuperan de los excesos del sadbado,
ella coordina un grupo que obsequia la cena a
familiares de enfermos en la Clinica 71 del Seguro
Social. Esa unidad atiende a pacientes de cuatro
entidades: Coahuila, Zacatecas, Durango y Chi-
huahua; se tratan casos de personas gquemadas,
se realizan transplantes, y hay una especialidad
en oncologia.

“Viene gente de fuera, no hablo sélo del pacien-
te, sino del familiar, y no pasa en Torreén un dia o
dos, sino meses. Se abre un hueco en la clinica, les
llamany se vienen conlo que traen puesto, a veces
sin dinero. La familia les deposita unas semanas, y
asi la van pasando, pero llega el momento en que
los recursos dejan de llegar. Al paciente lo alimenta
el hospital; el familiar, en cambio, batalla, vemos
gente que come soélo una vez al dia; también nos
ha tocado escuchar testimonios de gente que lleva
tres dias sin comer”, comparte.

Ha conseguido formar un grupo de donadores
fijos, siempre les pide aportes en especie, jamas
dinero. Acepta encantada a quienes no pueden
ofrecer sino su tiempo y ganas de servir. La pre-

sencia de voluntarios, comenta, es importante: le

dice “no estds sola” a una persona que atraviesa
por una situacién complicada.

Es un servicio en el que se bendice la comida;
por lo general, invitan a los comensales a dirigir
la oracidén. Si no son religiosos, se respeta. Al
ayudarlos, dice Lizbeth, ellos me ayudan, me re-
cuerdan que la vida es aqui y es ahora, y recibo

sus bendiciones.

El sello Ibero
Egresar de la Ibero no garantiza que lleves contigo
el humanismo que intenta transmitir el Modelo Edu-
cativo Ignaciano. Hay quienes pasan por sus aulas
sin llevarse nada. Sencillamente no conectaron con
la espiritualidad ignaciana. También ocurre que te
puedes encontrar con una persona, egresada de
la Universidad Auténoma de Coahuila, o de la Au-
ténoma del Noreste, o del Tec Milenio, mas jesuita
gue tu. Conectar con la espiritualidad ignaciana
se logra desde los actos y la experiencia; lo que
haces dentro de la universidad desde luego que
sirve, pero la principal tarea es que la formaciéon
se refleje ya fuera de la institucion.

Debemos poner en practica la idea de justicia y
la preocupacion por el otro, y echar a andar pro-
yectos que contribuyan con nuestra comunidad...
hay que escarbarle al ser humano. Ahora bien,
el haber salido de una universidad, al menos en
mi caso, jamas va a determinar una contratacion.
Antes que escudrifiar al aspirante, y mas que
preparar baterias psicométricas y examenes de
conocimientos, hablo con él. Quiero saber cémo
conecta con su familia y qué hace por el otro. Aqui
en el trabajo se trata, todo el tiempo, de hacer por
el otro. Somos un sistema, procesos productivos
interrelacionados, y tenemos clientes internos y
externos. Si al aspirante sélo le interesa lo suyo (el
beneficio personal), no habra sinergia. Al trabajar
en equipo no aplicalo de uno méas uno somos dos;
hay que buscar que uno mas uno sean tres, y de

ser posible, cinco.



Ana Laura Alcalde Ramirez

~ Administracion de Empresas, 1999

star en un lugar donde lo que importe sea

la persona, no la cifra (el dato duro), llevd

a esta egresada de Administraciéon de Em-
presas fuera de la Direccidon de Desarrollo Social
del gobierno de Guanajuato, donde se encargaba
de coordinar proyectos productivos en las zonas
rurales de la entidad.

dones, fuerzas, toda ella en suma, a la tarea de

*: Pensar de ese modo es mas que un habito para
.?'!’,_ Ana Laura. Desde la secundaria ya avisaba que iba
"_.;.‘- a dirigir sus talentos, conocimientos, capacidades,
vy

*

forjar una sociedad mas humana vy justa, a concre-

**"“T oo

tar un sistema donde se brinden oportunidades no
sélo a quienes poseen bienes, capitales, medios de
produccién y se respeten los derechos humanos...
Hacer realidad el reino de Dios es el objetivo detras

de sus esfuerzos.

Privilegio es compromiso

Justo porque soy privilegiada, dice Ana Laura, es
que debo devolver algo a la sociedad. El privilegio
me fue dado, la diferencia entre tenerlo o no tenerlo
la marca el lugar donde se nace, y por el hecho de
gue es algo dado, el compromiso es mucho mayor.
Cuando se habla de pobreza, tienes que sentirte
corresponsable de que exista tal precariedad de
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medios; todos, en alguna medida, contribuimos a
sostener estructuras sociales donde no caben ni el
dar ni el ayudar. Debo actuar, cambiar esa forma
de ver el mundo, promover un cambio social. Es
el sello de mi formacién. s Nadas contracorriente?
Entonces, estas haciendo bien las cosas. Nos toca
romper esquemas, paradigmas.

Observo que cada vez hay mas gente acostum-
brada a que le resuelvan la vida, las necesidades,
los problemas. ;Cémo cambiamos eso? Con los
estudiantes y las comunidades con las que trabajo,
por ejemplo, la misién es ayudarles a desarrollar
capacidades y habilidades para que puedan tomar
las riendas de sus vidas. Seas universitario, docente
o0 habitante de una localidad, primero debes cam-

biar tu para luego poder transformar la realidad.

¢Cémo cambiar?
La perspectiva ignaciana ayuda mucho en este
sentido; bien puedes, desde la comodidad de
una oficina, determinar la utilidad de llevar a cabo
tal taller o tal proyecto, pero no. No vas a llegar

y resolver una situacién de esa manera. Primero

debo conocer en dénde estoy y con quiénes estoy

trabajando, entenderlos, y a partir de ahi actuar
con algo que tenga sentido para ellos, porque
sélo van a apropiarse y a concretar aquello a lo
gue encuentren sentido. ;Qué es lo que necesita
realmente una poblacién, un grupo, una persona?
Para empezar, viven en escenarios muy distintos
al propio. Entonces, la pregunta es: scémo puedo
disefiar, desde mi situacién, algo que impacte? La
misién es buscar y buscar hasta ofrecer aquello
gue realmente les haga sentido, este es otro de
los grandes aportes que la formaciéon jesuita me
brindé.

Muchas veces nos sentimos como que vamos a
ir a salvar al mundo, jy es el mundo el que te salva
a til, enla medida en que encuentres tu lugar. Para
ello, tienes que saber en dénde estas parado.

Cuando sales de la carreray empiezas a ejercer
tu profesion, traes el espiritu muy revolucionado;
piensas que vas a resolver la vida de las personas,
ayudar a los pobres, marcar diferencia... Entonces
te encuentras con una realidad sumamente com-
pleja. En mi caso, asi aprendi la siguiente leccién:
no se trata de dar, sino de darte.

Es ahi donde esta la diferencia: tu no puedes




llegar a dar porque de ese modo no solucionas
nada; al contrario, ahondas las problematicas. Se
produce un choque, y eso te cambia. Descubres
gue no se trata de decir “Ya llegué, ;qué puedo
darte?, iqué hacemos?”. No, no se trata de eso, la
diferencia es agregar dos letras: darte.

Transformar
Ana Laura Alcalde es la coordinadora del Cen-
tro Educativo de Servicios para la Comunidad
(Cescom) de la lIbero Ledn. En su trabajo disefa
proyectos de corte social que contribuyen a la for-
macién integral de los estudiantes (“Mas alla de la
parte académica, hay que nutrir las facetas social,
espiritual, cultural y deportiva de los individuos”,
dice) al tiempo que se implementan acciones para
generar un impacto en las comunidades que se
traduzca como mejora en la calidad de vida de
sus poblaciones.

Pobreza, migracién, desnutricion, dificil acceso
a servicios educativos, mala calidad del agua para
consumo humano (con presencia de arsénico),
escasas oportunidades de ingreso, tales son los
problemas a los que apuntan los proyectos del
Cescom gue se desarrollan en la capital y en loca-
lidades de la regién noreste de Guanajuato. Bajo
la mirada de Ana Laura se tejen, por ejemplo, ini-
ciativas ora para dotar a los hogares de filtros que
purifiquen el agua, ora para impulsar a artesanos
gue se dedican a conservar algunas tradiciones
del estado, como la elaboracién de canastas de
carrizo, productos de barro o instrumentos musi-
cales prehispanicos; y ora para ayudar a grupos
productores a comercializar su mermelada, su
miel, sus dulces.

Que todos caminemos en el mismo sentido,
esa es la cuestidon, dice Ana Laura, que cursé una
maestria en Administracion con especialidad en
Ingenieria social en la Universidad Abierta de San
Luis Potosi. Nadie puede estar bien si su entorno
no esta bien, explica; nadie puede decir que esta

en paz, desarrollando capacidades y creciendo,
cuando esta situado en un contexto que dice lo
contrario.

El paradigma ignaciano que nos caracteriza,
comparte, no tiene pierde: observa la realidad,
encuéntrate con ella, analiza, disefia actividades,
regresa a larealidad, implementa, evalla. Ir y venir,

tal es el método.

Materias de Integracion
Al principio da la impresién de que las llevas simple-
mente porque las tienes que cursar. Sin embargo,
estas asignaturas conforman el sello que distingue
a las universidades confiadas a la Compafiia de
Jesus de otras instituciones.

Comunicacién, Derecho, Administracion, son
carreras que puedes encontrar en todas partes.
Las materias del Area de Reflexién Universitaria
(ARU) son la respuesta del sistema educativo jesui-
ta a la necesidad de cultivar las otras dimensiones
del ser humano. Como decia San Ignacio: “No sélo
formar en letras, también en virtudes”.

Recuerdo dos materias: Introduccién al pro-
blema del hombre (ahora la llamamos Persona y
humanismo, comenta) me ayudo a iniciar un pro-
ceso de introspeccién que termind por darme un
horizonte definido para mi ejercicio profesional.

Cuando estas estudiando quieres hacer muchas
cosas. iCoémo encauzas todo para tener, primero,
un orden, y, enseguida, un sentido? La dindmica de
la vida no te da la oportunidad de hacer un alto,
una pausa, y reflexionar. Gracias a esa clase pude
escuchar mi voz interior.

En otra materia revisamos las vidas de perso-
najes histéricos que aportaron o transformaron
a la sociedad; era elegir uno, exponer sus contri-
buciones y luego venia la reflexién. Yo escogi al
Che Guevara. Y reafirmé que el trabajo social es
lo que me mueve; la lucha, el propdsito, la misién
de mi vida consiste en dirigirme hacia la cons-

truccion del proyecto evangélico; contribuir a la
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transformacion de la sociedad desde el espacio
en el que estoy.

Por las vueltas que da la vida ahora me toca
formar a mis estudiantes para que puedan encon-
trar ellos mismos ese sentido de vida, y dirigir sus
talentos, capacidades, dones, fuerzas, hacia algo
gue brinde sentido a su ser.

Desde 2009, Ana Laura se desempeiia, en su
faceta académica, en el ARU; La libertad desde la

perspectiva cristiana es la materia que imparte.

Anécdota
Me cuesta mucho identificar episodios, dice Ana
Laura, pues mi paso por la lbero Torredn fue, des-
de el principio hasta el final, una anécdota, cuatro
anos llenos de aventuras, curiosidades, sorpresas,
diversion. Puedo comentar que jugué futbol. Formé
parte de la seleccién femenil. Fui portera del equi-
po. Nuestro objetivo era ser campeonas, y yo me
lo tomé muy en serio. Pensaba: “No voy a egresar
sin levantar una copa en un Interuias”.

Toda la disciplina, la constancia y el esfuerzo
fueron recompensados. Alcé una copa, y esto
ocurrié precisamente en Torredn, no en México,
ni en Ledn, ni en Puebla. Ganamos un campeo-
nato de los Interuias (hoy Intersuj, aflade) como
locales.

Al futbol también le debo importantes lecciones
sobre el trabajo en equipo. En los juegos te das
cuenta de cémo afecta, o favorece, a las demas
lo que una hace o deja de hacer. La individualidad
es importante en esta vida, pero se trata de una
individualidad inserta en lo colectivo. Tienes que
ser ty, pero dentro de un contacto permanente
con la otredad.

Si, dentro de la gran anécdota que fue mi paso

por la universidad, destaca la experiencia de los

Interuias. Recuerdo con mucho carifio a mis com-
pafieras de la seleccién. Ahi se forjaron lazos estre-

chos, fuertes, duraderos, y esa amistad sigue firme.

Rutina y refugio
Adopté una rutina muy especifica durante mi paso
por la Ibero Torredn. Era llegar por la mafiana y
visitar la capilla (dado que he conocido las capi-
llas de las otras universidades del sistema, puedo
afirmar que en Torredn tenemos la mas bonita),
ese era un momento de reflexién. De ahi me iba
a las aulas, a los pasillos, a reir, a pasar el tiempo
entre clase y clase en la explanada de la cafeteria
0 sentada en las escaleras con mis compafieros.
Después, venia el entrenamiento de futbol, de una
a tres de la tarde (con el sol de la ciudad), y luego
una clase mas vy ya.

La capilla era mi lugar favorito de la lbero; en
especifico, el rincdn donde esta el sagrario. Entras,
ves las bancas, el altar, y un poco mas alla, donde
estd una banquita forrada, ahi, frente al sagrario,

era mi refugio.

¢Qué te distingue como egresada de la Ibero?
Hay un distintivo muy propio de quienes nos for-
mamos en las universidades confiadas a la Com-
pafiia de JesUs: tenemos muy claro que cualquier
decisién que tomemos debe estar enmarcada
en el respeto de los cuatro valores humanos por
excelencia: amor, verdad, justicia y bien comun.
Actuar dentro de ese marco, con indepen-
dencia de la fe religiosa que se profese (o de la
ausencia de credo), es lo que nos distingue, a eso
apuntamos.
Si todas las decisiones y las acciones que lle-
vamos a cabo estadn en armonia con esos valores,

como dice nuestro lema, “La verdad nos hara libres”.



Maria Teresa Rodriguez Gonzalez

~ Ciencias Humanas, 1999

® En qué momento supiste que la filosofia

¢ era lo tuyo?
Fue, tal vez, en el primer afio de la carrera.

lgnoro por qué, pero, desde antes de entrar a la
universidad tenia la idea de hacer un posgrado, lo
cual suena muy extrafio. Pensaba que mi carrera
era una especie de tronco comun y que después
podia especializarme en algo. No tenia muy claro
gue seria en filosofia.

¢Qué te deslumbré de la filosofia?
Que intenta alcanzar la razén de todo. Estudié

Ciencias Humanas porque tenia muchos intereses.

Dedicarme a la historia del arte o a la escritura,
eran dos de mis opciones. Ahora —y advierto que
va a sonar a comercial sobre la propia disciplina—,
la filosofia te permite comprender esas otras dis-
ciplinas, desde su fundamento. Esto me sedujo.
Intentar comprender lo mas posible de la realidad
entendida como el mundo exterior (fisico), el mun-
do simbdlico y el mundo humano. Las materias
gue llevé en la Ibero me marcaron. Un profesor,
Armando Garza, era un apasionado de la filosofia,
y transmitia ese amor.

Creo que todos tenemos un poco de fildsofos;
todos nos hacemos preguntas como squién soy
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yo?, ipor qué estoy aqui?, shacia dénde voy?,
JPOr qué no soy otro?, ;qué pasa después de la
muerte (si es que pasa algo)?, scuando empezd el
cosmos? Esta ultima ahora parece una pregunta
cientifica, pero sigue siendo una pregunta filoséfica
dado que la cosmologia es una disciplina altamente
especulativa.

Presentacion
Quien habla es Teresa Rodriguez, licenciada en
Ciencias Humanas por la Ibero Torreén (egresd en
1999), doctora en Filosofia por la UNAM, investiga-
dora en el Instituto de Investigaciones Filoséficas
de la Universidad Nacional, donde también es
profesora de la Facultad de Filosofia y Letras.

Su perfil es cien por ciento académico. Ha con-
seguido vivir, trabajar y gozar de las humanidades.
Se dedica, primordialmente, a investigar, es decir,
a leer y escribir, aun cuando fundar un proyecto
de vida sobre esas dos columnas es una empresa
compleja en cualquier parte del mundo, y mas en

México.

¢Qué piensas del Modelo Educativo Ignaciano?
El proyecto de la Compafiia de Jesus es muy amplio
y tiene muchos siglos de experiencia. Sirevisamos
la historia de la filosofia, de la ciencia y de la poli-
tica, muchos de sus protagonistas estudiaron en
colegios jesuitas, incluido René Descartes. Soélo
este nombre ya dice muchisimo.

Con los jesuitas aprendi a pensar por mi misma,
y debo reconocer que mi pensamiento fue respeta-
do en ese ambiente educativo. Ellos estan abiertos
a la critica en distintos dmbitos, la critica social,
politica, econdmica y demas, pero también hacia
SUS propios principios y ensefianzas; muestran un
profundo respeto hacia cada una de las personas
gue estan en dialogo con ellos.

Este didlogo suele ser fructifero, te da la posi-
bilidad de construir algo a partir de que alguien te
confronta y pone en duda tus posturas. Se trata,
considero, de una postura profundamente filosé-

fica. Asi avanzamos en este escarpado camino de
aprender a ser humanos, a través de una confron-
tacién no agresiva, sino respetuosa.

Si estudiaste filosofia en la Ibero, ¢puedes
estudiar a un pensador ateo? Me han hecho esa
pregunta varias veces. Claro que si, puedes estu-
diar a un pensador ateo, puedes estudiar lo que
te dé la gana; incluso puedes ser una persona no
creyente y estudiar en la Ibero, nadie te va a estar
persiguiendo para que te conviertas. Quienes te
rodean van a escuchar tus argumentos vy, si eres
alguien abierto, vas a escuchar los de ellos.

La libertad de pensamiento ha sido un aspecto
fundamental en las universidades en que he esta-

do, como estudiante y ya en el plano profesional.

¢COmo era el ambiente universitario en la Ibero?
Mi grupo era muy chico, nueve personas, y todas
un poco freaks; nos gustaban cosas que a otros no
les interesaban mucho. Compartimos materias con
comunicélogos (varias de filosofia, por ejemplo).
Igual me hubiera gustado llevar mas asignaturas
exclusivas de Ciencias Humanas, pero, ahora lo
veo, era interesante frecuentar grupos mas am-
plios, observar a mas personas, convivir con ellas
y apreciar el modo en que cada uno iba cambiando
su perspectiva. Otra cosa, como en Ciencias Hu-
manas éramos pocos, se daba una cercania con
los profesores y podias notar que varios de ellos
estaban comprometidos con el proyecto educativo

y con nuestra formacion.

¢Cudl era tu lugar favorito de la universidad?
En uno de los edificios, donde esta la Sala Kino,
hay un vano que da hacia la carretera a San Pedro.
Alli, mis compafieros y yo nos sentabamos, y pla-
ticAbamos. Ese fue nuestro espacio, una especie
de umbral entre la universidad y la carretera. Me
gustaba que la Ibero estuviera en las afueras de la
ciudad (no ha cambiado de sitio, pero esa ya no es

la orilla de Torredn). Salias y habia trechos en los
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gue no habia nada. Era como si la Ibero hubiera
aterrizado en medio del desierto. Recuerdo que
habia tlacuaches y se metian a las aulas. Entraban

y se salian.

¢Alguna actividad extracurricular

que te haya gustado especialmente?

Los interjesuiticos culturales. Si a los deportivos van
los equipos de distintas disciplinas, a los culturales
van los representantes de los talleres de danza,
de teatro y demas. En mis tiempos no habia taller
de literatura, pero algunos estudiantes recibimos
la invitacién a presentar lo que escribiamos en
clase. Viajamos a Guadalajara, al ITESO (Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occiden-
te). Presenté una crénica sobre los yerberos del

mercado Juarez.

Visto en retrospectiva, citas como los interjesui-
ticos son importantes; cuando estaba estudiando
me parecia natural que se organizaran este tipo de
actividades, pero no es algo que se haga facilmen-
te, exige un gran esfuerzo por parte del sistema
para conectar a los distintos campus y a sus alum-
nos. La Ibero pago el transporte y el hospedaje, eso
habla del proyecto amplio de la Compafiia, no sélo
se apoyaba a los deportistas, también a quienes

realizabamos alguna actividad cultural.

¢Tu formacion en el Modelo
Ignaciano te hizo mas empatica?
La empatia es un tema muy importante parami, y
no habia pensado en ella como fruto de mi educa-
ciéon en la Ibero. Cuando estudiaba con ellos, no lo
sé, tal vez no era un discurso como parece que es
ahora. Para empezar, no existia esa palabra (nom-
brar es importante), pero si existia un esfuerzo por
ponerse en el lugar del otro, fuera este un compa-
fiero de clase, un habitante del ejido de enfrente,
el trabajador de la cafeteria. Claro, siempre hay
individuos que no se toman en serio este ejercicio.
Algo que tenia el ambiente educativo jesuita
era gque no se hacian distinciones jerarquicas, algo
como “no por ser el rector soy mas importante que
quien prepara las gorditas, todos somos humanos,
somos iguales, soy rector porque asi me tocé (al
menos en parte), pero no soy mas que td, alum-
na de Ciencias Humanas”. Considero que €so es
empatia porque te pones en el lugar del otro, lo
respetas e intentas escucharlo.

¢Coémo fue tu experiencia con las materias

de Integracién Universitaria?

Tengo muchos conflictos con ellas porque son ma-
terias humanistas, y su objetivo es hacerte pensar,
preguntarte quién eres, quién es el otro, cosas
asi. Creo que podemos verlas como otra prueba
de lo ambicioso que es el proyecto jesuita, en el
sentido de ensefar al individuo a ser humano. No

143



144

estoy segura de que eso se consiga a través de
tal o cual materia, para mi, eso funciona mejor a

partir del ejemplo.

Anécdota
En Ciencias Humanas tuvimos la fortuna de contar
con una serie de asignaturas donde nos ensefiaban
a escribir (leer y escribir son las herramientas basi-
cas de las humanidades). Una materia era impartida
por Jaime Mufioz Vargas, profesor al que admiro
mucho; en otra estaba Gilberto Prado Galan (que
en paz descanse), era una suerte de taller literario,
o periodistico, segln se ocupara.

En uno de los semestres vimos entrar a nuestra
aula a Miguel Espafia, un jugador de futbol que
llegd al Santos Laguna. El entendia que su carrera
futbolistica tenia fecha de caducidad. Queria dedi-
carse al periodismo deportivo, ser comentarista. Se
integré al grupo que tomaba clases con Gilberto,
que, cabe mencionar, poseia una inteligencia y un
sentido del humor muy agudos. Si presentdbamos
un texto mediocre nos daba una “cepillada”, asi la
llamaba él. Quiza no sea la anécdota mas emocio-
nante, pero si, Miguel Espafia fue uno de nuestros

compafieros. Debo reconocer que no escribia mal.

¢Como aportar desde la filosofia al papel
de la mujer en el mundo?
La filosofia tiene muchos frentes abiertos en ese
sentido, uno de ellos en la academia. Hay varias
asociaciones que trabajan para visibilizar el trabajo
de las mujeres en esta disciplina, la Red Mexicana
de Fil6ésofas, por ejemplo, que funciona bajo el
auspicio de la UNESCO.
Hemos implementado estrategias como crear
premios de ensayo para fildsofas jévenes, u or-
ganizar foros donde las fildsofas, especialmente

las que van llegando, expongan su pensamiento;

también hemos invitado a filésofas consolidadas,
como Miranda Fricker (doctora en Filosofia por la
Universidad de Oxford) que habla, por ejemplo,
de que el acoso sexual no existia en las primeras
décadas del siglo XX. Cuando tu jefe te dice: “Si
no sales conmigo, te despido”, y no sabes coémo
nombrar a esa situaciéon (otra vez, la importancia
de nombrar), no puedes luchar contra ella. Es un
trabajo que han estado haciendo las fildésofas:
tomar en serio los testimonios de las mujeres y
fomentar un vocabulario para nombrar situaciones
especificas.

Ademas, una de mis lineas de trabajo consiste
en la recuperaciéon vy visibilizacién de la obra de
mujeres que practicaron la filosofia, aunque no lo
hicieran a un nivel profesional (una razén constante
es que no se les permitia entrar a la universidad,;
otra, que sus textos no eran considerados filosoéfi-
Ccos ya que abordaban temas educativos o hacian
reflexiones éticas sobre el matrimonio, cosas asi).
En sintesis, recupero y visibilizo a pensadoras que
el sistema patriarcal ha dejado fuera de la ense-
fianza de la filosofia.

Ahora mismo hay filésofas que se dedican
a reflexionar sobre la maternidad, o la violencia
obstétrica... en realidad hay mucho de dénde
escoger. Sin embargo, no las conocemos porgue
hay un sesgo del que participamos todas y todos.
Pensamos que un sefior barbado sabe mas que
una fildsofa, tiene mas autoridad, etcétera.

Mi preocupacion surgid, y quiza esto tiene que
ver con la preocupaciéon social que distingue al
sistema jesuita, por un instinto de rechazo hacia
la injusticia. Empecé a preocuparme, no tanto por
mi (tengo una carrera mas avanzada), si por las
estudiantes mas jovenes que intentan hacer filo-
sofia y que se sienten intimidadas por un ambiente

patriarcal.



Luis Garcia Gonzalez

~ Disefio Grafico, 2001

ngresd a la Ibero en 1995. Porque errar es de

humanos, cursé tres semestres de Ingenieria

Civil. No era lo suyo. Eso si, obtuvo el asombro
de haberse asomado a la matematica profunda. Su
vocacion era otra. Se fue a Disefio Grafico. Menos
calculo y mas terreno fértil, justo lo que buscaba, y
compafieros con los que podia compartir su gusto
por la cultura y las artes.

Hizo el servicio social en el Instituto Coahuilen-
se de Cultura (hoy Secretaria de Cultura estatal),
cuando esa dependencia ocupaba el anexo del
teatro Isauro Martinez. En cuanto termind la carrera
(2001), el Instituto Coahuilense de Cultura (Icocult)
lo recluté. Asi comenzd una trayectoria profesional
gue a lo largo de mas de dos décadas ha estado
ligado a la difusién cultural desde el servicio publi-
co, ya como parte de administraciones estatales,
ya como parte de gobiernos municipales. Sus
aportaciones con la iniciativa privada no han sido

muchas ni duraderas.

El gusto de crear
Fue asiduo a los talleres de dibujo, ilustracion y
grabado. Las ganas de hacer cosas y el deseo de
aprovechar al maximo la universidad llevaron a Luis

y a sus compaferos de clase a pintar murales en

145



146

los salones de la institucién. Trasladaron sus ideas
a los edificios y la Ibero no negd su permiso.

El Dia de la Comunidad, jornada que tenia algo
para todos los gustos (cultura, deporte, musica y
mas), fue otro espacio propicio para sus creacio-
nes. Los futuros disefiadores recibian unos rollos
de papel kraft. Sobre ellos hacian sus murales; lue-
go, sometian sus obras a la mirada del respetable.
El Dia de la Comunidad es un recuerdo fijo en la

memoria de Luis, pero no el unico.

Desafio repentino
De cuando en cuando, algun maestro, o el coordi-
nador de la carrera, llegaba al salén y decia: “Hoy
tenemos repentina”. Luego, alumnos de todos los
semestres eran repartidos en grupos de cinco o
seis personas. Su misién consistia, por ejemplo, en
elaborar una campafa publicitaria para la apertura
de una tienda deportiva. Recibian los datos duros:
coémo iba a ser el local, cdmo se iba a vestir el in-
mueble, algunas ideas sobre la publicidad que el
cliente deseaba para el negocio.

Era un examen sorpresa que detonaba una
dindmica envolvente, llena de adrenalina. Podian
trabajar en la universidad o moverse a otro lugar,
un café, la casa de alguien (Luis probd las tres
alternativas). La repentina iniciaba a las 9 de la
mafana y tenian hasta las 7 de la tarde para en-
tregar. El retraso significaba derrota, y afectaba
la calificacion.

“Regresabas con maquetados, impresos, lo-
gotipos, la estrategia de mercadotecnia, anexos...
Llegabas, presentabas todo lo que involucraba el
proyecto y explicabas por qué hicimos esto de tal
manera, con esa forma, ese color, esa textura”,
comparte.

En la Ibero hacian casi todo manualmente. Esa
fue una buena base. Luis aprendié que era mejor
sentarse a disefiar en la computadora luego de un
proceso de bocetaje, es decir, definir un concepto

con sus manos y pensar en codmo iba a desarro-

llarlo. Luego, digitalizaba la imagen y hacia los
retoques con los amigos informaticos.

Al dia de hoy, todavia procura los modos arte-
sanales de la profesion. Sin embargo, por las prisas
de la vida, ya sdlo realiza ese paso previo cuando
el tiempo lo permite.

El disefio grafico, explica, no es un arte, pero
tiene sus bases, sus fundamentos, en la expresion
artistica. Enla lbero, Luis y sus compafieros recibie-

ron ese bagaje junto con una filosofia humanista.

Enriquecer con didlogo
Las materias de Integracién Universitaria (hoy del
Area de Reflexién Universitaria) redondearon su
formacién. Recuerda, con singular agrado, la de
Apreciaciéon de la cinematografia. El maestro, ciné-
filo él, presentd a la clase filmes muy interesantes.
Salian los créditos y empezaba el analisis. Como
habia estudiantes de distintas areas, el profe ex-
traia opiniones desde sus respectivos campos de
conocimiento. Asi se enriquecia el resultado final.
Aquello se convertia en algo mas que la vivencia

de pasar tiempo frente a una pantalla.

Acierto inesperado
No siempre eligi6 las asignaturas por las que sentia
una inclinacién natural (las relacionadas con el arte,
por ejemplo). En una ocasion, Luis no recuerda qué
pasod, quizads se quedd dormido, y cuando fue a
inscribirse al semestre por iniciar ya no encontré
cupo en las materias que le atraian, sélo quedaban
de administracién. Resignado, se apunté a una.
Visto en retrospectiva, aquella salida de emer-
gencia fue un acierto. Pertenecer, practicamente
desde que sali6é de la universidad, al servicio publi-
co no le haimpedido colaborar en proyectos priva-
dos. Tiene clientes y acepta encargos cuando su
trabajo fijo se lo permite. Pues bien, esa asignatura
de administracioén le ha ayudado mucho a cuadrar
sus cuentas cuando anda de disefiador indepen-

diente. Cualquier negocio, explica, asi sea uno a



escala micro como el mio, exige que sepas cOdmo

manejarlo, de otro modo no lo puedes sostener.

Ah, como batallan
Trabajar en equipo es otra habilidad que pulié en
la lbero. En la vida laboral ha visto, y padecido, a
muchas personas que batallan para trabajar con
otros compafieros. La conclusién de Luis es que
alguien puede ser muy bueno en lo que hace,
pero si no tiene disposiciéon, paciencia, temple y
cordialidad para colaborar con otros de camino a
un fin comun, la cadena de eslabones se trunca; si
alguien adopta la postura de “Yo hago desde aqui
hasta ac4, y si alla te atoraste, es tu problema”, uf,
coémo se batalla.
En la universidad, y un ejemplo de manual son
las repentinas, no les pedian proyectos para de-
sarrollar individualmente, era juntarse con otras

cinco personas y adaptarse para colaborar porque

esa misma exigencia los esperaba en el ejercicio
profesional. iHay alguna alternativa? Si, montar un
negocio propio, no admitir socios ni empleados ni
a nadie, y mantenerse en el soliloquio.

Considera que él si adquirié esa capacidad de
buscar la suma de mentes, la sinergia. Si va a salir
bien en lo individual, dice, saldrda mucho mejor si
todos nos enfocamos, nos encarrilamos y nos

soportamos.

Una visién justa
Cada vez somos menos capaces de conceptualizar,
comenta Luis, y eso es un problema serio. ;Cémo
es gue nos apropiamos de los conceptos? Una
manera es frecuentar la actividad cultural dispo-
nible en nuestra ciudad, que es mucha, variada y
de calidad.
Con esas palabras, Luis prepara el terreno para

abordar uno de los retos principales que tiene la

147



148

difusion cultural hoy dia: acercar la cultura a la ciu-
dadania. Se trata de justicia social, afirma. Sin em-
bargo, es complejo el problema del acercamiento
de los grandes publicos a la cultura: el desafio es
coémo abarcar a todos los sectores de la poblacién.

El ejemplo que menciona Luis se localiza (al
momento de escribir estas lineas) en la plazuela
Juarez (plaza Mayor para mayores sefas) del
centro de Torreén. Es una exposicién conformada
por reproducciones de obras de la colecciéon del
Museo del Prado en Madrid, Espafia.

“Es muy satisfactorio estar involucrado en
un proyecto asi, por el impacto social que tiene.
Cuéntas personas tienen la oportunidad de ver un
Rembrandt o un Goya cuando salen a la calle, en
un espacio comun, de transito importante. No todo
mundo tiene la posibilidad de viajar y conocer el
Museo del Prado o el Louvre”.

Este ejercicio, comenta, acerca lo que esta del
otro lado del mundo a nuestra cotidianidad; ade-
mas, admirar las obras de grandes maestros no es
sélo algo que se disfruta, el arte enriquece el alma

y €so cambia al individuo.

¢Qué te distingue como egresado de la Ibero?
Para empezar, debo decir que llevo la camisa de
mi universidad con mucho orgullo. Me gusta plati-
car mis experiencias, anécdotas, lo que vivi en mi
alma mater.

Miformacién me delata. He escuchado el mismo
comentario de varias personas que han llegado a
familiarizarse conmigo con algun grado de pro-
fundidad: “iEres egresado de la Ibero, verdad?”.
Perciben algo, creo que la sensibilidad, quiza el
proceso de trabajo, este Ultimo sobresale porque
mi proceder no es tan esquematizado, sino mas
célido. De algun modo, ven mi manera de traba-
jar y notan la diferencia con respecto a colegas
formados en otras universidades. Es natural, en el
trabajo tienen otro tipo de procedimiento asicomo

otros modos de relacionarse y convivir.

é¢Puedes distinguir a los estudiantes que han

egresado de otras universidades?

Si. Es un tanto dificil de explicar cbmo he detecta-

do, y llegado a la conclusién, de que salieron de tal

o cual institucién. A veces me he equivocado pero,
por lo general, soy bastante acertado.

Esa deteccién va de la mano con lo que hemos
platicado: su proceder, cdmo inician un proyecto
publicitario de cualquier indole. Ojo, no es una
critica, al final, hay muchos caminos para llegar
a un buen resultado. Los miro y me pregunto:
<dénde quedod la planeacion previa? Se trata de un
preambulo importante porque luego llegan a tus
manos proyectos de los que ignoras bastante y no
te puedesir con el puro dato duro. Irse con el dato
es simplemente hacer un disefio, poner el nombre
de la actividad, el dia, la hora, afiadir logos y ya.

En la Ibero nos inculcaron que el diseflador
grafico es un investigador perenne que debe
proyectar del mejor modo posible lo que esta
publicitando. Cumplir con ese deber de cuidado
exige investigar. He visto a egresados de otras
instituciones arrancar en frio, irse directo a dise-
fiar sin un trabajo de reflexién previo. Eso si, son
técnicamente muy buenos. Entiendo que, como
ocurre con la mayoria de las profesiones, el tiempo
apremia, lo que haces hoy era para antier.

Trabajar algo que ya conoces facilita las cosas,
el paso previo se acorta, incluso desaparece, pero
cuando te presentan algo nuevo, toca empaparse
del asunto. Eso ocurre mucho en el ambito cultural,
gue es tan diverso. En ese predmbulo, todo lo que
ves, todo lo que percibes, puede servir de inspira-
cién. Si bien el disefio no es un arte, para crear es
indispensable que tus sentidos sean ampliamente
receptivos.

Esa combinacién de saber y capacidad de
percepcion se fue puliendo durante mis dias como
estudiante. Recuerdo que, en la lbero, los maestros
me decian: “Ejerce de este modo”. Pero no me

compartian el porqué. Ahora lo veo claro.



Dante Hugo Elizalde GOmez

~ Derecho, 2002

® Qué te distingue como egresado de lalbero

¢Torre6n?
El espiritu critico, ser un hombre de accién

y ser consciente del privilegio, primero, de estar
Vivo, luego, de poseer la capacidad de tener espe-
ranza. Me distingue un estado de conciencia en el
que prima el potencial que tengo para ayudar, el
impacto que puedo provocar, como un agente del
cambio guiado por la idea de devolver. Aqui debo
mencionar un pendiente que no he podido solven-
tar: regresar ala Ibero a dar clases. He reflexionado
acerca de coémo agradecer a las escuelas que cre-

yeron en mi, y he concluido que el mejor modo es

volver al aula a reprobar alumnos (risas de Dante),
mejor dicho, me gustaria establecer una dindmica
donde, si pierde el Santos, reprueban todos, y si

gana, todos quedan exentos.

Andadura presidencial
Al momento de redactar estas lineas, Dante Eli-
zalde es presidente del Club Santos Laguna, la
instituciéon deportiva mas popular en la Comarca
Lagunera. Ocupa el cargo desde 2019.
sComo escald la montafia organizacional has-
ta plantar su bandera en la cima de este club de
primera division del futbol nacional?
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Sin entrar en detalles infantiles y adolescentes,
la historia comienza con un joven Dante, estudian-
te de Derecho en la Ibero Torredn, que iniciaba
su jornada a las cinco de la mafiana. Nada mas
despertar, rezaba... porque estuviera prendido
el bdiler. Media hora después, en la esquina de la
cuadra, esperaba a que asomara su nariz el Ruta
Dorada. Bajaba del camién en la calzada Cuauhté-
moc. Ahi subia al transporte de la Ibero. La clase
empezaba a las siete de la mafiana. El llegaba a
las seis y media. En invierno, no era inusual que
pasara aguel tiempo extra entregado al esfuerzo
de entrar en calor.

“Ahora que vivo de este lado (noreste de To-
rreén), cuando paso por la lbero, con mis hijos,
les digo: ‘Miren, esta es mi escuela’. Y ellos: ‘Qué
cerquita, papd’. Y yo: ‘Si, ahora esta cerquita, pero
en aquellos tiempos yo vivia del otro lado de la
ciudad. Y no teniamos coche’. Es la pura verdad”.

Después de la universidad y la experiencia en
un despacho de abogados, que comenzé cuando
era estudiante, vino la maestria en Derecho Fiscal
y Administrativo en el Tec de Monterrey y, con
ella, el trabajo en la Corona (Grupo Modelo); alli
atendid los asuntos legales del drea deportiva. La
llegada de Alejandro Irarragorri, en 2006, fue un
parteaguas en la vida de Dante. Ingresd a Grupo
Orlegi, donde con el paso de los afios el respaldo
de Irarragorri significd ascensos y facilidades para
continuar con su formacién profesional (Dante tie-
ne una segunda maestria, en Derecho Internacional
y Gestion Deportiva) y, finalmente, su nombramien-

to como capitan de la nave guerrera.

Aquellos dias

Dante recuerda que Torreén era una ciudad muy

tranquila en sus dias de universidad, tranquila en el

sentido de segura, aunque relajo habia, y mucho.
La lbero compartia esa caracteristica.

Salias de clase y te ibas a alguna de las cafe-

terias. Habia “la de los ricos” (grande) y “de los

pobres” (chica). Los torneos internos de futbol se
ponian buenisimos. Cada carrera tenia su equipo
y se jugaba con pasién. Ademas, el campus es
precioso. Recuerdo con mucho carifio y afioranza
los otofos en la Ibero, especialmente las clases
vespertinas, con las hojas pintadas por la luz del
atardecer, eran arboles con cabellos de oro. Qué
delicia observar aquello. Mi lugar favorito estaba
afuera de la cafeteria “de los ricos”, donde se
hace una cuneta. Habia pasto, y mis companeros
y Yo pasamos mucho tiempo sentados ahi. Otro
sitio, por la misma cafeteria, pero saliendo por
atras, también ofrecia luces bastante atractivas,
gue invitaban a la reflexibn —que no haciamos—,
pero disfrutdbamos de tener esa opcién. Recuerdo
mis lecciones de Filosofia del Derecho y mas co-
sas esotéricas que después me han sido de gran
ayuda. iY nos dejaban fumar en los salones! Era
sencillo concentrarse enlas clases, con esa luz, con
esos arboles, con la voz de los profesores, cada
elemento ayudaba a conformar un ambiente muy
cercano a lo ideal, a la perfeccién.

No obstante, debo mencionar que, conforme se
acercaba el final de la carrera, iba cobrando fuerza
una sensacion de incertidumbre: squé iba a ser de
mi vida fuera de la escuela? Ni siquiera la practica
profesional despejaba las dudas.

Aquellos dias de estudio también fueron jor-
nadas de mucha prisa y con un nivel de desafio
considerable. Estaba de “pasambre” (pasante) en
un despacho ubicado en la avenida Ocampo y calle
Comonfort (centro de Torredn). Iba a las materias
de la mafiana, salia de clases y me lanzaba a la
cafeteria a trabajar un aventén que me acercara a
la oficina. Ya casi era abogado, me faltaba poquito,

y pobre si que lo era.

Integracioén al estilo jesuita
Recuerdo dos asignaturas de Integracién: Intro-
duccién al problema del hombre e Introducciéon

al problema social. Muchos compafieros las veian



como clases de relleno, pero nada, jvaya temas
que vimos en ellas!, buenisimos. Para mi, con la
experiencia que ya cargaba del Modelo Ignacia-
no, aventurarme en ellas tenia todo el sentido del
mundo. Las materias de Integraciéon distinguen a
la Ibero de cualquier otra universidad, es su sello.

Debo comentar que pasé varios afios alejado
de todo lo relacionado con la Compafiia de Jesus.
Por fortuna, hace poco platiqué con el rector, que
ya es laico, y recuperé viejas sensaciones. Estos
hombres... los escuchas hablar... jy o saben todo!
Es sencillo admirar a alguien asi, con esa credibili-
dad y esa rebeldia que tiene el jesuita. Yo intento
vivir de esa manera, y para ello es fundamental el
espiritu critico y ser un hombre de accién. No me
quedo llorando por lo que veo en el entorno, trato
de modificarlo, y tengo claro que, para lograr ese

cambio, debo actuar con valentia.

¢Tu formacion en la Ibero te ha ayudado a
superar obstaculos en el ambito profesional?

En el camino siempre vas a encontrar obstaculos,

muchas veces esto significa lidiar con individuos

gue se conducen sin escrupulo alguno. El mundo
del futbol, por ejemplo, es un entorno lleno de ne-
gociaciones en lo oscurito, de cosas medio raras,
que dificiimente se pueden explicar. Al final del
dia, lo que me ha permitido crecer es el ideal de
mantenerme en la claridad, en la transparencia, y
entender que debes andar derechito. El espiritu y
la claridad los obtuve en el hogar, con mis padres,

y uno y otra fueron fortalecidos en la lbero.

Un club deportivo y de debate
De entre las actividades extracurriculares que se
desarrollan al interior de la institucion, Dante des-
taca los torneos de futbol. “Estaban tan buenos
gue hasta manejdbamos directiva, ahi empecé
con esto”, dice.

Dante no pudo ir a misiones porque tenia que
trabajar. Sin embargo, asistir a la universidad, afirma,
era un ejercicio espiritual y reflexivo muy completo.

Recuerda, por ejemplo, el nivel de conversacion
gue habia en la clase de Introduccion al problema
del hombre. El maestro, explica, organizaba dindmi-
cas que detonaban encendidas discusiones. Unos
asumian la defensa de la izquierda (politica), otros
se revelaban como tecnécratas de cepa.

En ese entonces, comparte, la UNAM se habia
ido a la huelga. Vino gente del comité de huel-
guistas de la Universidad Nacional a explicar su
postura. La reunién tuvo momentos algidos porque
hubo quien decia: “Oye, pues lo que estas haciendo
es frenar el derecho del otro a estudiar”. Desde
mi éptica, dice Dante, con mi formacién legal, yo
compartia esa opinién, tu puedes estar en contra
de algo, pero no tienes derecho a privar de clases
a quienes si quieren estudiar.

Gracias a esos debates, a esas opiniones total-
mente distintas a tu cosmovisién, aprendias desde
el acto de disentir, y eso te enriquecia, y eso es, a
final de cuentas, la vida universitaria. Por eso me
qguedo con esa capacidad que tiene la lbero para

darle voz a cualquier ideologia, a cualquier postura
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politica o religiosa. La institucién posee una mirada
y una forma valiente de regirse. Luego, con los pro-
blemas de inseguridad en la regién, sé que la lbero
la pasé, como todos, muy mal. Mucha gente se fue.
Pero ese es otro tema. Sélo quiero agregar que me

siento orgulloso de haberme formado en sus aulas.

Los desafios del presidente
Educar bien a mis hijos, ese es el principal. Que
sean seres humanos para los demas, que sean
conscientes de las asimetrias, de las injusticias,
de su papel en nuestra historia. En sus manos
esta ir modificando, para bien, lo que sucede en
nuestro pais.

En lo profesional, seguir cumpliendo con las
expectativas de mi mandato, darle muchisimas
alegrias a la aficién, que nuestro escudo luzca
mas estrellas y que el talento, no sélo el que sale
a la cancha sino el de toda la organizacién, siga
floreciendo en el Territorio Santos Modelo. Es un
privilegio estar aqui, por la posibilidad de generar
cambios sociales; también un compromiso, por-
que el equipo incide en el estado de animo de la
poblacién, el 80% de la gente en la regién le va
al Santos Laguna. Somos un factor de cohesién
social, un factor de cambio, y es justo eso lo que
debemos provocar.

Porque no todo es ganar campeonatos; tene-
mos iniciativas como Guerreros de Corazéon y Ga-
nar Sirviendo. Con ellas buscamos dar voz a gente
gue no la tiene, son herramientas que forjamos y
cuyo fin es defender causas sociales, promover
un cambio.

Aqui tengo la oportunidad de hacer valer mi
formacién jesuita y ser un hombre para los demas.
Ganar sirviendo es el pilar fundacional de Orlegui
Sports y del Santos Laguna. Mis decisiones y actos
deben impactar de forma positiva en el entorno,
en Torredn. Hablo de cosas como provocar que
haya una derrama econdmica; por eso generamos

muchisimos eventos que llenan los hoteles y los

restaurantes; por eso, cuando definimos el lugar
donde se construiria el TSM, en lugar de acaparar
las tierras aledanas, lo que eraincorrecto, optamos
por dejar que se pudiera desarrollar una zona de
nivel socioeconémico medio y medio-alto sin nues-
tra intervenciéon (cabe mencionar que los terrenos
en cuestion incrementaron su valor en un 500%).

El ideario de Orlegi Sports esta basado en
principios cristianos, jesuitas, de servir alos demas
desde la accidn, es decir, la voluntad decidida a
actuar. Nada de quedarnos en el rezo o en los
buenos deseos.

Ya en lo personal doy apoyo a una casa de
acogida ubicada en Toluca, Estado de México,
gue protege a niflas y adolescentes violentadas.
Es un espacio seguro donde pueden vivir y crecer.

Reciben alimento y estudio.

Anécdota de recién egresado
Pude estar en la Ibero gracias a la beca académi-
ca y al financiamiento educativo. Esto ultimo no
era un tramite sencillo. Cada semestre era insistir
para que me dejaran volver a inscribirme. En ese
batallar encontré a una sefiora que me tratdé con
mucho respeto, con esa humanidad que otros me
escatimaron. Esta historia tiene una segunda parte.
Cuando sali de la escuela no me podian entregar
mi titulo porque debia dinero. Sin el titulo, no podia
tramitar mi cédula profesional, Sin la cédula, era
como si no fuera abogado, Tenia clientes, pero,
como carecia del documento, no podia cobrar,
necesitaba conseguir a otro colega que tuviera
cédula y asi, la paga no alcanzaba para salir del
compromiso con la escuela. Fui con esta buena
sefiora. Le expuse mi situacion, el terrible bucle en
gue me encontraba. Rosario Quifiones me ayudd
a lograr un convenio. Saqué mi titulo, luego, mi
cédula, y al fin pude liquidar mi deuda. Gracias a
esa seflora mi vida fue distinta. Su mirada piadosa
y la confianza que deposité en mi, cdmo no voy

a recordarlas.



Fabiola Favila Castafieda

~ Comunicacion, 2002

| mundo cultural de la ciudad siempre llamé

su atencion. Fabiola estaba alli lo mismo si

se trataba de un concierto de la Camerata

de Coahuila, una exposicion de artes plasticas, una
obra de teatro o la presentacién de un libro.

Quiza por ese afecto tan evidente como cons-

tante hacia las actividades artisticas fue inevitable

que Saul Ramos Aranda, el coordinador de la

carrera de Comunicacion, llamara a aquella joven

estudiante de Ultimo semestre para invitarla a un

proyecto: la apertura de un museo nuevo en la

ciudad. Habian solicitado a la Ibero Torredn un par

de alumnos para apoyar en las actividades de pre-

paracion, sin sueldo de por medio, por amor al arte.

Fabiola ya habia hecho su servicio social y las
practicas profesionales, pero igual le interesé mu-
cho aquel asunto.

Seis personas integraron el equipo que inicidé
actividades en una oficina en el centro de Torredn.
Ahi les tocé hacer de todo: registro, fotografia de
obra, recepcién de remesas de obra...

Cuando egresé de la universidad (2002), y ya
con meses de trabajo voluntario a cuestas, Fabiola
recibié una nueva invitaciéon, esta vez con caracter
permanente: “Quédate a trabajar, ya terminaste,
ya conoces, quédate a trabajar”, le dijeron.
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Se convirtié en la coordinadora de Educacién
y Publicos de una institucion que aun no existia.
Le tocd generar desde cero los objetivos de ese
departamento, los programas que se ofrecerian a
los visitantes y conformar un equipo de trabajo.

Y asi, llegé el 2006. El 27 de agosto de ese afio
el Museo Arocena abrid sus puertas.

A finales de 2020, Fabiola cambié de puesto: se
mudé a la subdireccidn del museo. Al aflo siguiente,
quiza por ese afecto tan evidente y constante hacia
la institucién, Fabiola Favila Gallegos fue nombraba
directora del Arocena.

“La verdad he sido muy afortunada. Me ha
tocado ver el desarrollo del museo y crecer con
él. Soy parte de la casa, del inventario”, explica
Fabiola con el orgullo de ser quien dirige uno de
los museos mas importantes de la ciudad, instalado
por un grupo de expertos y la mas alta tecnologia
en un edificio moderno y el antiguo edificio del

Casino de La Laguna, construido en 1910.

Anécdota
Entré a la universidad muy chiquita, todavia no
cumplia los 17. En el primer semestre, en las clases
de teatro, el maestro Juan Carlos Martinez nos
mandd a ver una obra, creo que Carne trémula,
al teatro Garibay. Teniamos que verla y hacer un
ensayo. Llegué al teatro y no me dejaron entrar
porque era para mayores de edad. Me frustré
mucho, y no hice la tarea. Al dia siguiente, cuando
el profesor pidi6 los trabajos, yo no llevaba el mio.
“sPor gqué no lo hiciste?”, pregunté. Le expliqué y
solté la carcajada. Otros compafieros lo imitaron.
Yo también. La verdad estaba bastante chiquita
para ser universitaria, y el tema de la edad pues dio
para mas cosas. Mis amigos iban a las discotecas

Yy YO no pasaba de la puerta.

Materias de Integracion
Provengo de una familia donde siempre hemos

procurado ayudar. Mis padres me inculcaron la im-

portancia de los valores, de compartir y de apoyar
a quien lo necesita.

Creo que la lbero, y esto lo digo de corazoén,
pulid esta parte; detond mas este sentido de siem-
pre compartir.

Las materias de Integracion me gustaron mucho
porque eran temas que no veias en las asignaturas
de la carrera, como teologia o una clase sobre la
Biblia, pero desde una perspectiva critica, no reli-
giosa ni doctrinal.

En ellas te relacionas con estudiantes de otras
carreras, y de varias generaciones, que tenian otra
vision de las cosas.

Atender a esa diversidad de puntos de vista te
ayuda a ser una persona mas flexible, a ser mas
tolerante hacia las distintas formas de pensar y a
generar un pensamiento critico.

Otro aspecto invaluable de la universidad es
que facilita encontrar personas con intereses
similares y visiones de la vida que compaginan.
Cuando te das cuenta, veinte afios después, ese
compafiero de clase ya es tu amigo de toda la
vida. Es una suerte de magia que hacen los je-
suitas. Tengo una amiga, Maria Isabel Gonzalez,
gue trabaja en la Secretaria de Educacion Publica.
Ella fue la primera persona que conoci en la lbe-
ro, justo el dia que presentamos el examen para

entrar a la universidad.

Chiapas
Pasé un verano en Chiapas a principios del 2000,
con un grupo de la lbero. Lliegamos a San Cristdbal
de las Casas con la misidon de ser observadores en
varias comunidades.

En aquel tiempo, la situacion politica y social en
la entidad era bastante delicada, por el movimiento
zapatista y la presencia del gjército.

Habia comunidades a favor de los zapatistas
gue eran lastimadas por los militares. La gente de
las localidades pedia que fueran personas de otros

puntos del pais. Te dabas de alta como observador
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y te mandaban a vivir a algun poblado un par de

semanas para inhibir la accion militar.

Estuvimos en el sur un mes, permaneciamos una
semana en un sitio y regresabamos a San Cristdbal
para dirigirnos a otro punto de la entidad.

Como ibamos estudiantes de todas las licen-
ciaturas, podia tocarte ir a una comunidad con
un amigo de la carrera, con un conocido o con
alguien a quien apenas si habias visto. En este
Ultimo caso, el viaje te permitia entablar una
relacion especial. El escenario, nuestra mision,
el riesgo, todo eso da un caracter unico a los

vinculos que alli nacen.

Cambio de 6ptica
Ver la desigualdad en el pais, sus 0jos, sus rostros,
te sensibiliza mucho, tendrias que ser robot para
gue no te afecte. Te cimbra estar ahi, compartir la
realidad de quienes viven en el sur. No hablo sélo
de las condiciones materiales. La vulnerabilidad de
las comunidades indigenas se manifiesta de varias
maneras, por ejemplo, muchas de ellas tienen sus

propios dialectos, no hablan espafol, y esto los

aleja hasta de una realidad cercana, la del centro
de Chiapas, es decir, los aisla en su propio estado.

En el norte, pues, estamos acostumbrados a
ciertas maneras de vivir, a ver casas de ciertos
materiales y disefios mas o menos regulares, a
nuestras vias de comunicaciéon, por ejemplo. En
aquel verano en Chiapas vivi mi primera experien-
cia de llegar a un lugar tras caminar varias horas,
y entender que no habia de otra: llegar a destino
exigia caminar por la montafia verde. Nada de
gue ahorita paro un carro y voy en automovil.
El camidén te deja en un punto del mapa y de ahi
tienes que arreglartelas para llegar a tu destino,
a esa comunidad donde no todos hablan espafiol.
Eso si, recuerdo mucho la generosidad de los in-
digenas chiapanecos; me tocé viajar a un pueblito
donde tenian fiesta; habian matado una vaca para
preparar el festin, luego nos dimos cuenta de que
éramos los invitados especiales. Piensa en alguien
que soélo tiene un pan, y lo parte y lo comparte
entre todos los que alcanzan un pedazo; ese
ejemplo de ofrecer y dar aunque tengas poco, o
casi nada, deja huella.
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Llegar mas lejos
Fue enriguecedor conocer el sur, ese México
distinto, bellisimo y con mucho por dar, cultu-
ralmente hablando. Aquella visita arrojé otro
resultado, el fruto de atestiguar los problemas
sociales que se viven en aquellas regiones: de-
sarrollar mi empatia.

Ese era, desde luego, uno de los propositos
del viaje, y se cumplié, me impactd en muchos
sentidos.

Ya cuando trabajé en el area de Educacion del
Arocena, mucho de lo que sabia que queria hacer
tenia su raiz en lo experimentado durante mi paso
por la lbero.

Aun hoy, cada que desarrollamos un proyecto
gue vamos a presentar al publico, pienso en la
vision humanista de mi formacién universitaria:
scOomo hacemos para llevar esto a las personas
mas alejadas, a los mas necesitados, a quienes
no tienen acceso a tal cosa o a tal servicio y, por

tanto, a eso que estamos generando?

Contra la etiqueta
Sé bien que el Arocena tiene la etiqueta de elitista,
y por ello un componente central de mi programa
de trabajo en la coordinacién de Educacién apuntd
a echar abajo esa imagen.

Asi, abrimos la institucion a las visitas escolares
gratuitas, que implican una importante labor de
gestion de recursos. Se trata de que los nifios que
vienen de Viesca, de Cuatro Ciénegas, o del gjido
mas lejano de Torredn, obtengan la misma expe-
riencia que un estudiante de un colegio particular
gue puede aportar una cuota. Esa ha sido una de
las claves de milabor dentro del museo: garantizar
gue la experiencia sea pareja, sin limitantes por el
estrato social o la condicion econdmica.

No somos ni elitistas, ni ajenos, ni para espe-
cialistas, ni mucho menos. El Arocena forma parte

de la comunidad y es para todos.

Chip Ibero
En la Regién Lagunera no hay carreras de museo-
logia, ni de museografia, ni de historia del arte, es
decir, las disciplinas que uno vincula con un museo
O un centro cultural.

De ahi que fueran particularmente valiosas
las materias de cultura y de historia del arte que
llevé en la Ibero Torredén. Considero a Oralia Es-
parza una de mis grandes maestras; me dio las
bases para apreciar las diversas manifestaciones
artisticas, enamorarme de la esfera cultural, es-
tudiarla y luego trabajar en ella. Cabe mencionar
que, durante mi paso por las aulas, veia las cosas
en abstracto; desde que soy parte del Museo
Arocena la misidon ha consistido en aterrizar tanta
belleza y acercarla a la gente; cumplir con ese
fin demanda, entre otras cosas, mucho trabajo
de gestion.

En esta parte me ayudd mucho la filosofia de
la Ibero, que es de servicio, es decir, el conoci-
miento adquirido no sirve si lo tienes guardado;
debes pensar en cdmo puedes devolver algo a
la comunidad, en hacer algo por los demas con
lo que aprendiste.

Dentro de mi trayectoria profesional, en las
distintas tareas que me han sido encomendadas,
en los proyectos que he encabezado, he tratado
de imprimir ese principio de dar mas a la gente y
gue sea accesible todo lo que se puede generar
desde una instituciobn como el Arocena.

Adoptar esta Optica convierte tu actividad en
un desafio cotidiano porque siempre piensas en
funcién de cdémo podemos tocar a mas personas,
especialmente a las que viven en condiciones
vulnerables.

Hoy me doy cuenta de lo siguiente: si bien esa
vocacioén de servicio es algo que ya tenia, mi paso
por la universidad la convirtidé en una especie de
“chip lbero” que se activa en automatico para
buscar la forma de ayudar al préjimo.



Salvador Castafieda Martinez

~ Sistemas Computacionales e Informatica, 2002

| primer trabajo de Salvador, egresado de
Sistemas Computacionales en 2002, fue
en la delegacién Laguna de la Procura-
duria General de Justicia del Estado de Coahuila
(hoy Fiscalia). Daba soporte técnico, reparacion
0 mantenimiento a los equipos y hacia un poco
de manejo de redes. En su Ultima temporada en
la dependencia realizé tareas de programacion.
Viajé a Monterrey, Nuevo Ledén, a un empleo
en una empresa llamada Inteligencia Aplicada en
Politicas Publicas. Construia sistemas informaticos.
Los clientes principales eran instituciones publicas,

es decir, gobiernos. Empezé como programador

y alcanzé la Gerencia de Desarrollo.

La siguiente escala en su trayectoria laboral fue
Binbit Group, en la ciudad de San Pedro Garza Gar-
cia, también en la entidad neoleonesa. Su labor allf
le valié verse a si mismo como programador web.

Antes, mi trabajo era instalar programas en la
computadora, o descargar aplicaciones de inter-
net. Qué tiempos. Ahora existen sistemas virtuales
muy complejos, las empresas ya pueden tener
todo su ambiente operativo en paginas web. Eso
facilita mucho las cosas porgue se puede acceder
a todas las funciones desde cualquier lugar, desde
cualquier equipo. Todo esta en la nube.
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Después, tuvo una segunda temporada en In-
teligencia Aplicada, que durd dos afos.

Su siguiente destino fue el Poder Judicial del
Estado de México. Comenzd como proveedor ex-
terno, como integrante de una empresa proveedo-
ra de servicios. Un par de afios después formalizé
su relacion con la dependencia.

Aqui he desarrollado un montdn de sistemas,
como lider de proyectos. Mi naturaleza profesional
es la programacion.

Sin embargo, la informatica es sélo una de las
pasiones que cultiva. Su canal en YouTube, @sal-

vadorsaenz, contiene evidencias claras al respecto.

Desarrollo de sistemas
Me toco trabajar en una procuraduria de justicia y
ahora estoy en un poder judicial, es decir, buena
parte de mitrayectoria profesional ha estado liga-
da a la imparticion de la justicia.

Dirijo el desarrollo de sistemas cuyo impacto
final, de un modo u otro, alcanza a quien recurre
a la institucion en busca de ayuda.

Esos sistemas no deben estar hechos sola-
mente desde mi 6ptica de programador. Debo
considerar a la persona gue tiene un problema im-
portante en suvida, y que acude a las instituciones
publicas con su reclamo o para resolver un asunto
de gravedad (un robo, un accidente, un asesinato).
La resolucién que emite el Poder Judicial depen-
de, en buena medida, de que los sistemas de la
dependencia funcionen a la perfeccion.

Lo que hago contribuye a que el camino hacia
la justicia sea expedito. Mi compromiso es justo
ese, que el sistema no sea un impedimento para
gue la justicia llegue a una persona.

En las aulas del Modelo Ignaciano adquiri una
conciencia social que ha determinado tanto mi
experiencia personal como laboral. Seria lo mismo
si llevara mi profesién de forma independiente
o0 como emprendedor, como elemento de una

instituciéon o como integrante de una empresa. Lo

qgue hago debe tener un impacto social. Enrique-
cerme no es el objetivo, sino dejar algo positivo a

la sociedad.

Doble problema
Cuando la Ibero le ofrecié una beca del 80%, el jo-
ven Sdenz habld con su padre, Salvador Castafieda
Carredn, porque el 20% restante no era cualquier
cosa. Ademas, aquel apoyo estaba condicionado
a que el estudiante mantuviera un promedio mi-
nimo de 9 a lo largo de la carrera. Su papa le dijo:
“TU encargate de los estudios, de echarle ganas,
de salir bien, y yo me encargo de los recursos. Ya
veré como le hago”.

Los dos hermanos del joven Saenz recibieron
una propuesta similar: estudiar en la Ibero. Ambos
eligieron otra opcidén, no querian pasar apuros con
el promedio.

Trasladarse hasta el campus, dice, era una
odisea. Salvador vivia en Matamoros (municipio
de La Laguna aledafio a Torredn, en Coahuila) y
entraba temprano a clases. El camién suburbano
lo dejaba en la Cuauhtémoc; ahi abordaba el trans-
porte escolar.

Su origen limité el contacto con sus compa-
fieros, la mayor parte de ellos pertenecia a un
nivel socioecondmico elevado y el joven Saenz no
conseguia congeniar con ellos, no encajaba en su
ambito social. En el barrio tampoco la pasaba bien,
era discriminado por los “compas”, por “la raza”.
Para ellos, Salvador era “el chico Ibero”. Hubo un
momento en que el joven Saenz se cuestiond si
aquel era su lugar, si realmente era feliz en la uni-
versidad jesuita. Y si mejor regresaba con laraza?

Mas de dos décadas después de su egreso
(2002), todavia hay quien le dedica esa etique-
ta a Salvador. Hace tiempo que dejé de prestar
atencion al comentario despectivo. Nunca fue un
“chico Ibero”, su paso por las aulas de la Compafiia
de Jesus, comparte, se debié simplemente a la

excelencia académica.
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Rutina universitaria
Sus dias se alargaban demasiado. La desmafana-
da, correr para alcanzar los autobuses, las clases
matutinas, su limitada relacién con los compafie-
ros... Sélo en los profesores encontraba la cor-
dialidad que le permitia bajar los escudos. Si, la
dindmica con sus maestros era muy distinta. Con
ellos si sentia que era parte de la institucion, y algo
similar ocurria con los administrativos.

Las actividades en las que se vio involucrado le
ayudaban a olvidar las dificultades cotidianas. Fue
integrante de un comité que organizd un simposio
de computacion.

Practicar taekwondo también le sirvid como
balsamo. En la pausa que habia entre las clases
matutinas y vespertinas, escapaba al gimnasio a
“echar patadas”. Asi se desahogaba. Finalizada la
préactica, ahi podia bafiarse. La lbero tiene, dice,
instalaciones de primer mundo, y, como alumno,

puedes aprovechar todo lo que hay en ella.

El valor de las personas
Durante su paso por la universidad, la orientacién
humanista siempre estuvo presente. Muchas ma-
terias se encargaban de impactarlo desde diversos

angulos. Adquirié lineas de accidén, como la de

conducirse con empatia. Esto se ha visto reflejado
en los sitios donde ha ejercido su profesion.

Primero, como empleado, luego, como supervi-
sor o gerente, ha actuado con apego a la idea de
que el verdadero valor de una empresa, o de una
institucion, no esta en el negocio o en la expan-
sién per se de un proyecto, sino en el crecimiento
espiritual y humano de sus trabajadores.

Me pongo en los zapatos de quienes estan bajo
mi mando. Antes de transmitir una orden, reflexio-
no, analizo el impacto que tendra, uso mi criterio, y
si es necesario dosificarla, lo hago; estoy del lado
de mis compafieros de trabajo, de las personas que
superviso, soy un vinculo entre ellos y los jefes, y
una de mis tareas es crear un entorno positivo para

todos. Esa forma de pensar la traigo de la lbero.

Lugar favorito
La biblioteca era su lugar favorito. Ahi conseguia
material de primera. Frecuentaba con insisten-
cia los catadlogos de Historia y narrativa. De vez
en cuando descubria alguna joya fuera de esos
libreros.
Recuerda dos titulos que conocidé en sus dias
universitarios. Uno fue un hitazo en su vida: Pro-

gramacioén orientada a objetos. Trataba sobre una
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nueva forma de organizar el cédigo de un progra-
ma, agrupar por objetos que actlan como ele-
mentos individuales con funciones e informacion.
Salvador no podia comprar ese libro. Comenzé a
visitar la biblioteca todos los dias, leia un capitulo
y realizaba algunos de los ejercicios que contenia
el volumen. Y asi hasta que agotd el material.

La otra lectura que recuerda con emocién es
El evangelio segun Jesucristo, de José Saramago.
Por aquellos dias, comenta, era un poquito reli-
gioso (ahora, ya ni poquito). Ese libro sacudio el
interior del joven Saenz, pues el escritor portugués

le presentd a un Cristo muy distinto.

Desarrollo integral
Su faceta informatica no fatiga toda la conciencia
de Salvador. También es escritor y cantautor.

Asistir al taller literario de Jaime Mufioz Vargas
reforzd su relacién con las letras. Desde la ado-
lescencia era un lector voraz, ya en la secundaria
frecuentaba la tinta y el papel con fines literarios.
En la Ibero se integré al taller. Ese fue el punto
de partida de su formacion como autor. Jaime le
brindd el apoyo (un respaldo mas que moral dado
que fue su editor) y Salvador lo aproveché para
publicar El amor es el demonio, su primer libro de
cuentos, firmado, como todos sus libros, con el
seudodnimo Salvador Sdenz.

Salvador no puede evitar sonreir al recordar
gue, en 2003, gand el concurso de Cuento Na-
videfio Coca Cola organizado por la Casa de la
Cultura de GOomez Palacio en 2003. La sonrisa se
mantiene cuando menciona su otro galarddn lite-
rario: el Premio Estatal de Cuento Coahuila 2007
San Antonio de las Alazanas.

Halo de libélula, su primera novela, fue publi-
cada con una editorial independiente. Ya prepara

el que sera su tercer titulo, también de narrativa.

Ademas, combina el ejercicio de la narrativa con
la guitarra. Recuerda que sus primeras andanzas
como cantautor, alla por los afios en que estaba
por salir de la universidad, lo llevaron a presentar-
se en locales como el Café Marioneta o El Cuartel

del Quince.

Profundizar
Filosofia de la Historia, asi se llamaba aquella
materia de Integracién Universitaria. En esa clase,
el joven Salvador Castafieda adquirié un sentido
de la historia que estaba mas alld de una mera
transmisién cronoldgica de hechos ocurridos en
la Regién Lagunera, en el pais o en el mundo. La
clave estaba en dedicar a esos acontecimientos
una reflexién profunda.

Me dejd la semillita de ir mas alla de los suce-
sos. Hay que situarlos en un contexto, sea local,
nacional o universal. Sélo de esa manera podemos
aprender algo del pasado. De la otra manera, pues,

guien no conoce su historia...

¢Qué te distingue como egresado?
El egresado de la Ibero tiene mayores oportuni-
dades. Aqui debo abundar un poco sobre el tema
de la discriminacién. Si bien a veces funciona para
mal (ya he comentado algo a ese respecto), otras
veces lo hace para bien. Cuando una persona dice
gue es egresada de la Ibero, los reclutadores dan
por hecho que trae con ella un valor agregado.
Esto es real, es el prestigio de la Ibero, e incide
en el modo en que te perciben los posibles em-
pleadores. Mi alma mater abre muchas puertas,
pero es uno el que anda el camino. Eres tu quien
debe demostrar capacidad y ese valor agregado.
Si tuviera que resumir en una sola palabra lo que
te otorga la universidad, diria que “prestigio” es

la adecuada.



Jeannette Celina Perales Alba

~ Comercio Exterior y Aduanas, 2003

uando LG Philips solicité a la Ibero la

colaboracién de practicantes, Jeannette

Perales, estudiante de séptimo semestre
de Comercio Exterior y Aduanas, fue la elegida
para ocupar una de las posiciones disponibles.
Los resultados fueron 6ptimos, se destacd y le
ofrecieron empleo. Las jornadas de su ultimo afio
en la universidad se llenaron con horas de clase
y de trabajo.

Se gradud en 2003 y ahora si ya fue completa-
mente de LG Philips. Un afio después, la compafiia
decidié lanzar un proyecto que requeria tener en
plantilla apoderados aduanales. Jeannette fue la

elegida para presentar los examenes correspon-
dientes, de conocimiento y psicométrico, ante el
Sistema de Administracion Tributaria (SAT).

Cuando reviso la guia de estudio, agradecio infi-
nitamente a su maestra de Derecho aduanero; esa
profesora fue tan exigente que la hizo memorizar, y
recitar, toda la ley de la materia, asi como aplicarla
a casos reales. Jeannette pudo concentrarse en
otros temas: clasificacion arancelaria, tratados de
libre comercio, resolucién de controversias.

El examen de conocimientos del SAT exige una
preparacién mayuscula. Se brindan tres intentos
para aprobarlo. Eso tranquilizé a la novel profe-
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sionista: habia margen para fallar, aquella era su
primera oportunidad.

Cuando se entregaron los resultados, la jo-
ven Perales Alba obtuvo, en la parte de derecho
aduanero, un 96 de calificacién, impensable, casi
imposible, tanto que los del SAT comentaron que
iban a tener que elevar la complejidad del examen
de ahi en adelante. Jeannette se convirtid en la
apoderada aduanal mas joven de México.

Hoy dia, Jeannette radica en Monterrey, Nuevo
Ledn, y trabaja para Grupo Lego, es directora de
Importaciones y exportaciones de las empresas de
la marca en territorio mexicano, es decir, tiene a su
cargo temas de transporte internacional, aduanas,

certificaciones.

Ambiente universitario
Fue presidenta de la carrera, pero lo que mas
recuerda es el proceso electoral, o, mejor dicho,
la campana.

“La Ibero también te forma de ese modo.
Aprendes a hacer politica, a vender tu idea. Mis
amigas y yo nos acordamos de todo lo que hicimos
para vender, que éramos la mejor opcidén: regala-
mos burritos, organizamos un evento en PikyU (una
discoteca de aquellos afios), organizamos una ca-
rrera de botargas... Una amiga que siempre parece
gue esta de malas se tuvo que vestir de Winnie
Pooh, era un Winnie Pooh malhumorado; otra se
puso un disfraz que le quedaba muy grande... ;Y
se cayo6 mientras corria!”

Aquel proceso tuvo un final de fotografia. Un
voto marcé la diferencia. Jeannette sabe que fue
un triunfo del equipo; eso le mostré la importancia
de escoger bien a sus colaboradores.

“Rodearte de personas con las que congenias
practicamente en automatico facilita ciertas cosas,
pero no garantiza el resultado. Nosotras pedimos
gue se nos unieran estudiantes muy diferentes
a nosotras, lo vimos como una estrategia para

asegurar votos. Ahora, en el ambito laboral, aplico

algo similar: necesitas de alguien que vea lo que tu
no alcanzas a ver, y que pueda hacer lo que tu no
puedes, si bien tratar con gente que piensa distinto

a ti es un reto, esa diversidad enriquece todo”.

Anécdota
Era el Ultimo semestre de la carrera y le quedaban
pocas materias por cursar. Sin embargo, el horario
laboral la metia en problemas con la puntualidad,
tanto que ya habia rebasado la cantidad de retar-
dos que su maestra de Negocios Internacionales
podia tolerar. Por primera vez, se dijo Jeannette,
iba a tener que dar de baja una asignatura. Fue y
hablé con la profesora, expuso su cuita y no se
guardé nada. Sin embargo, Jeannette no pudo
determinar si los gestos y los comentarios de la
docente se correspondian con un “si, deberias
darla de baja” o un “no, no es necesario llegar a
tal extremo”. Aunque el asunto no estaba claro, la
joven Perales Alba decidié no dar por perdida la
materia, siguié en la clase, se esforzd por llegar a
tiempo y entregd los trabajos solicitados.

Al final del semestre, para su sorpresa, Jeanne-
tte recibié un reconocimiento por haber realizado
la mejor negociacién. Aquella charla a corazén
abierto (los argumentos presentados con vehe-
mencia), convenciod a la profesora de brindarle una
oportunidad de aprobar la materia. Como la joven
estudiante y trabajadora cumplié con su parte del

trato, la maestra hizo lo propio.

Formacion profesional y ¢de pareja?
Si pudiera, Jeannette volveria a cursar dos materias
de Integracién Universitaria.

Relacién hombre-mujer fue una asignatura que
le encanté. Se analizaba la condicion de cada uno,
los escenarios del noviazgo y de la vida bajo el
mismo techo; a los alumnos se les pedia observar
la convivencia de sus padres; la reflexién sobre las
situaciones detectadas ayudaba a romper patro-

nes gque perjudicaban la dinamica familiar.



Me ayudd desde el noviazgo hasta el matrimo-

nio. Hay mucha gente a la que le preguntas: “sPara
qué te sirvid la universidad?”. Y responde: “Para
nada”. ;Entonces? ;Por qué yo pienso que a mi
me sirvid (y aln me sirve) para todo?

También estd acostumbraba a escuchar que
alguien se queje de que en la carrera no vio nada
de utilidad para el trabajo.

Los maestros no te dicen cobmo vas a trabajar
ni cdmo sera tu rutina laboral, pero si te propor-
cionan lo que vas a requerir a la hora de ejercer
una profesién. En el caso de los egresados de la
Ibero, siento que nos dieron los conceptos para
construir la mejor trayectoria posible.

Un sentido para la vida es otra materia que
recuerda con agrado. Realizaban ejercicios de
introspeccién; la maestra les pedia cerrar los ojos
y los guiaba hacia aquello sobre lo que debian re-
flexionar. En una de esas meditaciones, Jeannette
encontrd su ancla, es decir, aguello a lo que podia

aferrarse para mantenerse firme en los momentos

complicados. De vez en cuando, todavia practica

lo aprendido en esas sesiones.

Adelantada
El Taller de Liderazgo de la lbero Torreén (TALUIA)
fue, con diferencia, la experiencia mas profunda
que vividé en sus dias universitarios. La cita fue en
Parras; los estudiantes se quedaron tres dias en
una casa de la Compainiia de Jesus. Ahi, Jeannette
aprendié conceptos de liderazgo, fue un plus que
la lbero le obsequio.

Cuando estas en una empresa donde el lide-
razgo es un tema importante, explica, te dan un
montdn de talleres para ser un buen lider, para
que adquieras principios que puedes aplicar, y los
contenidos van cambiando porque las modas del
liderazgo se modifican.

Durante la pandemia, mi esposo —me casé con
un egresado del Tec de Monterrey, campus Mon-
terrey, es decir, con el enemigo (risas de Jeannet-

te)— meinvitd a un taller virtual cuyo tema era “los
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lideres que se necesitan para el futuro postpan-
demia”. Se conectaron rectores de universidades
de Estados Unidos, Francia, México y otros paises
gue ya no recuerdo... basicamente, nos dijeron que
se necesitaba la perspectiva que yo traia, la que
me transmitieron en la Ibero, la éptica humanista.

<Coémo funciona esa éptica segun Jeannette?
Hay que ser consciente de que trabajas con per-
sonas. Son humanos, como td, y sienten como tu,

y debes tratarlos como iguales.

Que todos crezcamos
Procura ayudar a los demas desde su trinchera. En
su vida profesional esto se traduce en contribuir al
desarrollo personal y profesional de las personas
que la rodean, especialmente cuando nota que
el talento y las ganas estan presentes, no asi las
oportunidades.

Uno de mis colaboradores era montacarguista,
ahora es ingeniero bilingle; dice que va a estar
conmigo hasta que ya no lo aguante, siente grati-
tud. Yo le digo que si llega una oportunidad mejor
para él, pues, hara bien en tomarla.

<Coémo lo hace? Cuando llega algun operador
nuevo, Jeannette platica con él. Una vez asentada
la familiaridad, suelta de pronto: “iY qué vas a
estudiar? No falta quien responda: ‘Tengo hijos
ya grandes en la universidad’. Ella insiste: ‘Mucho
mejor, asi les demuestras con el ejemplo, y hacen

X1

una competencia de calificaciones’”. Cuando el
operador ya estd inscrito en la escuela, Jeannete
no quita el dedo del renglén. ; Co6mo vas? ;Qué tal
los exdamenes? Agquello no forma parte del trabajo,
sucede que a la directora Perales le gusta ver a la
gente superarse.

Hay quienes ya no forman parte de la empresa
porgque consiguieron empleos mejores y €so me
da alegria; hay otros que llegaron conmigo con su
licenciatura y ahora estan cursando una maestria;

quieren ir mas alld de lo que tenian pensado en

un principio, y cuando se van a otras areas o a
otros puestos, me da contento por ellos y por sus
familias; a quienes se quedan conmigo, pues les
agradezco porque asi puedo echar mano de su ta-
lento. Pienso que eso es devolver, y que asi cumplo
con un principio de mi formaciéon: ser hombres y

mujeres al servicio de los demas.

¢Qué te distingue como egresada de la Ibero?
La 6ptica humanista. Recuerdo mucho una leccion
de una de las maestras de la Ibero que sintetiza
bien esa perspectiva.

Me dijo: “Pon atencion, Celina: todos somos
personas, y tu tienes que ver personas, hacia
abajo y hacia arriba. De ese modo, cuando hables
con alguien que esté situado muy por encima de
ti en alguna jerarquia, estaras segura de ti misma,
porgue ese individuo vale lo mismo que td (como
ser humano) y eso te ayudara a plantarte con fir-
meza y decir lo que debas decir; hacia abajo, eso
funciona como un regulador, porque esa persona
siente, igual que tu, el menosprecio, la injusticia”.

Ese es el sello que traemos los egresados de
mi alma mater.

Mantengo varias amistades de aquellos afios
y noto que brindamos un trato cordial, calido, hu-
mano, a quienes nos rodean, en nuestros trabajos
y fuera de ellos.

Eso si, la formacién humanista implica un com-
promiso, y éste tiene su peso. Pienso que a la hora
de decidir sobre un asunto que afecta a quienes
nos rodean tomamos mucho en cuenta al corazén.

También nos distingue el liderazgo. Me ha toca-
do colaborar con personas que vienen de trabajar
con otros egresados de la Ibero. Ya en la platica,
me han confiado que les gusta mi modo de dirigir y
gue se sienten a gusto, como se sentian con fulano
0 con zutano, buenos lideres que se preocupaban
por ellas. Yo no les digo nada, pero, por dentro,
tengo claro el porqué.



Jorge Willy Portal

~ Administracion de Empresas, 2003

einte aflos han transcurrido desde aquello

y Jorge Willy Portal, cabeza de Helados

Willy (empresa con tres generaciones

de arraigo en la Regién Lagunera), aln conserva

fresco el recuerdo de una materia de Integracién
Universitaria.

sComo lo explica? Entre los diversos temas

gue se abordan en las aulas de la Ibero Torredn es

g5

. WV A \Y normal que te identifiques con algo y se clave en tu

et

memoria. Eso sucedié con la materia de Matrimonio

en que el maestro planted la clase, los ejercicios

Iy l RS y familia. Recuerda que le gusté mucho el modo
|

gue se hacian, hablar sobre la trascendencia de la

familia y su impacto en la sociedad.

La voz de Jorge llega tan firme como clara:
“En su version tradicional, a través de la familia
trasciendes, vienen los hijos y ese es el viaje
espiritual mas significativo que puedes hacer en
esta vida. La vida me ha obsequiado una esposa
y tres hijos”.

En la asignatura de Integracién dialogaron
sobre la importancia de pensar en el proyecto de
vida. ;Como te imaginas que serds como hombre
o mujer de familia?, squé vas a conservar del modo
en que se conducen tus padres?, ;qué haras dis-
tinto?, ese era el tipo de preguntas que se plan-
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tearon. También hablaron sobre los valores que
acompanan a la formacién de una familia.
Después, con la madurez, Jorge confirmé que,
en principio, no hay nada mas importante que uno
mismo, si no trabajas en ti, en tus valores, nada
funciona; luego, viene el proyecto familiar, cuando
consigues que esa unién sea sdlida y funcional,
te da realmente la trascendencia, te permite vivir
apreciando lo que verdaderamente vale. Las viven-
cias personales, el éxito personal y demas, afirma,
todo esta por debajo del gozo que produce, del
sentido que otorga, de la satisfaccién que brinda,
con sus aciertos y errores, un proyecto familiar que

se va construyendo con los afos.

El timén de la nave
Jorge no sdélo vive feliz con su familia, trabaja en
una empresa familiar. Estudié la licenciatura en
Administraciéon de Empresas en la lbero Torredén.
Egresd en 2004 y se integrd al negocio fundado
por su abuelo. Por esos afios, la empresa atrave-
saba una etapa complicada, el modelo que habia
impulsado su crecimiento, las ventas a través de
los clasicos paleteros que iban empujando el carrito
y sonando pequefias campanas, ya estaba mas
que fatigado. La empresa se precipitaba hacia el
suelo y era indispensable que tomara un rumbo
distinto, incluso un reinicio. Jorge tomé el mando
de la nave en 2006.

Cambiaron la ubicacién de la vieja fabrica,
echaron mano a las fortalezas que conservaban (su
marca y algunas maquinas), disefiaron una nueva
estructura comercial.

Helados Willy no sélo se ha mantenido, ha re-
cobrado la solidez. Se han emprendido proyectos
importantes como la construccién de una nueva
fabrica y de las oficinas corporativas o la expansion
comercial por los estados de Coahuila y Durango,
ademas de una unidad comercial en Mazatlan, Si-
naloa. Jorge dirige una empresa en la que trabajan
de 200 a 300 personas segun la temporada.

Nunca es facil

Entrar a un mercado a vender un producto, dice
este empresario lagunero, es entrar a competir,
de modo que todos los dias tienes uno o varios
problemas frente a ti. Pueden ser externos, como
los rivales del sector o el hecho de que siempre
buscas aumentar el tamafio de tu porcién del
pastel; o internos, resultado de las interacciones,
muchas veces dificiles, que se originan alli donde
conviven muchas personas; “los seres humanos
somos complicados, y la operacién de una em-
presa genera conflictos permanentes en el seno
del equipo”. Los obstaculos, comparte, son tan

variados como constantes (el pan de cada dia)



y hay que aprender a enfrentarlos de la mejor
manera. Acumular experiencia, dice Jorge, te
ayuda a prevenir algunos problemas, a través, por
ejemplo, de establecer mejores procedimientos o
de blindar ciertos aspectos de tu operacién para
protegerte ante algunas situaciones que ya han
ocurrido. Otra forma de resolver problemas cuya
eficacia ha comprobado varias veces se enuncia

como refran: la unién hace la fuerza.

No somos islas
La universidad sembré en Jorge la idea de combi-
nar su trabajo en el negocio familiar con la partici-
pacién comunitaria.

Desde que dirige la empresa ha tenido una
participacién casi permanente en organismos de
la iniciativa privada. Al final, dice, son uniones de
gente; a través de ellos representas a un grupo y
gestionas acciones para mejorar las condiciones
de todos, no sélo de tu gremio, sino de la ciudad.

Particip6 en “Laguna yo te quiero” (asociaciéon
gue impulsa iniciativas ciudadanas en temas como
ecologia o educacién) y forma parte del Consejo
Civico de las Instituciones Laguna (organizacién
cuyo objetivo es contribuir al disefio de mejores
politicas publicas en la regidn).

Sucede gque esta convencido de que solo, y si
le vale una “sombrilla” todo lo demas, no llegara a
ningun lado; esa forma de ver las cosas se la debe
a la lbero. El suyo no fue el camino clasico, el de
las misiones; la universidad trabajé esa parte de
él hasta que pudo ver que los seres humanos no
somos islas sino partes de una unidad (lo que haces
afecta al entornoy, por tanto, al conjunto). Suinte-

rés por el bien comun se gestd en la universidad.

Una base sélida
En la Ibero arrancas, en sus aulas recibes he-
rramientas que te ayudan a salir y hacer tu vida
profesional. Cuando ingresas al mercado, ya sea

a vender tu conocimiento, a ofrecer tus servicios

profesionales o como parte de una empresa, traes
contigo una base sdélida. Lo demas te lo va dando
la vida, de ti depende seguir aprendiendo o es-
tancarte, avanzar hacia tus objetivos a paso firme
o perder el tiempo en un camino que no conduce

a ningun lado.

Anécdota
Hacia el final de la carrera tuvo una clase muy va-
liosa: Estrategia y politica de empresa. La impartia
un joven consultor que llegdé con buenas bases
académicas y profesionales, como una maestria
en el IPADE (Instituto Panamericano de Alta Di-
reccién). Su forma de ensefiar, muy diferente a
los estilos que Jorge habia conocido hasta ese
momento en la universidad, causé un hondo im-
pacto en él, aquello fue una catedra en toda regla.
El joven consultor empleaba el método de caso,
puras dificultades reales registradas en empresas
de diferentes giros. Esa materia cambié el modo
en que Jorge analizaba problemas, le dio otro en-
foque para resolver situaciones y resulté muy Util
cuando aplicé lo aprendido ya en su trayectoria
profesional. Unos afios después, Jorge regresd a
la lbero a dar clases y adoptd el mismo estilo: plan-
tear situaciones reales y desmenuzarlas para que
los chavos desarrollaran su capacidad de analisis,
desintegrar el asunto en sus distintos aspectos
para después integrarlos en una propuesta de

solucion o para definir el mejor curso de accion.

Mas que palabras
Uno de los lemas del Modelo Educativo Ignaciano,
“Hombres y mujeres para los demas”, no quedo,
al menos en mi caso, como un bonito eslogan. Lo
he vivido. Mucha gente dice: “Me voy a dedicar
a construir un patrimonio, a ver por mi familia”, y
ahi se estacionan. No es una critica, se trata de
algo valido. Cada quien determina el uso que da
a su tiempo y a sus recursos. Yo elijo pensar que

formo parte de una comunidad y busco ser una
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parte activa de ella, tanto que lo he conseguido.
La primera experiencia importante ocurrié durante
mis dias en Laguna yo te quiero. En su primera
fase en 2013 la asociacidén consiguié mover a los
laguneros en torno a un objetivo: limpiar las ciu-
dades. Alli me di cuenta de que puedes impactar
desde una trinchera particular, o calle por calle. El
impacto posterior, temporal o permanente, ya es
otro asunto. sHabra un desafio mas complejo que
resolver un problema de una ciudad desde una
asociacion? En fin. Lo que quiero es destacar las
opciones que se tienen: dedicarte a lo tuyo nada
mas o hacer algo por tu comunidad. En este ultimo
caso, cualquier impacto que tenga tu iniciativa ya
es mejor que nada.

Aqui, en la ciudad industrial de Torredn
(donde se ubican las oficinas corporativas de
Helados Willy), hay una asociacién, una unién
de empresarios. Primero, me integré a la mesa
directiva; luego la presidi. La dindmica, muy dis-
tinta a lo que habia experimentado en Laguna
yo te quiero, demandaba mucha gestidén con las
autoridades estatales y municipales. Por aquellos
dias la ciudad industrial tenia muchos problemas,
como carencias de infraestructura, de agua, dre-
naje y mas. Habia que entrarle. Dediqué mucho
tiempo a trabajar para los demas. Si, tU vas en el
paquete y tu empresa se beneficia de lo que se
consiga, pero encabezar la unién y sus gestiones
es trabajar por todas las empresas de la zona.
Hay gente que ve el trabajo realizado y lo valora,
a otros les pasa de noche, en fin, es parte del
show. Puedo decir que me gustd representar ese
papel semipublico, no eres autoridad, pero estas
en medio de la accién. Ademas, me dejo muchas
cosas buenas, muchos amigos nuevos. Agotado

mi afio en el cargo, no busqué la reeleccidén.

Regresé a atender mi empresa y reservar mas

tiempo para mi familia y mi persona.

Agua delicada
Otro tema complejo en el que me viinmiscuido fue
el del agua en Torredn. Representé a la Canacintra
en el consejo del Sistema Municipal de Aguas y
Saneamiento (Simas) de Torredn. Luego, cambié
la silla empresarial por una de representante ciuda-
dano. Fui secretario técnico del consejo, pude ver
de cerca el funcionamiento de una empresa publi-
ca y tomar nota de las diferencias con el manejo
gue hacemos en la iniciativa privada. Hubo mucho
aprendizaje y también mucha frustracién. Tanto
en la parte politica como en la parte publica hay
cosas que simplemente no caminan, y no puedes
hacer mucho al respecto.

Tengo presente esa experiencia, especialmente
lo que no se logroé; del lado bueno, lef bastante sobre
agua, saneamiento y drenaje. También pude im-
pulsar algunas acciones. Recuerdo una visita a una
empresa publica de aguas y saneamiento. Quedé
sorprendido porque funcionaba de maravilla. Si se

puede, pero se necesita mucha vision y liderazgo.

Futuro familiar
Jorge quisiera que, en un futuro, Helados Willy
pase a manos de la cuarta generacion. Comparte
gue promueve esa opcioén de futuro al interior de
su nucleo familiar. Ya ha desmenuzado la cuestion.
Primero hay que ver si los hijos quieren; luego,
toca asegurar que cuentan con la capacidad para
hacerse cargo. Entregar el mando de una empresa
es una decisién que debe tomarse con base en
pardmetros profesionales, no sentimentales. Sin
embargo, Jorge también acepta que las cosas

pueden ocurrir de un modo distinto a su deseo.



[sidro Papalotzi Cruz

~ Sistemas Computacionales e Informatica, 2004

sidro Papalotzi Cruz —proveniente del estado

de Campeche, de un pueblito en el municipio

del mismo nombre, el ejido San Luciano, en
aquel tiempo con no mas de 500 habitantes—
pudo inscribirse en la Ibero Torreén gracias a una
beca. Dadas sus condiciones econdémicas, debia
repartirse entre la universidad y el trabajo, y esto
terminaba reflejdndose durante las clases pues el
cansancio era mayusculo. ;Qué hacia entonces?
En los periodos entre materia y materia, buscaba
un espacio que le permitieran recobrar fuerzas, y
fiel a lo que su familia le inculcé, se iba a la capilla,

oraba un poco y terminada su meditaciéon, se metia

al confesionario; ese espacio en donde la pazy la
tranquilidad se sienten en plenitud, daban el am-
biente perfecto para una pestafita; este recurso

le funciond de maravilla.

La misién de forjar lazos
Los origenes de Isidro se ubican en Tlaxcala; de
ahi, su familia se mudé a Campeche; luego, Isidro
migrd a Torredn (por esto es que se autodenomina:
tlaxcalteca de nacimiento, campechano por adop-
cién, lagunero por conviccién y hoy chilango por
decision). Isidro llegd a la lbero sin saber siquiera
qué universidad era, en su conocimiento sélo
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existian las universidades publicas y en concreto
la Autébnoma de Campeche, asi que de la Ibero no
tenia ni la mas remota idea.

Llegar a la Ibero, tras terminar un plan de es-
tudios de preparatoria rural, fue impactante, un
entorno muy distinto, donde no conocia a nadie,
donde las formas de relacionarse eran descono-
cidas para él. Dio paso al temor y, ademas, estaba
la duda académica. jAcaso lo aprendido en una
escuela del medio rural (también hizo escuela
CONAFE en su educaciéon bésica) seria suficiente
para dar la talla en esa universidad?

La lbero impone; hace poco llevé a mis hijos,
hicimos un recorrido; mi intencidén es que se moti-
ven y quieran estudiar en ella, pusieron la cara de
sorpresa de “iaqui estudiaste?”, y en ese momento
me acordé de cuando llegué yo por primera vez y
claramente recuerdo que mi asombro fue mayor.

Corrian los primeros afios del nuevo milenio y
aquel joven llegado de Campeche empezd a tratar
de involucrarse en el ambiente universitario. Tuvo
éxito. No falté quien se acercara a él. Isidro hizo
amigos, y eso no soélo facilitd su paso por la insti-
tucion, sino que forjé vinculos que han superado
las pruebas del tiempo y la distancia.

“El circulo de amigos se mantiene, incluso man-
tengo contacto con gente que no era de mi carrera,

por ejemplo, César Cano, abogado de profesion”.

El orden que faltaba
JQué recuerda de las materias de Integracion
Universitaria? Que fueron valiosas. En ellas se
rompia con los limites de la generacién a la que
pertenecias y de la carrera que estudiabas.
Ingenieros, abogados, administradores, arquitectos
y demas coincidian sobre un terreno comun, ajeno
ala especializacion de cada rama del conocimiento,
y filosofaban sobre la vida.
Recuerda un par de asignaturas: Buscando el
sentido de vida y Apreciaciéon del cine. Ala primera
se inscribié porque se dejé llevar por el titulo.

Quiso saber de qué iba el asunto. Su curiosidad

fue recompensada.

“Entendi que debia caminar por la vida de un
modo mas ordenado, y no de forma empirica (lo
gue uno hace por lo general). Tienes que hacer un
alto en el camino y preguntarte squé quiero hacer?,
Jpara qué estoy estudiando?, ipor qué me vine
de mi pueblo a Torreén? Si alguien no te induce a
cuestionarte esas cosas, dificiimente vas a llegar,
ya no digamos a las respuestas, a las preguntas, y
esto es asi porque permaneces estancado en una
inercia cotidiana”.

Eligié Apreciacidn del cine porgue tenia amigos
cuya fascinacién por la pantalla de plata los
animaba a compartir: que tal pelicula estaba fea'y
que la otra estaba muy buena, y que los didlogos



y que la fotografia... Isidro veia simplemente a
un montdén de gente actuando (en sus afios de
preparatoria sélo una vez fue al cine). Quiso tener
una opinidn mas elaborada del séptimo arte,
como sus camaradas, y afirma: “No sé si lo logré,
pero algo si aprendi de ahi: el cine no es sélo un
producto comercial; es arte, es admiracion, es
pasiéon... y comprendi que efectivamente se debe

conocer de cine para dar una critica”.

Oferta integral
Isidro no fue a misiones y tampoco se involucrd
mucho en actividades extracurriculares. Lo que
si hizo fue aprovechar las opciones que ofrecia la
Ibero para aprender un segundo idioma.

“Mi problema siempre ha sido el inglés, se me
dificulta, hago mis intentos, sobre todo cuando la
necesidad laboral lo impone. Lo que sé, lo aprendi
en la lbero, la universidad tuvo la capacidad
para enseflarme algo que simplemente no se
me da. Tiene un montén de herramientas en ese
sentido: laboratorio, audios, lecturas, clubes de
conversaciéon, eso es bastante bueno. Ya como
egresado hice algunos intentos en otras escuelas,
pero no encontré ni un ambiente similar al de mi

alma mater ni los recursos que ésta ofrecia”.

Profesional desde el aula
“Una diferencia significativa entre la Ibero y otras
universidades es que tus profesores no se dedican
solamente a ensefiar. Tienen su vida profesional y
llegan a la docencia por pasién, por amor”.

Tuvo un maestro que era director de Tecnologia
de John Deere. Ese profe decia: “Grabense esto
bien, es lo que hacemos en la empresa”. Asidotaba
de sentido a la ensefianza y los alumnos aprendian
mejor.

“Cuando un docente siempre ha estado en el
aula, sdlo sabe lo que esta en el libro. Para mi eso
es una gran diferencia”.

Otro profesor, recuerda, trabajaba en Pemex,

en el drea de Planeacién estratégica de negocios.
Con él, Isidro aprendié a hacer andlisis, detectar
riesgosy elaborar proyecciones para una empresa.
El joven Papalotzi se daba cuenta de que ese
conocimiento que adquiria no era ni una décima
parte de lo que manejaba la industria en esos
dias. Quiso saber méas, y esa postura, asumir que
el conocimiento es una veta interminable, lo ha
acompanado desde entonces.

“En ocasiones, cuando debo tomar una
decision, me da por recordar esa leccidn que me
dejo la Ibero: estas parado aqui, en este punto, y
el mundo estd mucho més adelantado de lo que
alcanzas a distinguir. ;Qué haces? Pues intentar
pensar en aquello que no alcanzas a ver. Esa idea,
ir mas lejos, profundizar, te distingue. Veo a otros
profesionales de mi &mbito, sy qué observo? Sin
duda son expertos en redes, telecomunicaciones,
programacioén, seguridad, pero la ejecucién es
muy metddica, y ahi es donde encuentras el valor
agregado de la Ibero, piensas: yo estoy haciendo
lo mismo, pero, scon qué visidén?, spara qué va a

servir?, icual va a ser su impacto?”.

Vamos p’alante
Cuando Isidro termind la universidad, su hermano
Eduardo ya tenia un afio sin estudiar y estaba
indeciso sobre volver a las aulas. Vino a Torredén e
Isidro hablé con él. Lo convencio (casi lo obligd) a
meterse a la universidad. Ingresd a una instituciéon
tecnolégica de La Laguna.

“Fue una buena decision. Si la Ibero no me
hubiera dado la oportunidad (con la beca), no
habria sido posible ayudar a mi hermano”.

Cuando Eduardo estaba por graduarse, la
hermana menor, Isari, acabd la prepa, y entonces
entre los dos (y ademas la esposa de Isidro, Erica)
la ayudaron a estudiar una profesion.

“Siempre he estado dispuesto a devolver algo
de lo que el mundo, la sociedad, mi México y mi

familia y amigos me han dado. Muchas veces uno
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comienza con su circulo mas cercano, la familia,
pero siempre hay un circulo mas alla”.

En el ambito profesional, Isidro se ha desarrollado
en diferentes entornos; en la industria privada
por mas de once afos, y a la par con su trabajo
profesional siempre ha buscado el emprendimiento
por mas de nueve afos junto con su esposa Erica; en
la administraciéon publica cerca de cinco afios y en
la consultoria otros tres afios. Todo le ha permitido
entender que la vida profesional no esta ni dictada
ni escrita, y asi, en resumen, dice Isidro, parece que
la vida es sélo seguirla, pero en la practica es todo
un camino de subidas y bajadas, a veces tropiezos,
a veces caidas, muchas veces logros, pero siempre
satisfacciones. Algo que ha aprendido en todo este
caminar es que nada esta escrito y tu limite son tus
propias metas; materializa pues una afirmacion:
nunca te detengas aun cuando los demas crean
que lo que buscas es inalcanzable.

Isidro y su hermana han puesto en marcha una
iniciativa para apoyar a jévenes de la comunidad
rural de San Luciano (su pueblo de origen),
Campeche, donde se criaron. La mayor aspiraciéon
al salir de las aulas es marcharse al norte (Estados
Unidos), de indocumentado, es decir, adoptar
el mismo camino de padres, hermanos, tios,
vecinos, irse y regresar un par de afios después
con automovil y dinero para vivir con comodidad
durante un tiempo. Otros, mas conscientes,
regresan porque ya lograron algun patrimonio.

El objetivo de la iniciativa es motivar a los
jovenes para que sigan con su preparacion, “Estoy
seguro de que el camino de seguir en México, de
estudiar, superarte y desarrollarte no es facil; si,
migrar significa poder alcanzar metas econémicas
mucho mas rapido, pero todo el valor que como
parte de esta sociedad podemos generar lo dejan
en otro pais, y eso merma el desarrollo de nuestro

amado México”. La iniciativa tenia como primer

fin demostrar a los jévenes de la comunidad que

siempre puedes alcanzar el éxito en la vida.

¢Qué te distingue como
egresado de la Ibero?
La formacién humanista. Tenemos un pais vecino
donde se han visto casos de actos de violencia
realizados por nifios, donde ves problemas en
la juventud como drogadiccién y violencia, por
ejemplo. México no tiene grandes problemas con
su juventud. Esto es asi, segln yo, porque todavia
tenemos una diferencia: la familia. Siento que en
nuestro pais todavia existe esa virtud de tener un
nucleo familiar muy sélido, aunque cada vez se vea
menos (y esto es un problema que creo merece
atencidny justo aquila Ibero tiene su labor). Es algo
gue deberiamos rescatar. Mucha de mi formaciéon
inicial viene de mis papas, y coincidié con la que
recibi en la lbero y que me fortalecié.

Isidro Papalotzi, egresado de Ingenieria en
Sistemas Computacionales, es asesor para compras
de servicios de tecnologia de la informacién en
la oficina de Presidencia del gobierno federal
(Coordinacién de Estrategia Digital Nacional).

Cada que uno acude a una institucién de
la administracién publica federal de México se
encuentra en parte con el trabajo de Isidro. El
contribuye a materializar la politica publica del
gobierno federal de privilegiar las compras mediante
el modelo de compra de contratos marco; ;Coémo lo
hace?, delineando los requerimientos de los servicios
de tecnologias de la informacién y comunicaciones,
al gue todo el aparato gubernamental federal debe
cefirse, es decir, lograr las mejores condiciones
de compra de dispositivos y servicios informaticos
desde el punto de vista técnico. Ahi donde esta
un funcionario de la Secretaria del Bienestar, o de
Salud, o de Hacienda, frente a una computadora,

el aporte de Isidro esta presente.



Daniel Portal Urbina

~ Sistemas Computacionales e Informatica, 2006

G Electronics, Blackberry y Microsoft, en ese
orden, son las empresas donde Daniel Portal,
licenciado en Sistemas Computacionales e
Informatica ha desarrollado su carrera profesional.
Paraintegrarse a la primera, Daniel no necesitd
buscar empleo. Un dia, simplemente sond su telé-
fono. Era la bolsa de trabajo de la lbero Torreén.
Habia una vacante en Reynosa, Tamaulipas. El
joven egresado de Sistemas Computacionales e
Informaética viajo, cumplié el tramite de las entre-

vistas y consiguioé el trabajo.
A Blackberry llegé impelido por la busqueda de

nuevos horizontes. Cruzé el rio Bravo y se instalé

en Dallas, Texas. Se hizo cargo de mantener en
buenas condiciones el servidor que integraba el
correo corporativo con los teléfonos moéviles. La
empresa, sin embargo, ya iba hacia abajo, y no
tardd en llegar el despido colectivo.

Daniel cayo de pie, es decir, dio el salto de una
marca moribunda a la compafiia que ha dado al
mundo el sistema operativo Windows y la consola
Xbox. Diez aflos después, se desempefia como
consultor técnico para el &rea de América Latina;
brinda asistencia a clientes que utilizan productos
como Office o Microsoft Teams. Por el camino fue
ingeniero de soporte técnico; ayudd a empresas

173



174

e instituciones a mudarse a la nube, es decir, a
trasladar sus sistemas al ciberespacio; hablamos de
clientes tan dispares como American Express, Best

Buy, Pemex o el Poder Judicial de la Federacion.

Dias de ensuefio
Cuando evoca los afios universitarios, relucen los
rostros de compafieros y profesores, los arboles
y el fresco del campus (especialmente en otofio),
las gorditas de la cafeteria, los atardeceres junto
a los amigos sentados en las jardineras...

He tenido algunos suefios de mis dias en la
universidad. Son momentos que disfruté mucho.

La banda se reunia del lado de las ingenierias,
por el centro de cémputo, donde esta la cafeteria
chiquita.

Estudiar Sistemas Computacionales era pesado.
Varias de las materias entrafiaban una compleji-
dad matematica que demandaba mucho analisis,
abundante actividad cerebral. Daniel batalld, pero
no tanto; el desafio de prepararse para ejercer una
profesidén en los terrenos informaticos le gustaba
y, por lo tanto, destind a ese fin esfuerzo, tiempo

y estudio.

Desde nifio
Daniel comenzd su relacidon con la Ibero Torredn
a temprana edad. Su padre, Carlos Portal, dio
clases en la institucién; Gilda Urbina, su madre, es
profesora; sus hermanos también pasaron por las
aulas del Modelo Educativo Ignaciano.
Desde chiquito mi papa me llevaba a la univer-
sidad, jugaba en los jardines mientras él trabajaba.
El joven Portal queria asistir a la lbero, pero
su primera opcién profesional era la Medicina. Se
inscribié en la Universidad Juarez del Estado de
Durango. Cursaba el segundo semestre cuando
dilucidé que aquel no era su camino. Cambié de
ruta, hacia la lbero, hacia Sistemas. Para inscribirse,
presentd la prueba del Ceneval (Centro Nacional
de Evaluaciéon de la Educacion Superior). Cuando

fue a ver los resultados, encontrdé una nota junto
a su nombre.

Estuve a punto de no entrar. Tengo TDAH
(trastorno de déficit de atencidén e hiperactividad)
y el Ceneval puso a prueba mi paciencia, ese
cuadernillo exigia pasar cuatro horas sentado en
un banco. Recuerdo que pensé que ya habia ter-
minado, entonces di vuelta a una hoja y noté que
todavia me faltaba toda la parte de matematicas.
Para ese momento ya estaba al borde del colapso,
no podia mas, queria salir, respondi al “ahi se va”.
Saqué cero en esa parte.

La nota era para que se reuniera con la gente
gue llevaba el proceso de admisiones. Las califica-
ciones que habia obtenido en las otras secciones
ameritaban indagar qué habia pasado. Recibié la
oportunidad para hacer otro examen de matema-

ticas. Super6 ese filtro y fue aceptado.

Diferencia humanista
Gracias a las materias de Integracién, Daniel tuvo
un primer contacto con la diversidad de opiniones
sobre un mismo tema que puede haber al interior
de un grupo en apariencia homogéneo. En esas
sesiones también comprendié la importancia de
otorgar un valor a las ideas ajenas.

Me ayudaron a expandir mi rango de visidon y
a adoptar una perspectiva humanista, es decir, a
no pasar por alto al otro. Esto me ha sido de gran
ayuda. Hoy dia me toca trabajar con personas de
diferentes partes del mundo, no sélo de Estados
Unidos o de América Latina, incluso de China o de
paises de Europa.

Cuando mira hacia atras, sin embargo, Daniel
no observa solamente buenos momentos, también
detecta un motivo de lamento: no participd en
actividades extracurriculares.

Es una oportunidad que dejé pasar, algo que
es importante aprovechar. En esos tiempos tienes
la facilidad y el tiempo. Si hay algo de lo que me

arrepiento de mi paso por la Ibero, es de no ha-



berme enganchado con alguna actividad fuera del

programa académico.

Anécdota
Teniamos que entregar un proyecto final y nos
dieron permiso para quedarnos a pasar la noche
en la universidad. Ya en la madrugada, hicimos una

pausa en el trabajo para dedicar tiempo al tour
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de los fantasmas. Habiamos escuchado muchos
comentarios de que, por la noche, si caminas entre
los salones, escuchas los ruidos del dia, es decir, se
oye como si estuvieran los estudiantes, los profeso-
res, todos los que deambulan por el campus. Eran
las dos o tres de la mafiana, recorrimos la escuela,
pero no vimos ni escuchamos nada. Todo transcu-
rrid con total normalidad. Sin embargo, tengo muy
presente el recuerdo de andar por los pasillos de
la institucidén en esa busqueda de fantasmas que

no se manifestaron.

Perspectiva social
Como estudiante de la Ibero, Daniel fue al ejido La
Flor de Jimulco a realizar trabajo social. Ayudé a

reparar la capilla de la comunidad.

Se encuentra (La Flor) a una hora de distancia,
y forma parte de Torredn, pero el ritmo de vida es
mucho mas tranquilo, mas lento, y las oportunida-
des son totalmente diferentes. No habia hombres
adultos, ellos se iban a Estados Unidos; aca se
quedaban las mujeres y los nifos.

Aqguella visita no impacté mucho a Daniel. Ya
habia asimilado la experiencia de mirar de frente

a la desigualdad. Para fomentar el concepto de
“privilegio” y transmitir la importancia de realizar
un aporte social, sus padres los llevaron, a Daniel
y a sus hermanos, a visitar regiones de la urbe
donde el cinturdn de estrechez aprieta sin piedad.

Fuimos, por ejemplo, a lo que llamaban “Car-
tolandia”, y ahi pudimos ver, entre otras cosas, a
niflos que no tienen la oportunidad de estudiar; es

una leccién para apreciar lo que tienes.

Valores marca Ibero

“En todo amar y servir” es una de las guias que

Daniel sigue cuando interactla con sus compafie-
ros o con sus clientes.

Siempre intento dar algo mas, hacer que la

experiencia sea algo mas que positiva, esa forma
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de pensar me fue inculcada desde pequefio, en
el hogar, y, ya mas grande, dentro del Modelo
Educativo Ignaciano.

“La verdad nos hara libres”, explica, se refiere a
la Verdad, con mayuscula, es decir, habla de Cristo,
de ser libres en Cristo.

Jesus es el ejemplo a seguir, asi me ensefiaron,
provee una guia de comportamiento para ser per-
sonas de servicio.

Daniel cree en la existencia de Dios, vive la fe.
En un escenario donde la crisis de valores es el pan
de cada dia, él intenta perpetuar su confianza en
la ética cristiana y la 6ptica humanista.

Basta con ponerse un ratito a ver las noticias
para percibir que los valores se van perdiendo; yo
los considero fundamentales e intento transmitirlos

a mis hijos.

El mejor lider
Dentro de la empresa fundada por Bill Gates, Da-
niel tiene un equipo a su cargo. Su fe no soélo le
ha proporcionado un marco ético, también le ha
suministrado claves para guiar con buena mano.

Siento gue el lider por excelencia es Jesus,
hay muchos ejemplos de liderazgo en la Biblia.
John Maxwell (autor de decenas de libros sobre
liderazgo) dice que ha basado todo lo que sabe
sobre lideres en ejemplos que detectd al leer la
Biblia. Buena parte de los conceptos que Maxwell
maneja yo ya los conocia como parte de la forma-
cién humanista que recibi en la lbero.

La universidad, comenta Daniel, proporciona
una buena orientacién sobre cébmo comportarte
con los demds en el &mbito laboral. Desde su
experiencia, lo mas importante es la congruen-

cia, la armonia entre el decir y el hacer, ya que

sin ella se pierde el respeto y sin éste, se pierde
al equipo.

Ademas, dentro del Modelo Educativo Ignacia-
no, Daniel desarrollé la capacidad de ser empatico.

<Como conectas con el otro? Hay que entender
gue es un individuo que busca lo mismo que tu:
la felicidad. No hay que meterle el pie sino ayu-
darlo. Todos tenemos problemas, pero no todos
poseemos las herramientas para solucionarlos; si
estamos en condiciones de ayudar a alguien, de-
bemos aprovechar la oportunidad de contribuir y

marcar diferencia en la vida de los demas.

Brigadista
Siento que he recibido mucho, por eso siempre he
buscado devolver.

El hogar de Daniel estd integrado por seis per-
sonas: él, su esposa, Alhely Hernandez, los cuatro
hijos del matrimonio: dos bioldégicos (nifio y nifia)
y dos hijas adoptivas.

Cuando se trata de devolver, el consultor de
Microsoft tiene claro que la accién es lo que cuenta.
Daniel y su hijo forman parte de un grupo denomi-
nado Brigada de Hombres. Una vez al mes realizan
trabajo voluntario. Acuden a hogares de adultos
mayores para pintar sus viviendas, reparar desper-
fectos, mover cosas pesadas, lo que se ofrezca.

Es algo que sembraron en miy yo lo transmito
a la siguiente generacion.

También apoya a organizaciones que obse-
quian ropa, comiday servicios diversos a personas

sin hogar.

¢Qué te distingue como egresado de la Ibero?
La ética personal y profesional, una ética cristiana

gue me fue inculcada en la universidad.



Jesus Alvarez Nevérez

~ Relaciones Industriales, 2008

esUs Alvarez Nevarez, egresado de la ca-
rrera de Relaciones Industriales en 2008,
fatigd sus primeras jornadas de trabajo en
la organizaciéon Un kilo de ayuda, ONG cuya misién
es contribuir al desarrollo integral de la infancia
mexicana; luego, laboré en Intermex, empresa
que, entre otros servicios, provee soluciones de
recursos humanos a sus clientes. Hoy, el Neva (asi

lo llaman sus amigos) trabaja en Grupo Pefoles.

¢Qué haces para Industrias Pefioles?
Soy analista de baluarte. Estoy en un area de inte-

ligencia que analiza los entornos donde se ubican

las unidades de negocio de la empresa. Proporcio-
namos informacién en temas como la idiosincrasia
de las poblaciones, los programas de asistencia
presentes en las localidades (y los que faltan), o
la proyeccién del modo en que se desarrollara la
relaciéon entre la unidad y la comunidad. A grandes
rasgos, el objetivo es evitar problemas y ofrecer

salidas que sean de beneficio para todas las partes.

¢Como conectas a una comunidad

con la industria minera?

Hay que ser transparentes y tender puentes des-

de el compromiso social. Mas alla de que trabajes
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para tal o cual empresa, no dejas de ser persona;
si estds convencido de lo que eres y de lo que
piensas o sientes, no vas a dejar todo eso de lado
simplemente para asegurar el pan en tu mesa. Si
formas parte de una empresa y tienes que decir
mentiras para hacer tu trabajo, y eso va en contra
de tu esencia, ese “tienes que” no va a prosperar.

Cuando voy a una comunidad, no llego a ven-
der conceptos ni a decir que la mineria es buena
(ojo, tampoco digo que es mala), lo que hago es
proveer informacién para que la gente forme su
propia opinién y, con base en ella, tome una deci-
sion con fundamento.

Por ejemplo, si preguntas a diez personas qué
piensan de la industria minera y su relacién con el
medio ambiente, las diez te dirdn que contamina;
Si a esas mismas personas les preguntas como es
gue contamina, pocos responderan, y alguno dira
gue la mineria se acaba el agua. Ahi esta tu ven-
tana, en ese momento le proporcionas la informa-
cién, porque el 98% del agua que se utiliza en los
desarrollos mineros es reciclada, liquido tratado,
Jentonces?, ;codmo se acaba el agua la mineria?
También puedes mostrar estadisticas de los sec-
tores que gastan mas agua, pero no se trata de
culpar a otros por esa u otras situaciones. A final
de cuentas, me toca convivir con la certeza de que
no hay verdades absolutas, cada cabeza tiene una
distinta, Lo que si podemos lograr es entendernos
y allanar el camino hacia una decisién mediante el

suministro de informacién verificable.

é¢Recuerdas alguna situacion dificil en el ambito
laboral que hayas resuelto gracias a algo
aprendido en la Ibero Torreén?
Siempre es complicado lograr una armonia entre
una comunidad y una unidad minera, no una ar-
monia que aparezca solamente en el discurso, sino
gue exista como convivencia efectiva.
Para conseguir resultados me ha servido mucho

un método, aprendido en la Ibero, cuyo punto de

partida es una pregunta: scémo logramos que las
acciones que ejecutamos gracias a los beneficios
de trabajar en la iniciativa privada tengan un mayor
impacto? Uno tiene la opcidn de vender un proyec-
to sin agotar todas sus posibilidades, simplemente
para tomar una foto bonita. Esto funciona de un
modo curioso: te situas en ese hacer como que
haces y llevas un programa; la comunidad hace
como que recibe; al final todos hacemos como que
estamos contentos. La diferencia la hace el com-
promiso, y eso es parte de la formacién humana
gue te da la universidad. Si ya estas ahi, toca hacer

algo que pueda transformar la realidad.

¢Qué otro aprendizaje destacas
de tu formacién universitaria?
La habilidad para cuestionar y el no casarse con
los conceptos. Si, esos conceptos son parte de
lo que has aprendido, y son muy buenos, y todas
las escuelas te los dan, pero el mundo real exige
una visiobn mas amplia. Hay un concepto que me
genera mucho ruido, el de ser autosustentables, en
todos lados se oye, se dicen cosas como “vamos
a desarrollar acciones para que la comunidad sea
autosustentable, que salga adelante por sus propios
medios”. Eso dice la teoria, el librito, y suena muy
bien, pero, antes que generar y desarrollar esa au-
tosustentabilidad, tienes que construir desde mas
abajo, lo primero es ganar la confianza de la comu-
nidad. Cuando ya obtienes la confianza, comienzas
un proceso que, si bien te va, puede orientarse hacia
la autosustentabilidad en el mediano plazo.

Si te casas con los conceptos y llegas a la
comunidad a querer introducir por la fuerza una
estrategia o una obra que la comunidad no quiere,
Nno conseguirds nada. Luego nadie entiende qué
es lo que pasa y nadie entiende por qué los pro-
gramas no funcionan. Aplicar una estrategia de
desarrollo comunitario, de enfoque social, exige
conocer lo que la gente piensa, relacionarte con

ella, ser un poquito mas empaéatico. Se trata, para-



doéjicamente, de aplicar conceptos, pero de otro
tipo, los humanos. Esos que yo vi en las materias
de Integracion universitaria.

La Ibero no sélo llena tu cabeza, también tu
espiritu. Todos los dias, en mi trabajo, veo un be-
neficio de esa formacién integral. Grupo Pefioles
tiene unidades de negocio en Sonora, Chihuahua,
Durango, Zacatecas, Guerrero, Estado de Méxi-
co, y cada unidad esta ubicada en una realidad
distinta, en un mundo muy particular. Cuando me
toca atender a esas comunidades, lo primero que
se me viene a la mente es que no me pueden ser
ajenas y que no puedo planear para ellas desde

el privilegio.

¢Qué piensas de las materias
de Integraciéon Universitaria?

Te aportan el sello de la lbero. Esas clases te dan un

enfoque distinto, aprendes que no debes centrarte

nada mas enlo técnico y de ese modo contribuyen
a tu desarrollo integral. Gracias a esas materias no
te encierras solamente en tu formacién de ingenie-
ro o licenciado, convives con estudiantes de otras
carreras y eso es fundamental porque, cuando
sales al mundo laboral, te integras a equipos de
trabajo con personas de distintas procedencias,
con formas de pensar muy diferentes. Experimen-
tar esa diversidad desde las aulas universitarias te

da una ventaja competitiva.

¢Hubo alguna actividad universitaria que haya

sido importante en tu formacion?

Recuerdo mucho el TALUIA, donde coincidian

lideres de las distintas carreras, Administraciéon

de Empresas; Comunicacion, Disefio Grafico, Rela-

ciones Industriales, etcétera, y todos formabamos
una comunidad.

Formar parte de ese grupo me permitié con-
tactar con otro tipo de liderazgos. Con motivo del
centenario de Torredn me invitaron a representar
a la Ibero Torredn en un consejo de lideres de
todas las universidades. Fue una oportunidad
bien aprovechada, ahora veo que ni mi crecimien-
to dentro de Pefoles ni el liderazgo que puedo
ejercer desde mi posicién llegaron solos.

También recuerdo que me tocé organizar, junto
a mi amigo Servando Rodriguez, un encuentro de
relacionistas industriales. La Ibero no sélo nos brin-
dé apoyo moral, también nos financié. Viajamos
y conocimos las universidades mexicanas donde
habia Relaciones Industriales. Nuestro congreso
durd cuatro dias y asistieron 1500 personas. Toda-
via nos preguntamos cémo fue que la lbero aceptd
prestarnos un millén de pesos para concretar ese
proyecto. Se me pone la piel chinita nomas de
acordarme. La forma en que la universidad confia

en ti, y todo el apoyo que te da, es increible.

¢Qué distingue a un buen lider?

La capacidad de conectar. Hoy dia, en nuestro
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pais, no tenemos lideres, en la politica, con ca-
pacidad de conectar con la gente. Puede haber
cierto, digamos, enamoramiento por el trabajo de
alguno, lo que se traduce en seguidores, pero eso
no significa que sea un lider; la clave del liderazgo
es establecer una conexiéon tan real como fuerte
con la gente, y para ello hay que entender a las
personas. A veces estamos tan ocupados hablando
que no damos espacio a escuchar, jcuando es a
partir de escuchar que lo demas se va dando! Uno
puede tener la capacidad y los conocimientos, sin
embargo, liderar, desde un proyecto hasta un pais,
exige otras habilidades; si no las desarrollamos, no

obtendremos resultados.

¢Qué te distingue como egresado de la Ibero?
Ser empatico; ver la realidad desde una perspec-
tiva mas integral; ser conciente de lo que estas
haciendo y del impacto que tienes en los demas.
La Tierra, como dice la enciclica Laudato si’, del
papa Francisco, es la casa comun, no puedes vivir
siendo ajeno a lo que sucede a tu alrededor.

Me da orgullo decir que soy de la Ibero. Sé
lo que estad haciendo mi universidad. Los foros
de los que participa, lo que ha logrado. Soy un
convencido de que la universidad no puede estar
enclaustrada, la academia tiene que salir de sus
muros mientras que nosotros, la iniciativa privada,
debemos regresar a la academia. Para afrontar
escenarios complejos como los que ha vivido la
Regién Lagunera en las Ultimas décadas es in-
dispensable generar iniciativas donde empresas
y universidades vayan juntas. Sin la academia,
asi lo pienso, la iniciativa privada va con los ojos

vendados.

¢Cual ha sido tu experiencia
con los valores que transmite la Ibero?
Por la forma en que llevan tu educacion en la lbe-

ro, llegas al final de la carrera muy sensibilizado

respecto al otro. La idea del préjimo se mueve en
tu cabezay se va generando esta quimica entre la
esencia de la institucién y lo que sientes. Cuando
sales a la practica, de repente, todo lo que viviste
en tu formacién, jpum!, conecta y lo ves claro,
eres de este modo y no de otro, y estads donde
quieres estar.

Lo anterior significa, en mi caso, que estoy en el
area corporativa de Grupo Pefioles. Sin embargo,
no olvido que inicié en las minas, en comunidades
alejadas, y que parte de mi misidn es entender a
los demas, convivir con ellos, disefiar programas
para ellos. Asi, la responsabilidad y el poder que
tiene la empresa se materializan y dan solucién a
una realidad dificil en una poblacién especifica.

Como dijo Steve Jobs: “No puedes saber cémo
llegaste, los puntos solamente se conectan hacia
atras”. Tu vas haciendo cosas sin saber muy bien
el porqué. Luego, miras hacia atras, y eres capaz
de ver cdbmo se fueron hilando las cosas. En mi pro-
ceso, la formacién ignaciana ha sido fundamental;
tan convencido estoy de ello que mis hijas estan

siguiendo la misma ruta formativa.

Anécdota
Mis amigos se rien de que reprobé Matrimonio y
familia (una materia de Integracién universitaria).
Mas alla de la risa que produce el hecho, el maestro
me dejé una valiosa ensefianza. Descuidé la ma-
teria por el congreso que estabamos organizando
Servando y yo. El profesor me dijo que no podia
ayudarme porque yo habia tomado una decision; el
encuentro habia sido mas importante para mi. “Fue
tu decisién”, me dijo, y debia enfrentar las conse-
cuencias. Al final, mi situacién no era algo malo, ni
bueno, sino el resultado de lo que elegi. “Te vas
a encontrar con muchas cosas asi en tu vida”, me
dijo. Mis padres ya me habian dicho algo similar,
pero escucharlo de boca de mi profesor, cuando
ya estaba a punto de entrar a ser completamente

independiente, produjo un efecto muy distinto.



Marcela Garcia Pefa Silveyra

~ Contaduria Pudblica, 2008

ntes de salir de la universidad, Marcela

ya habia iniciado su carrera profesional

en Gossler, un despacho contable de
Torredn. Ahile toco llevar los libros de los teatros
Isauro Martinez y Nazas.

El siguiente destino en su itinerario laboral fue
Elopack, de Grupo Lala. Luego, viajé a la Ciudad
de México para integrarse al equipo de Planeaciéon
estratégica de la empresa lechera. Alli fortalecid
sus conocimientos no sélo de planeacion estratégi-
ca sino también de finanzas y negocios en general
asi como de fusiones y adquisiciones. También

participd de proyectos especiales como la salida

de la bolsa de valores de Lala.

Acumular experiencia ayudo a la contadora la-
gunera a cumplir su objetivo: estudiar su maestria
en Estados Unidos. Eligid un MBA (maestria en
Administracién y Direccién de Empresas, por sus
siglas en inglés) de tiempo completo en la escuela
de negocios Booth de la Universidad de Chicago.
Hizo su pasantia de verano en Bain & Company
(firma que ofrece servicios de consultoria estraté-
gica) donde contribuyé a desarrollar un proyecto
de banca comercial en Lima, Peru.

Ya con la maestria bajo el brazo, busco trabajo
en varias empresas, entre ellas Nike. Seis afios y
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varios ascensos después, Marcela es directora

Global de Finanzas de Nike Mujeres.

Anécdota
La primera clase de la carrera fue de computa-
cion... y llegué tarde (la entrada era alas 7 de la
mafiana). Entré al salén oscuro, y no conforme
con la distraccién que generé, fui a sentarme a la
primera fila, al lado de Alejandra Elizalde. Seguro
qgue ella me vio feo, seguro que pensd: “Mira,
llega tarde, hace ruido y viene a sentarse justo
aqui”. No le queddé de otra que aceptarme, no
s6élo como una distraccidén, sino como su amiga
incondicional para los cuatro afos y medio de
la carrera. Nuestra amistad sigue firme y juntas

afnoramos esos dias.

Rutina lectora
Disfrutamos mucho de todo el campus. Nos gusta-
ba explorar los rinconcitos mas callados, cualquier
lugar donde podiamos sentarnos a leer nos hacia
felices. Ahora pienso que seguiamos la luz del sol.
Hay un lugar, por la entrada a la capilla, al lado
del auditorio, que tengo muy presente; era un

rinconcito donde nos juntabamos para estar en
silencio y leer.

Isabel Allende, Gabriel Garcia Marquez, Mario
Benedetti eran los autores que me tenian atrapada
en esa época (mi favorito es Mario Vargas Llosa).
No conoci sus obras en alguna asignatura, porque
estudié contabilidad, pero si me apunté en el taller
de literatura de la lbero (genial que tuviéramos
esa opcioén). A veces, ni siquiera la clase frenaba
la lectura (ojala que los profesores no lean esto).

Grandes incégnitas
Me encanto la combinacion de inmuebles y natu-
raleza de la Ibero. Con tantos arboles, no se sentia
como un lugar de edificios grises y ya. Casinoibaa
la cafeteria grande, con su gran ambiente; yo esta-
ba del lado, digamos, mas callado de la comunidad
estudiantil. Sirecuerdo que el entorno universitario
era muy esperanzador, fueron dias de conocer
gente, de mucho movimiento, de una algarabia
espléndida. Observaba todo aquello, con un alma
introvertida como la mia, y sacaba conclusiones.
Me decia: “En lo personal, mis compafieros y yo

nos estamos conociendo; en lo profesional, nos



estamos desarrollando; y las grandes incognitas
estan ahi, frente a nosotros. ;Qué sigue? iHacia

dénde va mi vida®?”.

Materias esquivas
La joven Garcia Pefia Silveyra se preguntaba por
gué existian las materias de Integracién Universi-
taria. “sSerd porque en ellas convivimos con gente
de otras carreras?”, era su respuesta.

Hoy dia, la directora financiera de Nike piensa
gue el hecho de que se incluyan esas asignaturas
habla de la importancia que concede el Modelo
Educativo Ignaciano al crecimiento personal y al
desarrollo de los valores de los estudiantes. Cla-
ses como Introduccién al problema del hombre o
Introduccién al problema social, explica, te hacen
reflexionar, buscar dentro de ti.

Lo gue un profesor puede ensefiarte, lo que
obtienes en las clases cien por ciento académicas,
comenta, cambia con el tiempo; al final, agquello
gue ves en la universidad funciona como una base
para lo que terminas de aprender en el trabajo. Con
las clases de Integracion, en cambio, se fomenta
la introspeccidén y, con ella, el autoconocimiento;
aprendes de ti como persona, también sobre el rol
gue juegas en la sociedad. En retrospectiva, dice,
esas materias hablan muy bien de la lbero.

Dato curioso: Marcela no recuerda algun apren-
dizaje en particular relacionado con las materias de
Integracién. Su explicacién es la siguiente: lo que

adquieres, lo incorporas a quien eres a partir de ahi.

Ampliar el panorama

La Asociacion de Bancos de México organizd
una competencia académica. Alumnos de todo el
pais fueron convocados. Marcela fue elegida para
representar a la lbero. Se trasladd a la Ciudad de
México. El programa de actividades incluia una
visita al World Trade Center (“Aflos después vivi a

dos cuadras de ahi”). Gracias a aquel viaje, la joven
Garcia Pefa Silveyra se dio cuenta de que habia un

mundo enorme donde podia ejercer su profesion.
Cuando ingresé a la carrera, y ya avanzados sus
estudios, ni siquiera contemplaba la posibilidad de
salir de Torredén. Aquella visita a la capital del pais
cambid su 6ptica, detectd que habia un sinfin de
oportunidades, asi nacio la inquietud que terminé
por conducirla hasta la direccion financiera de Nike
en Portland, Oregén.

En cualquier lugar, a cualquier hora
He sido muy afortunada. No puedo sino agradecer
a toda la gente que me ha apoyado a lo largo de
mi carrera. Por ejemplo, Antonio Zamora, director
financiero de Grupo Lala en mis inicios en la em-
presa, no sélo me contratd para el puesto en la
Ciudad de México, sino que fue mi guia a lo largo
de la preparacion que me permitié estudiar la
maestria en Booth.

Pensar en la Ibero es pensar en el profe Ge-
rardo Yéafiez. El confié en mi, me recomendé para
las practicas profesionales que se tradujeron en
mi paso por Lala. Ignoro si asi era con los demas
alumnos o si vio algo especial en mi.

Ademas, la lbero me transmitié la importancia de
la integridad y la congruencia. Su lema, “La verdad
nos haréa libres”, entrafia una leccién invaluable:
no hay tranquilidad como la de saber que vives en
la verdad; pero eso no se consigue si Nno hay una
congruencia entre tus pensamientos y tus actos.

Procuro ser la misma siempre, si voy a una en-
trevista de trabajo, o en el dia a dia en la oficina.
Por eso digo que he sido muy afortunada: lugar
en donde he estado, lugar donde he entregado
lo que soy. Gracias a la integridad, y a la actitud
gue la acompafia, he superado varios obstaculos

y evitado que otros aparezcan.

Confianza de ida y vuelta
Los ejemplos de los que Marcela fue testigo y be-
neficiaria han influido mucho cuando se trata de

confiar en alguien. Esto lo vio claro cuando eligié la
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escuela de negocios para estudiar su maestria. Un
tema de Booth sintonizaba a la perfeccién con ella:
pay it forward, es decir, padgalo con la persona que
sigue. Esas palabras la devolvieron a sus dias en la
Ibero, a la certeza de que, cuando era estudiante,
le brindaban apoyo no con la intencién de que
después devolviera el favor. “TU me apoyaste a
mi'y yo voy a apoyar al que viene”, asi funciona el
esquema. Asi se forma una cadena y se multiplica
el impacto de la confianza. Eso es justo lo que ha
aplicado Marcela no sélo en el ambito profesional.

La directora financiera sigue involucrada con las
actividades de Booth. Entrevista a los aspirantes de
nuevo ingreso. Si sus entrevistados son admitidos
en la maestria, les llama para felicitarlos.

En Nike forma parte del programa de egresados
de MBA que aplican para integrarse a la empresa.
Le gusta entrevistarse con ellos y compartir su
experiencia, lo que se traduce, por ejemplo, en

ayudarles a pulir sus curriculos.

El trabajo fuera del trabajo
Desde antes de entrar a la Ibero ya me sentia
parte de ella. Dos de mis hermanos estuvieron en
la Escuela Carlos Pereyra y luego estudiaron para
abogados en la Ibero, incluso dieron clases en ella.

Cuando llegué a la carrera ya traia conmigo va-
lores muy parecidos a los que inculca la institucion.

En los aflos que pasé en la Ciudad de México
debo reconocer que me enfoqué demasiado en
lo profesional para cumplir mi meta de estudiar
la maestria.

Ya en Booth, ahora si que pude respirar un
poco, y retomar mi compromiso con el otro y
con la sociedad. Formé parte del club LGBT de la
Universidad de Chicago. Los objetivos eran claros:
promover la inclusién y que todos gozaramos de
los mismos derechos.

En Nike hay ocho grupos, formados por em-

pleados, cuyo fin es hacer de la compafiia un lugar

mejor para todos. Tan sélo en las oficinas de Port-
land, el corporativo global de la compafiia, somos
alrededor de 13 mil empleados. Aca también me
integré al grupo de liderazgo LGBT.

Mi aporte social, considero, es estar involucrada
en esfuerzos por establecer la equidad, igualdad
de oportunidades, igualdad de derechos, y con
esto me refiero no sélo a la vida dentro de Nike,
también fuera de la empresa. Hay varias lineas de
acciéon que sigue el grupo, una de ellas es Comuni-
dad, y ahi vemos, por ejemplo, a qué asociaciones
de la sociedad civil estamos apoyando y a cudles
otras podemos respaldar. Tener un buen trabajo
te permite llevar una vida cobmoda, pero no debe
dejarse de lado la parte de dar, el pay it forward,

el devolver, por eso me involucro, para hacer algo.

¢Qué te distingue como egresada de la Ibero?
No quedarme en la zona de confort, seguir bus-
cando crecer tanto en el plano personal como en
el profesional.

Aqui debo comentar que me siento orgullo-
sa de mis raices, orgullosa de representar a mi
universidad, a mi ciudad, a mi pais, a mi gente.
Mi alma mater es la Ibero y salir al mundo me ha
permitido compartir los valores que adquiri du-
rante mis dias de formacién, no sélo en el dicho,
sino viviéndolos.

Siempre se puede hacer mas tanto para el cre-
cimiento personal como para el desarrollo del otro.
Pienso que mi experiencia, el puesto que ocupo,
gue se me considere exitosa, todo eso puede
servir de ejemplo para una persona gue, quizas,
en este momento estd en Torredn y busca no sélo
salir adelante sino hacer cosas distintas, como
vivir en otro pais. Y no sélo eso: si alguien quiere
que le comparta cdmo le hice, o que le ayude con
aplicaciones para continuar su formacién, aqui
estoy, porque, alguna vez, fui yo quien necesitd
ese apoyo.



Gerardo Ibarra Parra

~ Ingenieria Industrial, 2009

oy Gerardo Ibarra Parra, especialista en

modelos de negocios de impacto social, y

practicamente toda mi vida ha estado vincu-
lada ala lbero Torredn. Mi madre, Laura Elena Parra,
trabajé ahi; mi padre, Gerardo Ibarra, también; mi
hermana estudi6 ahi, y yo, desde los tres o cuatro
afos de edad, ya asistia a la universidad. A lo largo
del dia escuchaba sobre ella, y en la cena era un
tema frecuente: la Ibero y los jesuitas, de lunes a
domingo, lo mismo en verano que en invierno.

Antes de inscribirme en Ingenieria Industrial
asisti a algunos cursos de idiomas, de arte, de
pintura, que se impartian en sus instalaciones.
Aprovechaba lo que habia.

Ya como alumno decidi que iba a orientarme
hacia la gestion de negocios, y no tanto a la indus-
tria manufacturera; la mayoria de las universidades
laguneras prepara a sus estudiantes con este
enfoque por el gran niUmero de empresas de ese
ramo que hay en la region.

Fue una decision importante porque Lupita
Mourey, que era la coordinadora de la carrera,
figura muy importante dentro de mi etapa forma-
tiva, siempre quiso llevarme a la manufactura; no
obstante, me brindé su apoyo cuando elegi una

ruta distinta. El padre Mayo (Ismael Barcenas) de-
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tecté que traia la fibra social. Si Lupita representé la
parte técnicay tedrica de mi preparacion, el padre
Mayo interpretd la parte espiritual, asi conoci las
dos caras de la moneda, los dos perfiles de lo que

ha sido mi trayectoria profesional.

El encuentro de otro mundo
Mi madre me pasé algunos folletos de un viaje que
organizaban los jesuitas. Invitaban a jévenes con
vocacioén para integrarse a la Compafiia de JesuUs,
iban a Chiapas a hacer ejercicios espirituales, pero
Nno encerrados en una casa sino peregrinando por
comunidades.

Hablé con el padre Mayo vy le dije: “Quiero ir
al viaje, pero no quiero ser jesuita, ise puede?”.
El me aconsejé hablar con los organizadores. Me
aceptaron en el grupo, sélo me pidieron respetar el
proceso de los que si viajaban con la idea de entrar
a la Compafiia de Jesus; los otros iban leyendo la
Biblia, yo llevaba una biografia de Joaquin Sabina.

En Chiapas caminamos kilbmetros y mas ki-
Ibmetros. A veces habldbamos. En una de las
comunidades me quedé con una familia de pro-
ductores de café. Dormi sobre un petate, en el
suelo del cuarto de herramientas. A la mafiana
siguiente fui con ellos a la finca donde trabajaban,
caminamos como tres horas; cosechamos a mano
y regresamos con el café para despulparlo, lavarlo,
beneficiarlo en suma. Les pagaban el kilo a diez
pesos con cincuenta, una cantidad miserable dado
todo el trabajo realizado, desde cosecharlo hasta
secarlo. En temporadas de cosecha, los nifilos no
van a la escuela, van a la finca y ayudan. Estuve
con ellos varios dias, y vi todo eso, pero no me
cayo el veinte.

De vuelta en Torredn, justo ese afio abrieron
una cafeteria de renombre internacional en el bu-
levar Independencia. Recuerdo que llegué al local
y lo primero que vi fue una publicidad en la que
unas letras grandes decian: “Estamos ayudando
a los productores”.

La taza de café, pensé, cuesta 45 pesos, esos
45 pesos llevan 15 gramos de café, con esta taza se
pagan mas de cuatro kilos de café ya beneficiado
por una familia que vive en la pobreza extrema.

Unas becas en una escuela de educacion a dis-
tancia eran la ayuda a productores que publicitaba
aquel negocio. El verdadero problema, mucho mas
profundo y complejo, no se arregla con diez becas,
pensé, hay que mejorar el sistema de produccién
y consumo. Empecé a estimar costos, la cosecha
del café, su transformacién, el almacenaje, hice mis
numeros, y no quedé satisfecho porque quien se
lleva la mayor friega y asume el mayor riesgo ape-
nas recibe compensacioén por su labor; la ganancia
se la llevan otros. Mi experiencia con la familia de
productores y con esa taza de café me sensibilizdé
mucho, tanto que después segul trabajando en
temas de desarrollo social. Fui voluntario en acti-
vidades del Centro Universitario Ignaciano y viajé

con el padre Mayo a la sierra Tarahumara.

La técnica no es todo en la vida
Me escogieron para la mesa directiva de Ingenieria
Industrial y luego formé parte del mismo 6rgano,
pero en la Asociacion de Sociedades de Alumnos.
Ahi conoci a personas de todas las carreras, de
otros contextos, de otras ciudades, y eso me abrid
la perspectiva, atisbé laimportancia de los trabajos
interdisciplinarios.

Esa experiencia me llevd al TALUIA, el taller
de lideres de la Ibero. Hice buenos amigos, reuni
experiencias, unas muy lindas, otras muy tristes,
era un taller donde ideas y emociones estallaban
muy fuerte, fue como la patada en el trasero que
me impulsé hacia el mundo real.

Algo similar sucedié con las materias de Inte-
gracién Universitaria, esas asignaturas me ayuda-
ron a pensar mas alla de la estructura académica.
También significaron entrar en contacto con otros
puntos de vista, con otras formas de pensar y de

entender las cosas. Es algo que le agradezco a la



Ibero: no te brinda solamente la preparacion téc-
nica, recibes una preparacién como ser humano y
como persona. Lo profesional es importante, desde
luego, pero sin lo otro, vas desarmado. En aquellos
afos veia a las materias de Integracién como un
descanso de la técnica; a la distancia, me di cuenta
de que representan una ventaja competitiva frente

a egresados de otras instituciones.

Odisea laboral
Al salir de la universidad comencé a ayudar a mi
padre en un rancho donde impartimos cursos y ta-
lleres sobre sostenibilidad y permacultura (disefio
de asentamientos humanos sostenibles).

Después de eso, viajé a Guadalajara a probar
suerte. Alla se presentd una oportunidad de estu-
diar una certificacién como instructor de desarrollo
en San Vicente y las Granadinas, en el Caribe.

El programa te capacitaba en temas de comba-
te a la pobreza, desarrollo comunitario y gestion
de proyectos. Una vez certificado, podias ocupar
alguna posicidn en intervenciones activas en Africa.
Mozambique fue mi destino, alla trabajé en un pro-
yecto enfocado a la educacién y la sostenibilidad.

Al regresar a México, amigos que hice en el

Caribe y en Africa me invitaron a pasar un tiempo

en Bolivia. Manejé un restobar muy mexicano,
también ofrecia mis servicios como consultor in-
dependiente. Pasé un afio en el sur del continente.
A la vuelta comenzd mi trabajo en fundaciones.
Fui director de Un techo para mi pals, organizacioén
internacional de origen chileno que trabaja temas
de combate a la pobreza, sobre todo asuntos de
vivienda en asentamientos urbanos irregulares.
JVives en una casa de cartén o de madera?
En Un techo... no esperamos a que te manifies-
tes, nosotros vamos, eso es lo bonito; disefias un
modelo de intervencién para una comunidad, se
bajan recursos de empresas, construyes vivien-
das de emergencia, prefabricadas, y las trasladas
al sitio para hacer una transicién rapida hacia un
hogar mas digno. Eso no era todo, la mejora de
vivienda era el gancho, el plan involucraba temas
de educacion y empleo, una sensible mejora de las
condiciones de vida en la comunidad seleccionada.
Ademas, se formaban redes solidarias muy am-
plias, en algunos proyectos llegamos a tener mas
de 200 voluntarios. Construimos cientos de casas.
Luego, fui director de Proyectos en Fondo
Unido (United Way), una organizacién de segun-
do piso, es decir, un mediador entre corporativos
gue disponen de fondos para proyectos sociales y



188

fundaciones con programas que pueden interesar
a la iniciativa privada.

La empresa dice: “Queremos hacer algo en el
area de educaciéon”. Fondo Unido hace la busqueda,
acude a fundaciones, detecta programas y ofrece
alternativas: “sQué te parece financiar un proyecto
de ludotecas, o uno de mobiliario escolar o un pro-
grama educativo muy completo?”. Parte de milabor
consistia en asegurar que no se tratara solamente
de una buena obra, sino de una accién que tuviera

un impacto profundo en la vida de las personas.

Café y epifania
Cuando concluyé mi etapa en Fondo Unido, un
amigo, Rodrigo Trujillo, y yo nos mudamos juntos.
Nuestro departamento, ubicado en Coyoacan, en
la Ciudad de México, no tenia muebles y, como nos
gusta la carpinteria, decidimos construir nuestro
mobiliario con madera recuperada. Muchos ami-
gos gue nos visitaron se guedaron prendados
de algunas de nuestras creaciones. Terminamos
creando “Astillero 88”, un changarro de disefio y
construccion de muebles con bajo impacto am-
biental en el que involucramos a varios productores
locales. Después nos dimos cuenta de que habia-
mos iniciado una empresa socioambiental y que
ya habia una corriente tedrica y practica detras
de ese concepto.

Fuera de hacer muebles para amigos y familia-
res, nuestro primer cliente fue una cafeteria de la
gue me hice asiduo durante mi tiempo en Fondo
Unido. Los duefios, que ya me veilan mas como
amigo que como cliente, se enteraron de mi nuevo
negocio. lban a remodelar el local y querian usar ma-
dera recuperada. Ese trabajo me acercé de nuevo
al café y al recuerdo de la familia de productores.

Un dia, me di cuenta de que podia vincular mi
pasién por viajar, el impetu emprendedor y mi
deseo de ayudar a comunidades de bajos recur-
sos. Le platiqué mi idea a Rodrigo y le gustd. Asi

enfocamos las baterias en generar experiencias de

turismo que permitan al viajero conocer todo lo que
implica la produccion de café, mezcal, chocolate, al
tiempo que se beneficia a todos los involucrados
en la cadena productiva

Asi nacié Ruta Origen, una empresa socioam-
biental dedicada al turismo sostenible. Comenzamos
con rutas tematicas de los productos ya menciona-
dos (ademas de maiz y cacao) y hoy dia hacemos

viajes a la medida por todo el pais y al extranjero.

Agua y aceite
“Eres ingeniero y andas ahi, como oenegé”, suelo
escuchar mucho ese comentario. Miréplica es que
esas organizaciones representan oportunidades
Unicas para aplicar lo aprendido en la carrera: intro-
ducir procesos, disefiar estructuras, implementar
sistemas. Cuando un ingeniero industrial busca
empleo, deberia voltear a mirar, sin ningdn tipo
de prejuicio, hacia las fundaciones. Ellas necesitan
ingenieros, y los valoran mucho.

En mi labor como consultor y cuando he lle-
vado proyectos para oenegés suelo encontrarme
con una falta, a veces atronadora, de sistemas,
incluso elementales, como uno que permita medir
el impacto de las acciones realizadas.

Introducir una estructura es indispensable para
sacudirse un poco la parte emotiva del trabajo;
conste que no digo dejarla de lado, pero si hay
gue ganar en objetividad, sobre todo si nuestra
labor se desarrolla como suele hacerlo, es decir,
con poca lana, poca gente y un deseo intenso
de lograr un fuerte impacto en la vida de adultos
mayores, nifios sin hogar, comunidades indigenas...
Debemos ser estratégicos, conducirnos mas como
una empresa, tener claro nuestro objetivo, delimi-
tar la zona donde vamos a intervenir, etiquetar el
recurso a invertir y adoptar lineas de trabajo que
nos ayuden a ser mas eficientes. Tu le dices eso
a un emprendedor social, o al representante de
una organizacion, y al instante le brillan los ojos,

porgue eso es justo lo que necesita



Jenny Salcido Diaz

~ Comunicacion, 2009

€ propuso empezar a aplicar lo aprendido.

Vio oportunidades para ello en las propias

materias de la universidad. Sile encargaban
una tarea sobre un tema de filosofia, hacia un cor-
to animado; si tocaba exponer alguna teoria de la
comunicacion, también.

Eiko Gavaldon, coordinadora de la carrera, la
puso en contacto con René Castillo, reconocido
animador mexicano que tiene su estudio en Gua-
dalajara. Jenny adelanté materias en tres veranos
para poder marcharse el Ultimo semestre a la Perla
Tapatia. Alld hizo sus practicas profesionales.

Regresé a Torredn, pero sélo a graduarse. Ya
tenia trabajo, en el estudio de René. Ahi estuvo
tres afios.

Como el campo de la animacién es muy amplio,
decidioé especializarse en rigging.

JQué es eso de rigging? La tercera etapa del
disefio de un personaje. Las iniciales son dibujarlo
y modelarlo, que en animacién 3D es como escul-
pir una escultura digital y colocarla en un entorno
tridimensional.

Luego, el rigger entra en accién para articular al
personaje, dotarlo de un esqueleto y de musculos,
y establecer controles que, cuando se activan, pro-

ducen movimientos. Su labor consiste en animar la
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escultura. (La madre de Jenny no batalla a la hora

de explicar en qué trabaja su hija, dice simplemente
gue hace caricaturas).

Con esa especialidad en su haber, y ya consoli-
dada como artista de animacién, Jenny se convir-
tié en una trotaestudios (lo que es habitual en su
profesién) cuyas aventuras se han desarrollado,
principalmente, en Canadda y Estados Unidos.

Dia de muertos, La familia Adams |y ll, y DC
Liga de supermascotas son algunas de las produc-
ciones en las que ha participado.

Por estos dias, Jenny tiene otro desafio en
puerta: colaborar con Dreamworks Animation (la
casa de Shrek, Madagascar y Kung Fu Panda,
entre otros titulos).

Anécdota
A Jenny le gusté mucho pasar veranos en la lbero.
Conocié a maestros que normalmente no daban
clases en la institucién. Uno de ellos fue Ricardo
Artesi, profesor del ITESO. Con él vieron temas de

cine y video. Esa asignatura tuvo un plus. Jenny

y Cindy Moreno, su compariera de correrias, eran
las encargadas de atender a Ricardo. El primer dia,
fueron a recogerlo al aeropuerto. En las semanas
siguientes lo acompafaron varias veces a cometr.
Celebraron el final del curso con una escapada al
puente de Ojuela. Ya en el lugar, pensaron que era
una buena idea meterse a la mina. Jenny lo sufrio,
llevaba tacones y mezclilla, pero no se rajé. Tam-
bién se tiraron por la tirolesa. La jornada concluyé
enun bar, que erade Angela Gbémez, otra maestra
de la lbero. Aquella cercania de verano se convirtié
en una amistad a la que sélo la partida del profesor

Artesi pudo poner fin.

Tarea transformadora

Ocurrié en una materia de Investigacion ;Qué
hacemos?, era la pregunta. Luego de barajar
opciones, acordaron enfocarse en los migrantes.
Primero investigaron el fenédmeno, la teoria;
luego, salieron a campo, como encuestadores; la
misién era dilucidar cuantos migrantes llegaban

al dia a Torredn. Trataron con los precarios viaje-



ros, conocieron sus necesidades, escucharon sus
historias (hablaban de asaltos, de caidas del tren
y amputaciones, y mas). Después de esta expe-
riencia, los estudiantes no pudieron quedarse con
los brazos cruzados ni conformarse simplemente
con el estudio del fenbmeno. Habian dado con un
problema, con una necesidad latente y la pregunta
del principio cambid a ¢qué podemos hacer como
estudiantes y la Ibero como institucién? El deseo
de ayudar superd6 los limites de la asignatura. Hi-
cieron un documental para crear conciencia sobre
las dificultades que padecen quienes huyen de sus
paises hacia el norte. No quedaron conformes.
Habia que hacer mas. Asi se concibid la necesidad
de establecer un albergue. El Centro de Derechos
Humanos Juan Gerardi particip6 en el proyecto.
Visitaron la Casa del Migrante de Saltillo para
hacer entrevistas. Cuando ya se planeaba la
creacioén del Centro de Dia para Migrantes Jesus
Torres (que hoy se encuentra en la colonia Las
Julietas de Torredén), Jenny termind la carrera.
Mas de una década después, sigue pendiente del
refugio y de las actividades que se realizan en él,
y no olvida el modo en que evolucioné esa tarea
de una materia de investigaciéon ni lo que significo,
para su formacion, el trabajo realizado a partir del
contacto con quienes dejan sus hogares en busca

de una mejor vida.

Alegrias nocturnas
JQué actividades fuera del programa académico
disfruté durante su tiempo en la Ibero? Las fun-
ciones de la Muestra Internacional de Cine en la
Plaza Cuatro Caminos, dice. Enseguida, recuerda
las Noches Medievales. Se organizaban cada que
el grupo terminaba un curso de filosofia. Invita-
ban a la comunidad estudiantil, y a sus familias,
al &gora de la Ibero. Alli representaban el pensa-
miento, mas que la vida, de Socrates, Aristoteles
y compafia. A veces era una pieza teatral; a

veces, un musical. También se hacia la Noche de

Muertos, con un formato similar, para reflexionar

sobre la muerte.

¢Qué te distingue como

egresada de la Ibero?

Una formacién integral, eso te dan las universi-
dades jesuitas, y eso las distingue de otras ins-
tituciones. No sélo te brinda la parte académica.
Cultiva tu conciencia, la responsabilidad social, el
compromiso contigo misma y con el otro, que se
traducen en ofrecer las herramientas que adquie-
res al servicio de la comunidad y sus necesidades.

Aplicar lo aprendido es algo que haces muy
seguido dentro de la Ibero. En Comunicacion, por
ejemplo, hicimos ensayos y videos, es decir, la
parte de la carrera, y la universidad nos involucré
en tareas enfocadas a resolver, desde nuestra trin-
chera, necesidades del entorno. En otras universi-
dades se enfocan en lo académico, en dotarte con
las herramientas del profesionista, pero sin tocar al
ser humano, al miembro de una comunidad. Servir
a los demas, eso transmite la Ibero, y se queda
contigo, te marca.

Otro de sus sellos es que desarrollas un pen-
samiento critico. Recuerdo que al inicio de la ca-
rrera le eché un ojo al plan de estudios y no podia
creer lo que veia: jmaterias de filosofia en siete
semestres!

“Pero si yo estudio comunicacién”, pensé. Visto
en retrospectiva, fueron las asignaturas que mas
me hicieron analizar, reflexionar, llegar a una con-
clusién. Armando Garza, por ejemplo, es el tipo
de profesor que deja un impacto muy fuerte en
todo aquel que pasa por su clase. Al final, logré
entender el porqué de tanta filosofia: antes que

profesionistas, somos seres humanos.

Valores en accién
Estudio donde trabajo, asi que suelo integrarme al
comité de inclusion y equidad. Si no existe, propon-

go que se forme. Mi planteamiento no se modifica:
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no sélo se trata de cumplir con la chamba del dia
y terminar una pelicula, debemos tener presente
gue somos una comunidad ubicada dentro de una
sociedad.

No todos entienden de qué se trata esto de
colaborar, como empresa o estudio, con nuestro
entorno, no todos valoran el servir a los demas.
Es lo que aprendi en la lbero: no te sujetes nada
mas a lo académico, o, por estos dias, a lo laboral.

He visto un gran avance. Los estudios son
cada vez mas conscientes de la importancia de la
equidad y la inclusién. Cuando empecé a trabajar
era la Unica mujer del equipo. En mis empleos mas
recientes ya hablamos de un 40% de mujeres.
Ademas, la remuneracion, con respecto a los hom-
bres, es similar, y no se toma en cuenta el sexo del
trabajador cuando se otorgan ascensos.

La inclusién también se manifiesta en las peli-
culas que hacemos. Hay personajes de todo tipo,
de varias razas y culturas, es decir, se da un papel
a quienes solian quedar fuera de cuadro. Después
de doce afios que llevo trabajando en este ambito,
puedo afirmar que el cambio es bastante notorio.

Por lo general trabajo en peliculas infantiles. Me
gusta que los nifios se identifiquen con alguno de
los personajes. Esto no era asi. ;Qué pasd? Pues
gue en los estudios ciertas personas alzamos la
mano y decimos: “Ojo aqui, no estan siendo in-
clusivos”.

<Cémo puedo lograr un cambio?, esa pregun-
ta va conmigo a todas partes, y se convierte en

accion.

Empatia

Observar una realidad dificil, un mundo ajeno al

tuyo, te despierta. Ya no puedes ignorar lo que

sucede a tu alrededor: millones de personas que
batallan.

No vale decir que no puedes hacer nada por

ellas. No puedes decir, “ah, si, hoy llegaron tantos

migrantes, ayer fueron tantos”, y regresar a casa
como sinada. Una vez que escuchas sus historias...
siento que desde ahi abri los ojos.

Aca en Canada, por ejemplo, hay un problema
enorme con las comunidades indigenas. No es como
lo que ocurre en México. Aca los metieron a unos
centros para adoctrinarlos, es decir, despojarlos
de sus creencias, de su cultura. Hace unos afios,
cuatro o cinco, se descubrié que bajo estos centros
habia muchos cadaveres de niflos. Quisieron acabar
con esos grupos. Fue una masacre. Y a uno le toca
tratar de aportar algo. A veces basta con difundir

0 concientizar. La idea es actuar de alguna manera.

Y volver, volver, volver
Mi suefio era trabajar en una pelicula como las
gue veia de nifla y dejar huella en una generacién,
es decir, provocar lo mismo que me sucedié a
mi. Como ese deseo ya se cumplid, el siguiente
es volver a México. Quiero regresar con todo lo
aprendido y contribuir a que la industria de la
animacion florezca en mi pais. Podemos alcanzar
el nivel que hay en Estados Unidos o Canada, lo
gue no tengo claro es qué hace falta. ;Recursos?
JsConocimientos? Sé que no es cuestion de talen-
to. Tengo mas de treinta amigos orgullosamente
mexicanos que, como Yo, trabajan en estudios de
animacioéon de primer nivel (y me pregunto a cuan-
tos mas no conozco). Todos salimos de nuestra
nacién para hacer lo que nos gusta y varios de
nosotros pensamos en regresar. La verdad que si
me lo imagino: un equipo de diez o quince artistas
que ya tenemos la experiencia y compartimos la in-
tencién de poner un estudio en nuestro pais. ; Qué
nos falta, entonces, para detonar la industria de la
animacioén en México? Creo que el problema es el
capital; seria cuestiéon de volver, hacer la prueba
y detectar dénde se tuercen las cosas.
Si regreso, también me gustaria dar clases de

verano en mi querida lbero.



Georgina Martinez Porras

~ Disefio Industrial, 2010

ofiaba con hacer escenografias de teatro

y hoy es disefladora de produccién y di-

rectora de arte. Lo mismo hace peliculas
con presupuestos de Hollywood que videoclips
para cantantes y grupos de fama internacional o
comerciales para marcas de renombre.

Los inicios de Georgina Martinez en la industria
audiovisual fueron dificiles. Para empezar, con 21
afos cumplidos, recién egresada viaj6 a la Ciudad de
México a probar suerte. Tras colaborar en la filma-
cién de una pelicula y varios cortos de estudiantes
de cine, fue contratada para disefiar un comercial

de Snickers. Su buen desempefio la llevé a los Es-

tudios Churubusco, a la filmacién de Elysium, cinta
protagonizada por Matt Damon y Jodie Foster.
En sintesis, la fundadora de Geo Mtz Arte y Di-
seflo tiene en su haber videoclips para Reik, Jesse
& Joy, Lila Downs, Chayanne, Emmanuel, Natalia
Lafourcade, Ximena Sarifiana, y demas, y es pro-
veedora de Sony Music. Ha hecho comerciales para
empresas nacionales como El Palacio de Hierro o
Liverpool, e internacionales como Amazon o Sears.
Al momento de escribir estas lineas faltan apenas
unos dias para el estreno de la mas reciente cinta
en la que Geo ha puesto su experiencia al servicio

de la camara: Glitter & Doom.
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Repentinas salvadoras

Antes de siquiera incursionar en la industria audio-
visual, Georgina tuvo un debut profesional sofiado.
A las semanas de haber arribado a la capital y
comenzar a tocar puertas, se enterdé de que habia
un trabajo con la Compafia Nacional de Teatro:
montar un proyecto escenografico financiado por
el banco JP Morgan en Chapultepec. Los organiza-
dores le dieron una semana para presentar un plan.
El &rea a intervenir abarcaba desde donde estan
los voladores de Papantla hasta el Museo Tamayo.
<COmMo hizo para elaborar la mejor propuesta?

El “no” ya lo tenia, pensdé Georgina. Enseguida,
imaginé que aquello era una “repentina” de sus
dias en la Ibero, es decir, un examen sorpresa de
alta intensidad. En las “repentinas” los alumnos
debian desarrollar en un solo dia un proyecto, por
ejemplo, una campafia de publicidad, de calidad
profesional. Gracias a ellas, Geo se acostumbré a
trabajar bajo presién. Armar un buen concepto y
la seguridad en si misma fueron las claves. Gané.
Sus empleadores ignoraban que aguel era su
primer trabajo, que no tenia contactos, proveedo-
res, nada. Comenzd a buscar carpinteros, floristas

y demas, y cumplio.

Canela
Después de aquella experiencia, volvié a la patria
chica, pero no por mucho tiempo. La llamaron para
trabajar en una pelicula como asistente de utileria.
Antes de comenzar la filmacién, Georgina se quedd
sin empleo. La directora de arte fue despedida, y
con ella, se fue todo su equipo. La joven Martinez
no se rindio, estaba dispuesta a trabajar “de a
grapa”. Queria aprender. Su éxito fue minimo, le
“dieron chance” de quedarse dos semanas en la
produccién a cambio de un pago simbdlico, y no
en su puesto original. Llevar el café, limpiar, hacer
compras, tareas de ese tipo le encomendaron. En
la produccién le pusieron un apodo: la Rancherita.
Georgina encajé el sobrenombre del mejor modo.

Cada manfana, antes de salir a trabajar, se hacia
un par de trenzas en el cabello. Se esforzd por
dar un plus en cada tarea, si habia que lavar los
bafos, pedia que al menos le permitieran comprar
un buen jabdn. Todos los dias cargaba su mochila,
dentro llevaba las herramientas de su profesiéon
(el taladro, el rotomartillo, y asi), esperaba por la
oportunidad y ésta se presentd. El ultimo dia de
las dos semanas de contrato, habia una escena
compleja, en un restaurante con diez mesas y 40
sillas. Todos los extras contemplados iban a par-
ticipar. Las sillas comenzaron a tronar, jy no habia
nadie en el taller de construccion! Los productores
empezaron a rechinar los dientes, retrasar un dia
el rodaje significaba un desembolso considerable
y el presupuesto era muy justo. Georgina entré
al rescate.

—Yo las arreglo.

—:TU qué vas a saber, Rancherita?

—Soy disefladora industrial. Las puedo arreglar.
JQuieres o no?

—Si.

Georgina repard las 40 sillas en 90 minutos. Al
dia siguiente ya era supervisora de construccion
y la pusieron a armar sets. La pelicula en cuestion

se llama Canela.

Universitaria de gallo a grillo
sCoémo fue su paso por la Ibero? Geo disfrutaba
mucho las clases. En el campus veia al sol tanto salir
como marcharse a descansar. Pasaba mucho tiem-
po en el taller de maderas, con sus experimentos o
simplemente en la platica con los encargados del
espacio. Casi siempre llevaba uniforme, es decir,
su bata, llena de pintura, con rastros de aserrin y
manchas de resina.

Su materia favorita, una que recuerda vivamen-
te, se llamaba Asertividad y manejo de conflictos.
En esa asignatura del Area de Reflexion Universi-
taria aprendié muchisimo, desde cuando y cémo

pedirle permiso para salir a papa (espera a que



haya comido, que vea la tele un rato y entonces

si, ya que esta suavecito, lanzate) hasta tips para
abordar a un cliente potencial y alcanzar el objetivo
de hacer negocios con él.

Buena parte de lo adquirido en esa clase lo
aplico en mi dia a dia. Para ganarte un proyecto
debes expresarte bien y vestir de forma adecuada
(no vayas de negro, usa algo mas alegre, pero no
como si fueras al antro). Tampoco llegues a una
cita de trabajo con el drama de que estas cansada;
siempre hay que ir arreglada y con buena actitud,

proyectar confianza.

Anécdota
Alingresar a la universidad, Geo enfrenté una prue-
ba excesiva para su corta edad. La diagnosticaron
con Guillain-Barré, una enfermedad del sistema
inmunoldgico.

“Quedé cuadrapléjica un rato”, comparte. La
afeccién de Geo prolongé las dificultades de su
familia con problemas de salud. Su padre habia
tenido cancer.

Pasd dos meses en el hospital, entre tratamien-
tos y terapias. Luego, sintid6 deseos de volver a
las aulas. La respuesta de la Ibero sorprendié de
la mejor manera a la joven estudiante. Primero,
cambiaron al primer piso todas las clases en las que
estaba inscrita; enseguida, arreglaron el elevador
y se habilitaron rampas para que pudiera recorrer
el campus sin dificultad.

Aquello, digo yo, fue mi bienvenida; digo, no es

como que ya llevara mucho rato en la universidad
y ya me conocieran bien; cuando enfermé llevaba
un mes como alumna, cuando mucho.

Sus recuerdos de aquellos dias bien podrian ser
terribles; en cambio, son agradables. La comunidad
universitaria incluso celebrd misas por su recupera-
cion. Ademas, la Ibero respetd la beca de Georgina.

No conozco otro lugar, otra instituciéon donde

ocurra algo asil.

Balsamica actividad
Geo batallaba para estar en paz, se sentia vul-
nerable, incluso culpable, el Guillain-Barré daba
demasiados problemas a su familia. Entonces,
se presentd una oportunidad para escapar de la
rutina. La carrera de Disefio Industrial organizé un
viaje a la Design Week en Monterrey, Nuevo Leoén.
La joven Martinez decidié “cambiar el chip”.

—Quiero ir al congreso —dijo a sus padres.

—Pero, hija, scdmo vas a ir en tu condiciéon?
—fue la respuesta obtenida.

—iY si me dicen (los médicos) que no voy a
volver a caminar? sYa no me van a dejar ir a nin-
gun lado?

Sus compaferos habian contribuido a esa fir-
meza. Omar Gidi, alias el Bombdn, alumno de otra
generacion, varon de talla grande, se ofrecié a
servirle de grua.

Arribaron un viernes a la ciudad regia, y cuando
Geo ya se preparaba para pasar la noche viendo la

tele, los futuros disefladores entraron a su habitacion.
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—Vamonos al antro —fue el llamado unanime.

Georgina resistio, y, nuevamente, el Bombdn
intervino, ofrecié su fuerza.

Me fui a los antros en silla de ruedas.

Al dia siguiente, también sali® a hacer vida
nocturna. Geo no bebia alcohol por las decenas
de pastillas que debia ingerir diariamente.

El domingo, al despertar, noté una novedad
asombrosa: sus piernas respondian. Hizo una prue-
ba mas atrevida. jY si! jPodia gatear!

Pasé parte de ese dia en el pasillo del hotel. Mis
compafieros y yo hicimos carreritas de gateo. Esos
recuerdos los tengo muy grabados. En la univer-
sidad vivi muchas cosas importantes que me han

hecho el ser humano que soy ahora.

Principios
Para Geo, “En todo amar y servir”, uno de los le-
mas de la Compafila de Jesus, significa hacer las
cosas de corazdn, sin esperar nada a cambio. La
recompensa son las bendiciones que recibes, ex-
plica la directora de arte, y los frutos los observas
conforme avanzas.

Interpreta el lema de “La verdad nos hara li-
bres” como ser una persona honesta. En el &mbito
laboral, explica, se trata de una virtud importante.

Cuando aceptas un trabajo debes tener claro
si vas a poder cumplir con los tiempos, con las
entregas, debes valorar el tiempo de la gente;
ademas, conducirte de ese modo te evita broncas.
Imagina que te caen varios proyectos, los agarras
todos y en algun momento la situacion se te sale
de las manos. Quedas mal con varios porque no

fuiste honesto.

Aporte social
Cuando elabora proyectos grandes, luego le que-
dan muchos recursos en el inventario, materiales
de construccién, por ejemplo. El afio pasado,
en vez de hacer una venta de cochera, puso un

letrero en la puerta de la bodega: “Regalamos lo

gue te funcione”. La gente podia llevarse palos de
madera, paneles, cosas asi. Antes, por aquello de
reciclar, Georgina no tiraba esas cosas, pero quiso
intentar algo distinto. La respuesta de la comuni-
dad fue abrumadora; en una hora se agotaron los
obsequios.

“Con esto voy a terminar la barda de mi vivien-
da”, “le voy a hacer una casita a mis mascotas”,
le dijo la gente. LIegd un sefior que vendia pifias
y dijo: “Voy a hacer la tarima para la cama de mi
nifa”, y obsequid a los donadores un montén de
fruta.

Ahora quiero hacer algo similar siempre que
se pueda.

Hay proyectos especificos que le permiten
donar lo que construye Geo Mtz Arte y Disefio.
Una vez fabricaron unas bancas para un comercial.
Terminada la produccién, fueron donadas a un or-
fanato. Para el comercial navidefio de Amazon, se
usaron muchas pifiatas. Concluido el trabajo, fue-

ron remitidas a un asilo para alegrar las posadas.

¢Qué te distingue como egresada de la Ibero?
Brindar un trato igualitario es algo que adquirien la
universidad. A mi alma mater puedes llegar con los
pelos pintados, o con arete, o como quieras, asi vas
descifrando cdmo eres realmente y vas delineando
como serds mas adelante. No hay requisitos para
aplicar cuando necesito integrar gente al equipo
de trabajo, no hay rango de edades o distincion
de sexo o de género. Valoro mucho las capacida-
des de las personas, mas que lo que estudiaste.
Durante un tiempo, un abogado estuvo trabajando
conmigo, era buenisimo para organizar, traia muy
buenas ideas. Me enfoco en detectar el valor hu-
mano Yy las habilidades; la experiencia la pueden
adaquirir aqui, conmigo. Confio mucho en formar
buenos equipos y en crecer juntos. Si eres bueno
en lo que haces, seguiras siendo bueno y hasta
ahi; ser bueno y hacer equipo con los mejores, en

cambio, los hace a todos extraordinarios.



Juan Pablo Aleman Izaguirre

~ Derecho, 2010

| principio queria estudiar leyes y dedi-

carme a la politica, ser Uutil a la sociedad

y hacer el bien desde ahi. Temprano en
la vida me di cuenta de que ese no era el camino
correcto. En la carrera empecé a estudiar los de-
rechos humanos. Todavia no sucedia el boom de
ese tema. Ahora, aungue no seas abogado sabes
gue una autoridad no puede detenerte nomas
porque si. “Esto viola mis derechos humanos”,
puedes decir, y asi es, y si la autoridad persiste
en su abuso, ahi esta la Comisidén que vela por el
respeto de esas normas.

Quien habla es Juan Pablo Aleman lzaguirre,

egresado de la lIbero Torredn en 2010 y con una
maestria en Derecho Internacional de los Derechos

Humanos por la Universidad de Notre Dame.

Seduccién legal
Cuando cursé la primera materia relacionada con
estos instrumentos que protegen la dignidad de
todas las personas, encontré su camino. Empezé a
estudiar las sentencias de la Corte Interamericana.
“Aqui si hay justicia”, se dijo. Aunque el fallo de
la Corte llegara muchos aflos después de ocurri-
dos los hechos denunciados, Juan Pablo veia en

esas resoluciones el triunfo de victimas que no se
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rindieron, que no se conformaron con la dilacién
de sus casos o con resoluciones que negaban el
sufrimiento padecido.

Porque “la jurisprudencia es al abogado lo que
el zapato al zapatero”, Juan Pablo menciona los
casos de Rosendo Radilla Pacheco y Valentina
Rosendo Cantul, que produjeron sentencias de
la Corte contra el Estado mexicano. Antes hubo
otras, pero esas dos impactaron mas en el derecho
nacional. Juan Pablo fue seducido por la actuacion
del tribunal internacional y por aquellos fallos que
daban la razén a las victimas. Esa era la idea de
derecho y de justicia que estaba buscando.

Devenir profesional

Al salir de la escuela, trabajé tres afios en la Secre-
taria de Gobernacién; luego hizo las maletas para
estudiar la maestria en Estados Unidos. En Notre
Dame participé de un concurso para realizar el
trabajo sofiado. Juan Pablo gand una becay viajo
a Washington, a adquirir experiencia en la Comisiéon
Interamericana de Derechos Humanos (CIDH). La
universidad pag6 aquella estancia de diez meses.
Se incorpord al grupo de registro de la CIDH,
ahi se analizan todas las peticiones recibidas por

este organismo y se determina sirelnen las carac-

teristicas para avanzar al siguiente filtro.

Concluida la maestria, Juan Pablo regresé a
México y empez6 a trabajar en la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién (SCJN), con el ministro José
Ramon Cossio; primero, como su asesor en temas
de derechos humanos; después, en la elaboraciéon
de proyectos de sentencia. Estudiaba, por lo gene-
ral, asuntos penales que involucraban violaciones
a los derechos vy libertades fundamentales.

Tras el retiro del ministro Cossio, Juan Pablo
vio la oportunidad de retornar a la patria chica.
Aceptd una invitacién a integrarse a un tribunal
colegiado, también perteneciente al Poder Judi-
cial de la Federacién, con sede en Torredn. Estu-
dié asuntos en su ambito de especialidad, casos
complejos como el de la instalaciéon de la planta
de Chemours para la produccién de cianuro de
sodio en Gomez Palacio, Durango, o el de una
mujer trans recluida en el Cefereso ubicado en el
municipio duranguense.

Trabajar en ese tribunal tenia un plus: Juan
Pablo podia ser util a la regién de sus amores,
aplicar el conocimiento adquirido a problemas que

afectaban a laguneros.



En 2021, regresé a la SCIN como parte del
equipo de la ministra Ana Margarita Rios Farjad,
a tratar asuntos en extremo delicados y a marcar
pauta acerca de cémo debe interpretarse el de-
recho en territorio nacional, lo que afiade todavia

mas responsabilidad a su labor.

Involucrarse es clave
Recuerda que se inscribié en una materia con Ar-
mando Garza porque era la que se acomodaba a
su horario. El era el Gnico estudiante de Derecho
en el grupo. En la primera clase, el profe Garza
preguntd quién se habia apuntado en esa materia
porqgue se le antojé o le dio curiosidad. Nadie alzé la
mano. Luego, preguntd quién se apuntd porque se
acomodaba a su horario. Hubo un pleno de diestras
levantadas. “Pues yo les recrimino a todos ustedes,
me da verglienza la forma en que van decidiendo
su vida. Estan aqui porque no tenian de otra, no
fue su decisiéon”, les espetd el maestro.

Aqguel semestre, en aquella clase, bajo la guia
de Armando, los estudiantes reflexionaron sobre
sus decisiones, la vida que habian llevado hasta
entonces, y cdmo deseaban que se desarrollaran
los siguientes capitulos de su existencia.

De esa materia, comparte Juan Pablo, extrajo
la leccién de no dejarse llevar por el impulso, la
comodidad, la ley del minimo esfuerzo o simple-
mente porque, tras dedicar apenas una mirada al
asunto, concluyé que no habia de otra. Hay que
asumir con responsabilidad la vida, explica, somos

las decisiones que tomamos.

De noche, a la cancha
Su dia en la universidad comenzaba a las 7 de la
mafiana y concluia a las 11 de la noche. Cuando
la Ultima clase terminaba, a las 21:30 horas, Juan
Pablo cambiaba el uniforme académico por el de-
portivo y se iba al gimnasio a entrenar voleibol. A
la distancia, el especialista en derechos humanos
se pregunta de dénde salia tanta energia.

Le tocaron dos entrenadoras, Irma Rangel y
Gabriela Casio, y una buena comunidad, un grupo
de amigos con el que mas de una década después
sigue en contacto.

Formé parte de la Sociedad de Alumnos de
la carrera y de la Asociacion de Sociedades de
Alumnos (ASA). Ya desde entonces su espiritu
aguerrido (requisito para ser abogado, segun Juan
Pablo), saltaba cuando la ocasién lo exigia. Recuer-
da, por ejemplo, que unos compafieros quisieron
pasar por encima del reglamento de la Sociedad
de Alumnos. Un presidente, un secretario y un
tesorero debian integrar, por reglamento, la mesa
directiva. Los “ladinos” se inventaron la figura del
vicepresidente para jalar votos; luego, el ocupante
de ese cargo inexistente quiso formar parte de la
ASA y él y sus aliados empezaron con su intento
de cambiar el reglamento para conseguir tal fin.
No lo consiguieron.

“A mi me molestaba eso, no podemos adecuar
las reglas a los caprichos de una persona, menos
cuando estamos estudiando Derecho. Después,
cuando ejerza, va a creer gque es legitimo cambiar
reglas para alcanzar sus aspiraciones personales”,
explica.

Juan Pablo también formd parte del consejo
técnico de la carrera. Por esos dias hubo una
pelea a golpes entre alumnos de la licenciatura.
Dentro del consejo, la mayoria “escurrié el bulto”,
dejé el asunto en manos del Tribunal de Derechos
Universitarios. sQué hizo Juan Pablo? Manifestd
su inconformidad. El consejo debia pronunciarse,
sancionar, no se podia tolerar que dos estudian-
tes de leyes resolvieran sus problemas con pro-
pia mano (para eso existe el Derecho); él queria
salvar su responsabilidad en caso de que, en un
futuro, en la vida profesional, los dos rijosos, ya
convertidos en abogados, siguieran resolviendo
sus problemas mediante el uso de la fuerza, lo que
vendria a confirmar que no fueron formados del

modo adecuado.
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Anécdota
Juan Pablo recuerda que un integrante del equi-
po de voleibol consiguid trabajo en una empresa
refresquera. La situacién econdémica de aquel
compafero no era muy favorable; no obstante,
con su primer sueldo invitdé a todo el equipo a
comer tacos.

“El no tenia gue hacer eso, y al mismo tiempo lo
comprendo, se habia formado una buena comuni-
dad, éramos amigos. La disciplina y la convivencia
qgue brinda la practica de un deporte es mucho
mejor que reunirse nomas a beber o por la fiesta,
y mucho mas saludable”, comenta.

Por eso, explica, no fue tan sorpresivo que un
miembro del equipo con dificultades econémicas
compartiera su primera remuneraciéon de la vida

profesional con su comunidad de voleibol.

Principios
No se ha adherido formalmente a voluntariados
o colectivos; sin embargo, desde que hizo su
servicio social en el Centro de Dia para Migrantes
Jesus Torres, no se ha alejado de esa causa. En la
universidad ha impartido platicas sobre el tema.
Un semestre dio clases en la carrera y llevod a sus
alumnos al albergue. Se ha comprometido a visi-

bilizar la causa de los migrantes.

£Qué te distingue como egresado de la Ibero?
Una preocupacién por servir a los demas, por con-
seguir gue mis acciones procuren un beneficio ala
comunidad. No soy muy religioso. Mi padre si que
lo era. Cuando habia un problema decia: “Bueno,
gue lo que hagamos sea a mayor gloria de Dios”.
La idea de la gloria de Dios consiste en que
encuentres en los demas a tus semejantes y les

sirvas. Si se enfrentan a una injusticia, debes tratar

de resolverla como si fuera tu causa y luchar para
gue la solucién sea lo mas justa posible.

En una entrevista de trabajo, al platicar sobre
los problemas que se ven en tribunales, mi inter-
locutor notd que la injusticia me molestaba sobre-
manera. Le dije que si, y atribui esa reaccién a que
recibi gran parte de mi educacion de los jesuitas.
Siempre me inculcaron amar y servir a los demas,
no ser insensible ni indiferente, de ahi que ponga
la educacion recibida y los conocimientos acumu-

lados al servicio de los mios.

La responsabilidad del privilegio
Para empezar, el privilegio no es algo que deba-
mos limitarnos a gozar. En mi caso, el privilegio
(estudiar en una universidad privada, de ir becado
a continuar con mi formacién en el extranjero) me
ha dado herramientas que me ayudan a no perder
de vista lo siguiente: detras de los casos a juzgar
hay personas, aspiraciones, sentimientos. Por eso
es tan importante lograr la justicia; por eso es un
deber aplicar el conocimiento a la interpretacion
de la ley, es decir, no quedarse Unicamente con lo
gue esta escrito. Las leyes se pueden interpretar
de mas de una forma, y uno debe decantarse por
la solucién mas justa, una que tenga en cuenta las
particularidades de las personas que piden acceso
a la justicia.

Resolver un problema que involucra los dere-
chos de las mujeres, por ejemplo, exige adoptar
una perspectiva que tenga en cuenta las compli-
caciones a las gue se enfrenta una persona por el
simple hecho de ser mujer. Hablo de desigualdad,
de sesgos de género, de revictimizacién, cues-
tiones a las que debes ser sensible para emitir
resoluciones que tomen en cuenta esos problemas

estructurales.



Mariana Paola Berumen Munoz

~ Derecho, 201

ariana tenia clases o muy temprano o ya

cuando la tarde estaba mas que madura;

de ese modo pudo compaginar sus es-
tudios con el trabajo.

En el segundo afio de la carrera se sumoé al
despacho de Alejandro Reza Jiménez, su profesor
de Derecho mercantil y civil. Ayudaba con escritos,
notificaciones y algunos casos. “Haz un divorcio”,
le decian, y ella cumplia. Su trabajo, desde luego,
era supervisado. Cuando se gradud, ya gozaba de
familiaridad con los juzgados. La practica, senten-
cia, es tan importante como el estudio.

Doce afios después de su paso por la lbero

Torredén, Mariana radica en Florida, Estados Uni-
dos. Trabaja en la firma de abogados Morgan &
Morgan (un bufete cuyos origenes se remontan a
1923) como asistente paralegal en el departamento
de litigio complejo por agravio masivo. También
es profesora a distancia de Derecho Internacional
Publico en su alma mater.

JQué significa “litigio complejo”? Es cuando,
por ejemplo, una corporacién que maneja varias
subsidiarias es acusada de dafios y perjuicios por
un gran nimero de demandantes y hay varias fir-
mas de abogados que trabajan por los intereses
de cada bando.
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Semilla pro
Las practicas en el departamento juridico del DIF
(Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia)
Torredn moldearon su sensibilidad hacia los pro-
blemas de violencia doméstica, es decir, hacia
mujeres y menores maltratados. Ademas, los
vinculos entre la universidad y el Centro de Dere-
chos Humanos Juan Gerardi la introdujeron en la
asesoria juridica de los migrantes. Ya con el titulo
de licenciada bajo el brazo, hizo escala profesional
en un refugio para victimas de violencia coordinado
por la organizacidn Musas y en el Centro de Justicia
para las Mujeres.

Viajé a Washington D.C., Estados Unidos.
Cambid de pais, pero no de pagina. Allad también
combatié la violencia de género y brindé apoyo a
los inmigrantes. Se integrd, primero, a la Comisién
Interamericana de Mujeres; luego, a una ONG lla-
mada Help donde manejé casos que involucraban
solicitudes de asilo.

En conclusién, los temas de las practicas que
realizé durante sus afios universitarios se convir-
tieron en asuntos centrales de su ejercicio profe-

sional.

Transformacién humanista
<Qué materias recuerda mas alla de las relaciona-
das con las leyes? Para empezar, dos asignaturas:
Induccién a la universidad y El teatro como partici-
pacién viva. En esta Ultima se inscribié a causa de
su gusto por los escenarios (de nifia bailaba ballet,
hip hop, flamenco y se presentaba en teatros de
la Region Lagunera).

La actividad cultural, explica, favorece el desa-
rrollo integral de la persona; alguien que baila o que
pinta o escribe tiene una forma de pensar distinta
a la de quien sélo se ocupa de su conocimiento
académico. Nutrir al individuo y a su espiritu, co-
menta, es algo que la Ibero hace muy bien.

Otra asignatura que le dio mucha cuerda para
la reflexiéon fue “Didlogo con los libros”. Mariana y

sus amigas se adentraron en lecturas seductoras
gue, ademas, eran desmenuzadas.

“A veces te encuentras con titulos que resultan
tediosos, y ya no quieres continuar; eso no pasoé en
esa materia; los libros que vimos, nos atrapaban”.

JRecuerda alguna de las obras que la cautiva-

ron? Si, La metamorfosis de Franz Kafka.

Una miqueta
Porque su alma mater facilitaba las cosas, Mariana
pudo irse de intercambio a la Universidad de Lleida,
en Catalufia (a horay media de Barcelona, Espafa),
sin temor a perder su beca. Parlo una miqueta
(hablo un poquito) de catalan, dice, al recordar su
estancia de un semestre en aquel poblado donde
todo, las clases, los letreros, cada indicacién que
recibia cuando buscaba un lugar, se expresaba en
catalan. Lejos de mantenerse en su burbuja idio-
matica, se enfrasco en el estudio de esa lengua,
tres horas diarias dedicd a mejorar la comunicacion

con sus vecinos temporales.

Anécdota
Otro viaje le obsequid la siguiente anécdota. Fue
una visita campechana a la Ciudad de México.
Mariana y sus compaferos de carrera lo mismo
subieron a las pirdmides que conocieron los sitios
donde se hacen y se interpretan las leyes: el Con-
greso de la Unién y la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion. En esta ultima, la joven Berumen se
quedd absorta en la contemplacion de la obra Siete
crimenes mayores, realizada por Rafael Cauduro.
Son murales, explica, que te hablan de la corrup-
cién en el pais y de los delitos que ha cometido el
Estado en contra de los mexicanos.

“Se me puso la piel chinita, scdmo es posible
gue en la maxima casa de justicia de México tengan
obras que exhiben lo peor del gobierno: la corrup-
cioén, la tortura, el abuso de autoridad, la dilacién
de los juicios, todas esas fallas del sistema legal?

Es algo que siempre recordaré”.



Mariana tiene la esperanza de que esos mura-
les influyan en los jueces y en sus decisiones, de
manera que realmente hagan algo para cambiar
el sistema. Sin embargo, casos como el del exse-
cretario de Seguridad PuUblica federal, Genaro
Garcia Luna, juzgado y declarado culpable (en un
tribunal estadounidense) de cometer los delitos
de delincuencia organizada y trafico de drogas,
o el de Yazmin Esquivel, ministra de la Suprema,
y sus problemas con las acusaciones de haber
plagiado sus tesis de licenciatura y doctorado,
han mermado esa esperanza. ¢Y silos murales de
Cauduro no son dolorosos recordatorios sino un

manual de practicas?

¢Qué te distingue como egresada de la Ibero?
Una educacién basada en la filosofia jesuita no
en el sentido religioso, sino desde una perspec-
tiva humanista. Eso marca diferencia, lo he visto,
te das cuenta al observar a egresados de otras
instituciones; hacen bien las cosas, claro, pero su
fin estd mas orientado a destacarse y cosechar la
recompensa. Quienes nos formamos en la Ibero

tenemos una optica mas social.

Con el bien por delante

Vivir para servir, en ese camino se ha mantenido
y en cada etapa del viaje ha encontrado oportu-
nidades para mostrar, y mejorar, su aporte social.
Cuando estudiaba la maestria en Derecho Inter-
nacional en la Universidad de Georgetown, por
ejemplo, llevd un caso pro bono (locucién latina
que significa “para el bien publico”) dentro de sus
clases de Derecho migratorio.

Ocho alumnos del posgrado fueron selecciona-
dos para ayudar a familias que estaban en México,
en cruces fronterizos, a la espera de respuesta
para sus solicitudes de asilo, esto debido a la politi-
ca Remain in Mexico (Quédate en México), iniciada
durante el periodo de Donald Trump como presi-
dente del pais vecino y continuada por Joe Biden.

Eran dias de confinamiento, la pandemia de
Covid-19 mantenia a todos en casa. Mariana hizo
trabajo remoto, ayudd a una familia que estaba
en Tamaulipas. Georgetown le otorgd un recono-

cimiento por aquel servicio al préjimo.

Victima te veas

Abogar por mujeres violentadas en el hogar no
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la prepard para evitar ser victima de aquello que
combatia. Recién salida de la universidad, Maria-
na viajé a Estados Unidos y, mas temprano que
tarde, se casd. Su matrimonio no durd. Regresd
a México. Tardd en dilucidar lo qué habia pasado;
habia sufrido, sin duda, pero el espejo de los casos
gue conocia (de sus dias en el DIF Torredn o en el
Centro de Justicia para las Mujeres) sorprendente-
mente no la remitian a su propia situacién; ademas,
sus intentos por abordar el asunto no iban mas
alld de normalizar la situaciéon (asi es la sociedad,
asi son los roles de género, igual y yo soy la que
esta mal, cosas asi se repetia). De algun modo, no
alcanzaba a entender que el espejo le devolvia la
propia imagen. Mariana era la victima.

Volvié a brindar su conocimiento legal a mujeres
que sufrian, asistidé a capacitaciones organizadas
por la Suprema y por el gobierno de Coahuila, se
interesé en conocer mas a fondo los tipos de vio-
lencia que victimizan al sexo femenino.

Un afio después, decidié luchar por obtener
algun tipo de reparacioén por el dafio sufrido. Armoé
dos casos, el de su divorcio y el de la VAWA (Ley
sobre la Violencia contra la Mujer, por sus siglas
en inglés), una ley estadounidense que firmo el

presidente Bill Clinton.

Empoderada y empatica
Mariana recurrié a la VAWA porqgue brinda, a la
persona que estuvo casada con un ciudadano
estadounidense o un residente permanente y
fue victima de violencia doméstica, la opcidon de
presentar una demanda y de que el gobierno la
indemnice con la residencia.

En este tipo de caso el agresor no se entera
de que fue acusado, el juicio se realiza sin la parte
seflalada, por tanto, ganar se complica muchisi-
mo. Hay que presentar abundante evidencia. Seis

meses después de iniciada la querella, Mariana

consiguié la residencia. Tres afios después, se
convirtié en ciudadana.

“Hay que dar a conocer estos temas, que
existen vias juridicas mas alla del divorcio. Debo
reconocer que me ayudd mucho el hecho de
representar, en México, a mujeres que deseaban
escapar de la violencia. Eso me empoderd y me
animé a presentar mi demanda ante el gobierno
vecino. Después de haber representado a tantas
victimas, ahora era el caso de mi propia vida, me
dije. Y gané”.

Fue algo dificil, pero encontré las palabras.
Soy abogada, scoémo voy a permitir que alguien
pase sobre mi? Conozco mis derechos. Conviene
mencionar que estar en tu pais o en otro punto del
globo no hace diferencia. Seas quien seas, cual-
quiera que sea el puesto que tengas o el dinero que
ganes, puedes padecer una situacién de violencia.
Salir de ella exige, primero que nada, ser capaz de
identificar que se trata de eso y no de otra cosa.

Visto en retrospectiva, Mariana agradece lo
vivido porque fortalecié su compromiso por ayudar
a mujeres violentadas y reforzé la empatia que
imprime a ese ejercicio solidario.

“Siento que uno tiene una misién en esta vida,
el asunto es encontrarla. Yo, por ejemplo, estudié
Derecho por mi deseo de contribuir a que haya
mas justicia en este mundo. La Ibero es un exce-
lente lugar porque te recuerda la importancia de
saber en donde estas parada y hacia donde vas; si
no tienes claro el sentido de tu vida, la universidad
te ayuda a desarrollarlo, siempre con la filosofia
humanista por delante. Una vez que entiendes
esto, encuentras la razdn de las clases que el Mo-
delo Ignaciano ofrece, y me refiero a aquellas que
estan fuera del &mbito estrictamente académico.
Te aportan direccidén y espiritualidad, es decir,
una forma de comprender la vida mas alla de la

recompensa econdmica”.



Yezka Garza Ramirez

~ Derecho, 201

bogada, especialista en derechos huma-

nos, feminista, madre de familia, maestra

de Derecho, servidora publica... Yezka
Garza Ramirez salta de una faceta a otra con una
facilidad asombrosa.

La entrevista comienza al mediodia. Para esa
hora, Yezka ya dio una platica sobre empode-
ramiento femenino ante un publico universitario
y sostuvo una reunién de trabajo en el Instituto
Municipal de la Mujer de Torreén. Ahora, esta lista
para meterse en el papel de egresada de la Ibero,
generacién 2010.

Buena parte de su trayectoria profesional se la

debe a la universidad. Hizo el servicio social en el
despacho juridico de la institucidon que atiende ca-
sos del DIF (Sistema para el Desarrollo Integral de
la Familia) torreonense. Todavia estudiaba cuando
se incorpord formalmente a esa dependencia. Al
aflo de egresada ya era la responsable de la Uni-
dad de Atencién a la Violencia de Género en el mu-
nicipio. Dos afios después, hubo una convocatoria
para elegir a la directora general de los Centros de
Justicia para las Mujeres del Estado. Yezka ocupd
el cargo. Eché a andar el centro ubicado en To-
rreén; luego, el de Saltillo. Su siguiente escala fue
otra oficina estatal, la Pronnif (Procuraduria para
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Niflos, Nifias y la Familia); alli construyé un modelo
de proteccion desde lo legal para infantes y adoles-
centes. Cinco afios después, recibid una invitaciéon
de la oficina de Naciones Unidas contra la Droga
y el Delito de la Ciudad de México. Alla coordind,
durante un afo, el Proyecto de Consolidacién del
Sistema de Justicia Penal Acusatorio en el pais.
Regresd a Coahuila a encabezar el Centro Regional
de Identificacion Humana, encargo que combina
con el papel de maestra de Derecho familiar y civil

en la Universidad Auténoma de Coahuila.

¢Como fue tu paso por la Ibero?
En mis afos en la Ibero fui mam4, por partida
doble, y mis dos hijos me acompafiaron a las cla-
ses. Encontré mucha empatia de parte de todos:
maestros, administrativos, compafieros de grupo.
Rosalinda Cavazos, maestra de Deontologia juridi-
ca, me dio permiso de llevar a mi hijo mayor. Por
su parte mi hija menor también escuchd, incluso
desde antes de nacer, las clases de la profesora.
Mi segundo embarazo fue muy pesado, el dia se
me hacia muy largo, sobre todo cuando llegaba
la primera clase vespertina (15:30 horas). Por las

mafianas no habia tanto problema, con mihijo en la

guarderia, pero en la tarde, imaginate ir a estudiar

con un niflo en brazos y otro en el vientre. Mis ami-
gas me ayudaron mucho, y todos mis compafieros
tenian muy interiorizado que yo era la mama de
la generacion. Recibi muchas consideraciones por
parte de los maestros; esto no me gustaba, pero
vaya que necesité esa comprension, ese respaldo.
Una maestra me dijo: “Tu nifio se porta muy bien,
puedes traerlo siempre que lo necesites”.

Eso si, no todo fue batallar. Me diverti mucho,
los del grupo hicimos tan buen “clic” que, a mas de
diez anos de distancia de las aulas universitarias,
seguimos siendo amigos.

Ahora que veo a mis maestros en el litigio
profesional, el trato no es sélo respetuoso, hay
carifio ahi. Una vez me topé con Alejandro Lépez
Hernandez, profe que nos dio Derecho penal y Cri-
minologia, y me dijo: “Qué gusto ver que si es una

mujer de bien”. Como que no me tenia mucha fe.

¢Cual era tu lugar favorito en la Ibero?
Habia un arbol afuera de la cafeteria... pasé mu-
cho tiempo bajo su sombra, era nuestro punto de
reunién, de los compafieros de grupo. La primera

clase de la tarde empezaba a las 3:30; la ultima,



terminaba a las 9 de la noche. Entre una materia
y otra nos ibamos a esa sombrita. Igual y ya no
guarda el mismo aspecto que en mis recuerdos.
Ese lugar, por la convivencia que ahi se daba, era

maravilloso.

¢Qué actividades extracurriculares

fueron importantes en tu formacion?

Las campafas. Me involucré en uno de los proce-
SOs para elegir a la planilla que iba a representar a
los alumnos de Derecho. Muchos compafieros se
tomaban muy en serio el asunto, desde las activi-
dades para pedir el voto hasta la organizaciény el
desarrollo de la jornada electoral... los contendien-
tes iban mas alla de presentar propuestas, se apa-
sionaban con la idea de ganar. Y la derrota dolia.
También los viajes. Recuerdo que nuestro gru-
po fue a un congreso a Guadalajara, al Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occi-
dente (ITESO). La tematica era la transicion hacia
el sistema de justicia penal acusatorio. Quiza no
le prestamos demasiada atencién... Eso si, nos
divertimos bastante. Ese viaje, y tantas otras ex-
periencias compartidas, terminaron por consolidar
nuestra amistad; esos compafieros ahora son mi

comunidad lbero fuera de la lbero.

¢Algun obstaculo en tu vida profesional

que hayas superado gracias al aprendizaje
obtenido en la Ibero?

Mi amor por el derecho penal y los derechos huma-
nos se lo debo a la Ibero. En aquellos afios (2005-
2010) todavia eran pocas las universidades que
volteaban a ver a los derechos humanos. El boom
del tema, a nivel nacional, llegé en 2011. La lbero ya
tenia afios de haber entendido hacia dénde debia
apuntar la formacién de los nuevos abogados.
Yo egresé justo cuando el Estado mexicano inicié
la transicién de un sistema escrito en materia de
procuracién de justicia al nuevo sistema acusatorio

penal. Recuerdo que en los ultimos semestres de

la carrera habia una sensacién de incertidumbre
en el grupo gue nos llevaba a preguntarnos qué
vamos a hacer. Mi primer contacto con la realidad
del nuevo sistema llegd de la mano del maestro
Mario Mendoza. Simulamos un juicio oral, Debo
reconocer que no fue sino hasta afios después que

comprendi el concepto a cabalidad.

¢Cudl ha sido tu experiencia con
los valores que transmite la universidad?
La Ibero se conduce con un grado ético muy eleva-
do. Todos los que estan ahi trabajan de tal modo
gue apenas hay una brecha entre la formaciéon
académicay la espiritual. ;Qué aprendes gracias a
ello? A ser objetiva ante los problemas, a no dejar
gue te ganen las emociones y a buscar el modo de
brindar soluciones con la mira puesta en mejorar la
vida de las personas que recurren a ti. En mi caso,
eso se ha traducido en generar estrategias para
separar a victimas de violencia de escenarios y
situaciones en los que se vulneran sus derechos,
siempre con la ética por delante.

Gracias a la universidad tuve acceso a muchos
recursos, herramientas y pensamientos enrique-
cedores. Recuerdo, por ejemplo, conferencias que
organizaba la Ibero, con egresados exitosos, eso
me ayuddé mucho a confiar en mis capacidades.

Cabe mencionar que en la funcidén publica la
honestidad juega un papel crucial, mas cuando
se trata de asuntos delicados como los que me
corresponde abordar. Por mucho que quieras ofre-
cer la respuesta que necesita una persona, debes
reconocer que no la tienes. En ese momento hay
que ser transparente, decir la verdad de las cosas
Yy NO generar un Compromiso que no vas a poder
satisfacer. Eso si, siempre procuro tener ala mano
las herramientas disponibles para ayudar a la per-
sona a mitigar, en alguna medida, su problema o
situacion. Tengo claro que se puede salir del circulo
de la violencia y que podemos empoderarnos. No

digo que sea facil, digo que se puede. Y las insti-
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tuciones de servicio publico, y quienes trabajamos

en ellas, estamos aqui para ayudar.

é¢Logros profesionales de los que

te sientas particularmente orgullosa?

Restituir el derecho a vivir en familia de 800 nifios

a través de la adopcién, esto durante mi tiempo
como titular de la Pronnif.

Promover y trabajar para que tengamos ins-
tituciones fuertes que atiendan un dia si y otro
también a mujeres y niflos cuyos derechos han
sido violentados.

Dirigir el centro de identificacibn humana es,
hasta ahora, el desafio mas importante que he
enfrentado, no sélo a nivel profesional, por eso
hablé de la importancia de saber manejarte de
modo que no te ganen las emociones. Mi equipo
y Yo hemos conseguido construir una instituciéon
especializada en la bUsqueda forense que esta
dando resultados para regresar a casa a muchas

personas desaparecidas.

¢Qué aporte social realizas fuera

de tu funcién en el servicio publico?

Considero que no hay mejor aporte social que

transmitir el conocimiento para formar profesionis-

tas conscientes, responsables, que se conduzcan

con ética. Ese es mi propdsito cuando estoy frente

a grupo: ensefar a los futuros abogados para que

conozcan, apliquen y defiendan al mas alto nivel
los derechos humanos.

Ademas, brindo asesorias juridicas, la mayoria
de las veces en la Regidn Lagunera. Mi compromiso
es responder siempre que solicitan mi ayuda por
algun tema de derecho familiar o para atender
a una persona que enfrenta un escenario o una

situacién que la tiene expuesta, vulnerable.

¢Qué te distingue como egresada de la Ibero?
La Ibero es una plataforma muy importante si
sabemos aprovecharla. Agradezco muchisimo

el trato que recibi como mujer, estudiante y
mama.

Algo que me distingue es que no estoy sola;
mis amigos —hablo de mis compaferos de gene-
raciéon— estan ahipara miy yo para ellos. Aprendo
mucho de ellos y de sus éxitos.

Mi paso por la universidad también me dejé la
pasién por el trabajo. Mucho de lo que aprendi en
las aulas me ha permitido construir una trayectoria
profesional.

Recuerdo mucho estar ante mis profesores,
revestidos con el prestigio de grandes abogados,
y pensar: “Cuando salga quiero verme asi, quiero
escucharme asi, quiero que se me reconozca asi”.

Ahora que estoy frente a grupo, en verdad
deseo que mis alumnos me vean como yo veia a

mis maestros de la lbero.

Anécdota
A la Ibero también le debo el amor de mi vida.
Lo conoci en una clase que llevamos juntos, en la
modalidad virtual, como parte de un convenio de
la Ibero con una universidad colombiana. Fue en
el Ultimo semestre de la carrera; yo ya era madre
soltera. Como sucede en las novelas romanticas,
Alejandro, un estudiante un poco mas joven que
yo, con ambiciones distintas a las mias, un tanto
desalinado, mas que yo al menos, era el ultimo
individuo en el que habria esperado fijarme.

Como que no le agradaba mi manera de estu-
diar. Me decia: “No, espera, yo hago la tarea”. Yo
escuchaba algo como “No quiero reunirme contigo,
no te quiero ver”.

Ahora me ve todos los dias. Nuestros amigos
siempre nos dicen: “Es que no me lo creo, cOmo
se vinieron encontrando”.

Me llam¢é la atencién su inteligencia juridica.
Hoy la admiro todos los dias. Llevamos doce
afos juntos. Compartimos formacién, principios,
profesién, una vida, no sélo como pareja sino

como familia.



Luis Fernando Nevarez Velazquez

~ Direccion Comercial y Mercadotecnia, 2011

rtista visual, cantinero, restaurantero y

publirrelacionista son algunas de las cre-

denciales que Kuizén, como lo apodan,
tiene a la mano cuando uno le pregunta a qué
se dedica. Antes de acumular esas calidades fue
estudiante de la Ibero Torredn.

Llegd al campus en un paquete de ocho juga-
dores de voleibol provenientes de la preparatoria
Carlos Pereyra. Habia unos Intersuj en Guatemala.
La Ibero carecia de escuadra para esa disciplina y
ofrecié becas a Kuizén y sus compafieros. Antes
de escuchar la oferta de la lbero, Kuizén habia

contemplado otras opciones de educacién priva-

da (su intencidén era estudiar Administracién de
empresas), pero, rupestre como es, no se sentia
cémodo con lo que ofrecian.

Fue a pagar la inscripcién a la Ibero y un folle-
to cambid el curso de la historia: “Nueva carrera:
Mercadotecnia”.

“La neta, mi promedio de prepa (7.1) no pelaba.
Ya en la universidad, como nos exigieron una ca-
lificacidon minima, si me cayo el veinte. Me gradué
con nueve. {Nunca he sacado un diez en mi vida!”,
comparte.

Llegd becado y cambid de plan, de Administra-
cién a Mercadotecnia, y los afos que pasd en el
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campus, cuatro de la licenciatura y dos de la maes-
tria en Administracién y Alta Direccién (finalizadas
en 2010y 2015 respectivamente) jugd voleibol. Ce-
rrado el ciclo, salié del equipo, no porque quisiera.

Fuera de la cancha, y de las aulas, formé parte
de otra escuadra: un grupo de egresados que
abrié la agencia de publicidad Wow (mas tarde
rebautizada como MW). Tuvieron como clientes a
plaza Cuatro Caminos y al hotel Marriott.

Unos afios después, Pablo Gémez (gran amigo
de Kuizén), que andaba en la Ciudad de México,
anuncié la inminencia de su regreso. Pensaba repe-
tir en suelo torreonense un modelo de restaurante
que habia visto en la capital. Armaron un proyecto
y asi nacié Grupo Cantineros. El Bigote Cantina, ubi-
cado por la avenida Matamoros, al lado del teatro
Isauro Martinez, fue el primer fruto de la sociedad.

Abrieron una cantina para la raza; luego de los
aflos de padecer bajo el galope de la inseguridad,
la gente queria salir. Forjaron un concepto atrac-
tivo, aplicaron estrategias de precios, crearon una
atmosfera segura, y El Bigote pego.

De ahi en adelante el grupo ha vivido su historia
de aciertos y errores. Estos Ultimos han ensefiado a
Kuizén y compafiia que no lo saben todo. Aquellos
lucen nombres como La Indecente, Marfil y Nido
Kitchen. Los dos primeros estan en Torredn. El

tercero, en Parras.

Modelo para ser
Los jesuitas te hacen pensar mucho en lo humanoy
cuestionar tu ética. Esta chingdén que te transmitan
laimportancia de la empatia y de laigualdad entre
personas; hay que ser humilde y entender que no
vales mas que otro compa. Esa es la formacién que
recibes con ellos. Menciono esto porque alguien
puede tener la mejor educacién, académicamente
hablando, y ser una basura.
Podia haberme ido a otra escuela, pero nel. Mi
forma de ser, mis valores, mis amistades, mi paso

por la Pereyra, todo eso me condujo hacia la lbero.

Clase fregona
¢Coémo te fue con las materias del Area de Re-
flexion Universitaria?

Chingdn. Hubo algunas que no recuerdo mucho,
la verdad. De las que si, recuerdo la del camioncito.
Recorrias la ciudad. Fuimos a todos los museos, el
de la Moneda, el del Ferrocarril, la Casa del Cerro, el
Arocena. Eran dos semanas de recorridos diarios.
Yo naci en Ledn, asi que, gracias a esa materia no
sélo conoci, también pude entender mucho mejor
a mi ciudad.

La clase del camioncito fue mifavorita. Te dabas
cuenta de que Torredn es una ciudad de servicios.
Posee sus industrias y sus sectores productivos,
pero sus sefas de identidad son mucha diversidad
cultural y mucha fiesta. Torredén empezd asi, con
cantinas y hoteles y esto y lo otro. No hay una
catedral como en otras ciudades, donde a partir
de ella se establece todo lo demas. Ademas, la
raza torreonense es muy abierta, muy acogedora,
siento que esto es asi por la historia que tenemos.

Saber esto me ayudd con la chamba que hago
ahora, en Grupo Cantineros: el manejo de restau-
rantes y bares como La Indecente. Puedes ir sélo
a una cantina o a una fonda y conocer a la raza
gue ahi se junta sin problema; comprender esto
es valioso.

Hubo otra, de filosofia, gue me interesd de ver-
dad. Menciono esto porque en prepa no le hacia
Ccaso a esa materia. Ademas, esa asignatura la daba
un primo mio, que sabe un buen, desde chico me
ha gustado escucharlo hablar de los temas que
me interesan, aunque si fue muy distinto verlo ya

en plan “a ver, apréndete esto”.

Seleccién natural
Una universidad con gente tan diversa es una
jungla. En la Ibero detecté la importancia de saber
adaptarme, especialmente para resolver problemas.
Podia suceder que chocabas con la banda, o que

nomas no empatabas con un maestro, igual tenias



qgue meter la materia, dicho de otro modo: hay que

adaptarse. Algunas personas tienen mas facilidad
para ello; otros no lo consiguen y no les queda de
otra que apechugar y dar materias de baja.

Vivir ese tipo de situaciones en la escuela es
apenas una pequefia muestra de lo que viene. Ya
fuera (de la universidad) te das cuenta de que pasa
en todos lados y de que no saber adaptarte es un
obstaculo perro. Ocurre lo mismo si trabajas para
alguien mas que si manejas un negocio propio. El
mundo es una chinga, pero ya cuando desarrollas
la adaptacioén, ya que estas bien curtido, te sirve

mucho en lo personal y en lo profesional.

Playa y horizonte

Me la pasé a toda madre en la universidad y el me-

jor sitio para estar, al menos para mi, era en clase,
por eso digo que si me cayo el veinte.

Ademas, tenia los entrenamientos con los de

voleibol, los talleres, los cursos, incluso represen-

té a los compas de la carrera en la sociedad de

alumnos.

Los congresos, uy, esos también estuvieron
muy chidos. El mas fregdn fue en Puerto Vallarta.
Y no hablo sélo del congreso en si o de viajar a
Vallarta. Nos la rifamos con la organizacién: conse-
guimos patrocinios, buen hotel, precios chiquitos.
Ahora, hablando del puro congreso, escuchamos
conferencias con gente de Disney, Pixar, Apple...
muy fregén. Y si que hubo fiesta. Por fortuna, no
hubo decesos que lamentar. Ahi supe pa’dénde
iba mi profesién. Cuando sali, fui de los pioneros
del mercadeo digital en La Laguna (ahora, con las
nuevas plataformas, estoy obsoleto). Me manejo
tanto en medios tradicionales como en digitales
y aplico lo aprendido en los bares y restaurantes
del grupo.

Caso tipico
+Qué puedo decir? Trato con personas a diario,
todo el tiempo.

Si hablamos de empleados, debes entender que
tienen una vida, justo como tU, y que la relaciéon es
estrecha. Eso si, cuando contratamos nos fijamos

mucho en que la persona posea ese perfil solidario
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y la actitud de servicio. Con respecto a los clientes,
algunos terminan siendo como familia. Llegas a
conocerlos muy bien. Sabes lo que les gusta y lo
gue no. Los ves en una relacién; pasa el tiempo y
los ves solos; luego, llegan con otra pareja.

Ademas, como en el caso de La Indecente,
hay gente de condicién vulnerable alrededor de
tu negocio, los viene-viene, por ejemplo. Forman
parte del entorno y uno tiene la opcién de moles-
tarse con su presencia o bien la de ponerse en sus
zapatos. A través de la empatia llegas a ver que si
los valoras como personas, ellos también te valoran
a ti; ellos cuidan si tu los cuidas.

Supongo que es un caso clasico de “a quien
obra bien, bien le va”, y si lo desglosamos queda

algo como “entender, no juzgar, ser agradecido”.

¢Qué vale mas?
Ahora mismo no participo directamente, y con
esto me refiero a estar ahi, en un voluntariado o
algo similar. Sin embargo, cuando quieres ayudar
también puedes hacerlo desde tu negocio. Aquf
(a Grupo Cantineros) se acercan asociaciones y

nosotros tiramos paro.

Si llega, por ejemplo, una asociacioén que ayu-
da a personas con una enfermedad grave, no
pierdes nada con conocer su causa, al contrario,
es bastante probable que luego de ahondar en el
asunto compartas el afan por hacer algo. No eres
nada mas tu y tu entorno, ipor qué no aportar lo
gue puedas, sea mucho o poco? Pienso que esto,
la vida, se trata en buena medida de estar a gusto
con las decisiones que tomas; yo prefiero, mas que
una recompensa en metélico, paz interior.

En resumen, bien puedes pasarte muchos afios,
toda la vida incluso, sin mirar los problemas de tu
entorno. También puede ocurrir que seas ajeno a
una situacion, y luego de conocerlay comprender-

la, sientas ganas de marcar diferencia.

¢Qué te distingue como egresado Ibero?
Soy muy “si voy”, empatia al maximo, humildad
y no ser deshonesto. Si no estoy de acuerdo con
algo, soltarlo; y la congruencia, porque si te digo
una cosay luego me ves haciendo otra, squé paso,
papa? Mantenerme en esa linea es lo que procu-
ro. Sé que esto se debe a los valores y a la visiéon

humanista de mi formacion.



Cecllio Pedro Secunza Schott

~ Arquitectura, 2012

niciaba el ultimo semestre de Arquitectura y el
maestro dijo: “Quiero que hagan un hotel de
cadena”. Aquel trabajo guardaba un significado
especial: era la tesis de aquellos alumnos que
iban a graduarse. Debian desarrollar un proyecto
arquitectonico de nivel ejecutivo.
—Yo no quiero hacer un hotel —dijo Pedro
Secunza.
—No es pregunta —replicé el maestro.
—Perdén, profesor, con el hotel seguramente
voy a aprender muchas cosas técnicas, pero me
gustaria hacer algo que me entusiasme.

—:Entonces qué quieres hacer? sUn museo

contemporaneo donde no vas a aprender nada?

—No, no un museo... algo con el ingrediente
social.

—Ah, tl quieres ser un arquitecto social.

Esa respuesta enfadé al joven estudiante. No
queria ser un arquitecto social, simplemente busca-
ba algo mas profundo como tema para desarrollar
en su tesis. Pedro insistid y consiguié que sus com-
pafieros se sumaran a su bando. El docente cedio.

Al final, reconoce el arquitecto Secunza Schott,
el proyecto que presentd a evaluaciéon (una esta-
cién intermodal) no fue tan lejos como él deseaba,

pero tenia un lado muy bueno: pudo trabajar un
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concepto que integraba diferentes medios de

movilidad urbana en Torreén.

Universidad a la sombra
“Ah, la lIbero, esa cafeteria con una universidad
alrededor”, el joven Secunza Schott escuchd esa
descripcion de boca de uno de sus vecinos.

JPor qué tenia esa fama la lbero? Pedro no lo
sabe. Sitiene claro, en cambio, que los estudiantes
de Arquitectura no tenian tiempo para las mesas
de la cafe. Su carga de trabajo era abundante. Eso
si, el estudio de la profesién se caracterizaba por
una esencia practica. Los maestros no eran tanto
de estar frente a grupo dando clases, fungian mas
como lideres de equipo.

El joven Secunza Schott asistié a una universi-
dad donde la cafeteria no era el centro de aquel
universo. Disfrutaba mucho de los jardines, las
terrazas... afuera de los talleres de Arquitectura
encontraba un espléndido ambiente universitario.
Bastaba con recorrer un poco el campus para
encontrar a alguien e iniciar la platica, o hallar un
espacio donde acomodarse bajo una sombra. Los
jardines de la Ibero, dice Pedro, son envidiables,

diria gue es una universidad con bosque.

Familia jesuita
Provengo de una familia cuyos lazos con los je-
suitas son estrechos. Mis padres conocen bien su
Modelo Educativo, tanto que mi madre me decia:
“Escoge las mejores ARU (materias del Area de
Reflexidn Universitaria) porgue tienes que sacar-
les muchisimo provecho”. Aquel consejo materno
contrastaba con la fama que tenian las ARU entre
los estudiantes: las describian como asignaturas
de relleno.

Llevé una materia con el padre Mayo (Ismael
Barcenas). Era un grupo de apenas cuatro perso-
nas. A cambio, filosofamos mucho.

Siento que si les saqué provecho. Existe la
creencia de que son clases de corte religioso, pero

no, en ellas se manejan temas para la reflexion,
sobre valores y principios, por ejemplo. Reconozco
gue mientras estudiaba, la verdad, no veia clara-
mente el ingrediente humanista en el dia a dia. Y no,
no es asi como funciona, al menos no sucedid asi
conmigo. Cabe mencionar que hace mucho tiempo
gue no soy una persona religiosa, pero los valores
y los principios que transmite el Modelo Educativo
Ignaciano se sitan mas alla de los credos. Ahora,
tantos afios después de haber egresado, entiendo
que debo ser critico, reflexionar sobre mi entorno,
cuestionar mi privilegio.

La Ibero, vale decir, es de las universidades con
poblacién estudiantil mas privilegiada, y no sélo en
Torredn, pero no te forman para que salgas y digas
gue ya eres el lider, el jefe o el ejecutivo de alto ni-
vel (y esto no es pedrada para otras instituciones).

Lo que adquiri con los jesuitas se refleja en lo
gue hago. Soy arquitecto, pero me metialos temas
de urbanismo. Si nos ponemos técnicos, los temas
de la urbe no forman parte de la arquitectura. Me
atrajo a estos ambitos el componente social. No
quiero pensar nada mas en qué material voy a usar
para un muro o en recomendar a mi cliente un piso
de marmol. Digo, no estd mal ser asi, pero yo traigo
ese gusanito de ser un hombre y un profesionista

para los demas.

Nota explicativa

El interés de Pedro por el urbanismo nacié en una
materia universitaria. Su profesor habia estudiado
posgrados relacionados con temas urbanos. A la
clase de este maestro le decian “la del camionci-
to”. La dinamica de la asignatura incluia subirse al
microbus de la institucién y recorrer la Comarca
Lagunera. Conocer la regién, era el pretexto; el
fondo del ejercicio era recibir un bafio de realidad.
Tras egresar, Pedro se integré al despacho ar-
quitectdnico de Cristina Trevifio, que le habia dado
clases en la Ibero. Por esos dias, empezd a inda-

gar opciones para la maestria. Como sentia cierta



inquietud por las ciencias de la salud, decidi6 salir
de dudas. Se inscribid al curso de paramédico en
la Cruz Roja. Asi confirmé su vocacién, y en buen
momento porque el coordinador de la carrera,
Gustavo Rodriguez de la Vega, le dijo que el muni-
cipio habia creado un instituto de planeacién cuyo
objetivo era remediar algo que no se habia hecho
en muchisimos afios: ordenar el crecimiento de la
ciudad. Consiguié empleo ahi. Seis aflos después,
cuando era director de Planeacién Urbana Sus-
tentable, supo que era tiempo de emigrar. Aplicd
para estudiar su posgrado en la escuela Bauhaus
(Weimar, Alemania), fundada por Walter Gropius,
figura clave de la arquitectura en el siglo XX. No
pensaba que iba a ser aceptado. Se sorprendid
cuando consigui6 el objetivo.

Como parte de la Bauhaus participé en pro-
yectos de desarrollo sustentable en Bangladesh y
Alemania. En abril de 2022 hizo la defensa de su
tesis titulada “Materializaciones socioespaciales
de politicas neoliberales de vivienda en México”,

dicho de otro modo, un estudio sobre la politica

de vivienda en territorio mexicano. A finales de
ese aflo se mudo a Leipzig, donde realiza proyec-
tos independientes y colabora con despachos de
consultoria urbana.

Sigue en contacto con su universidad, con los
comparnieros de su generacidén y con sus profesores
(a través de redes sociales). Y sabe que volvera a
la patria chica.

En el consejo directivo del Implan hay un asien-
to para universidades. El rector de la lbero ocupd
esa silla durante el paso de Pedro por el instituto.
Cuando renunci6, el rector se acerco a él y le dijo:
“Tienes que regresar”. Y si, algun dia, Pedro regre-
sara. Lo ha prometido.

Justicia espacial

Dentro de los estudios urbanos y, por tanto, dentro

de la planeacién de una ciudad, se ubica el tema
de la justicia espacial.

La forma mas sencilla de explicarlo, dice Pedro,

es que ciertos grupos ocupan el espacio privile-

giado y los demas quedan excluidos de él. En la
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realidad mexicana ocurre mucho esa segregacion,
las clases sociales viven separadas para gue no
haya ni mezcla ni conflictos.

En todas partes, comenta, existen los mismos
problemas, la diferencia es la medida en que se
dan. Aca, en Alemania, bien puedes vivir en un
departamento con personas muy distintas a ti, con
origenes y culturas diferentes, la diversidad es el
pan de cada dia. En Torredn, histéricamente, la
justicia espacial no abunda: los pobres van aqui,
donde esta peor, donde se inunda mas. Aqui debo
mencionar que sigo en contacto con mi realidad
torreonense. Sé, por ejemplo, que se acaba de
publicar un nuevo plan de desarrollo urbano que
contiene otras intenciones. Considero que es mu-

chisimo mas justo.

Tesis social
Para la maestria hice un andlisis de las politicas de
vivienda que se manejaron en el periodo 2000-
2012 en México y coémo afectaron a las ciudades.
Es una lastima que la palabra “neoliberal” ya esté
muy gquemada (cierto actor politico se ha encarga-
do de ello), pero bueno, en el ambito académico
hay que utilizarla.
<CoOmo se materializa lo que digo en mi tesis?
En Torredn, por ejemplo, se aprecia la falta de sen-
tido de comunidad que ha regido la construcciéon
de la urbe. Lo vemos en el norte, donde hay una
gran cantidad de colonias en donde sélo importa
la seguridad propia, no quiero ver a personas de
otros cédigos postales, quiero vivir con personas
parecidas a mi, encerradas. Desde hace 15 afios
ya no hay colonias ni parques abiertos, todo esta
cerrado. También se observa una falta de sentido

de ciudad gue se traduce en la preocupacién por

atender solamente al interés empresarial, al nego-

cio de la construccioén.

¢Qué te distingue como egresado de la Ibero?
El sentido critico. No me quedo con lo primero que
me dicen ni con lo que ofrece el mercado. También
intento observar todo lo relacionado con el asunto
qgue tengo enfrente y determinar para qué estoy
haciendo esto.

El objetivo de la Ibero, al menos esa es milectu-
ra, no es convertirte en un lider o un emprendedor,
sino crearte conciencia para servir a los demas.
Esa 6ptica humanista me ha servido mucho para
solucionar conflictos internos. Durante mi etapa en
el servicio publico, por ejemplo, me tocé trabajar
en una administracion donde las decisiones exigian
una reflexion ética importante.

Debido a mi formacién, vinculada desde siem-
pre al modelo de la Compafiia de Jesus, la ética
es uno de los pilares de mi actuacién. Recorro un
camino cuyo objetivo no es la prosperidad material.

Mi madre dice de broma: “En mal momento los
meti con los jesuitas”.

Voy por caminos alternos. Porque conducirse
con ética, con honestidad, representa perder opor-
tunidades, un mejor ingreso, comodidad.

Ahi estan los principios, los llevas contigo, a ve-
ces no es tan obvia su presencia, es como si corrie-
ran en un segundo plano. Si hubiera estudiado en
otra universidad, quizas a estas alturas de mi vida
ya habria acumulado un patrimonio significativo.
Pero una cosa es hacer dinero y otra muy distinta
sentirse realizado.

Pienso que deberia preocuparme mas por la
prosperidad material (risas de Pedro). En fin, tengo

claro que este es el camino que elegi.



Pamela Cervantes Carrillo

~ Educacion, 2012

uando Pamela egresd de la licenciatura

en Educacion ya era una maestra con ex-

periencia en preescolar. También llevaba
con ella los titulos practicos de tutora y tallerista.
Cada que aprendia algo nuevo, y con la guia de
los maestros, aplicaba, frente a grupo, el conoci-
miento adquirido.

Tras un breve paso por el Colegio Americano
de Torredn, decidid llevar su cultura y su calidad
de representante del sistema educativo mexicano
a otros paises. Consiguié trabajo en Eslovaquia. La
nacién europea le gustd, pero hasta ahi. Regresd a

México, a la patria chica, y dio clases en la escuela

Carlos Pereyra. Su alma viajera, sin embargo, no
dejé de clamar por nuevos horizontes. Viajé a Ma-
rruecos. Dos aflos pasé en territorio africano, en un
colegio americano. Luego, empacé de nuevo. Esta

vez aterrizd en Espafia, donde reside actualmente.

Puesta a prueba
No ha podido ejercer su profesidén en suelo es-
pafiol. A ojos de la autoridad educativa del pais
carece de un titulo valido. Inicié un proceso para
conseguir ya sea la equivalencia o la homologaciéon
de sus estudios. Mientras esto sucede da clases en
linea, ensefia inglés. Adaptarse al formato virtual
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no ha sido facil, extrafia el contacto con los alum-

nos y colaborar de forma cotidiana con un equipo
de docentes. Estudia (tiene una maestria en Difi-
cultades del Aprendizaje y Terapias del Lenguaje),
investiga, da clases.

La homologacién, trdmite que ya de por si re-
clama paciencia y entereza, se vio frenada por la
pandemia. Con la vuelta a la normalidad, Pamela
sigue firme: frente a la adversidad ha elegido per-

severar, no darse por vencida.

Buena siembra
El sistema educativo jesuita sembroé en ella esa pre-
ocupacion por el préjimo que, traducida al ambito
del docente, se ha convertido en preocupacion
por el alumno. Podria cefiirse a su funcién como
educadora, si, pero sucede que Pamela ha repa-
rado en la importancia de formar a las personas
desde una o6ptica humanista. Esta concepcién se
vio reforzada por una experiencia personal, un pro-
blema de salud que padecié durante su época en

la Pereyra. Recuerda que la respuesta de alumnos,

padres de familia, los otros maestros y comparieros
de sus afios en la Ibero fue inolvidable, balsamica.
Preparar a alguien para la vida, explica, significa
brindar la parte académica sin dejar de lado su

dimensién humana.

El benemérito valor
Tener una concepcion clara de lo que es el respeto
fue otro resultado de su interaccién con los pro-
fesores de la Ibero. Empatia y respeto, herencias
del hogar, recursos pulidos durante sus dias de
estudiante en el Modelo Ignaciano, son las herra-
mientas que mas aplica en su dia a dia tanto en el
hogar como en el trabajo. El pilar para proceder de
esta manera ha sido amarse a si misma. Hay que
aprender a quererse a uno mismo para estar en
condiciones de dar ese amor a los demas.
Recibir un trato humano de sus profesores,
su interés por conocerla, el no ser vista como un
alumno mas, fue una leccién que aprendié en la
universidad y que ahora ella vive en su trato con los

demas. En esto, reconoce, influyd que el grupo de



su generacion se convirtié en un dueto. Empezaron
siete y se graduaron dos. Eso facilité la convivencia
y significé estrechar lazos con los docentes. Ahora
son sus amigos, siguen interesados en ella, ;ddnde
esta?, iqué esta haciendo?

Espafia no le ha facilitado las cosas ni en lo pro-
fesional ni en lo social. Su entorno se caracteriza
por practicar aquello de “si no te conozco, no te
hablo”. Sin embargo, trabajar en una asignatura
extracurricular y virtual abrié una puerta que le ha

permitido conocer mejor a sus estudiantes.

Postura y avance
Enfocarse en el ser humano trae como consecuen-
cia un crecimiento del alumno en lo personal que
suele acompafarse del logro académico, afirma
Pamela. Eso promueve a lo largo del ciclo escolar
y, por lo general, eso es lo que cosecha. Puede ser
algo tan simple como recibir a un nifio de preesco-
lar que no quiere dejar a sus padres, no platica con
nadie y se resiste a participar de las actividades,
y después verlo, al final del curso, ya integrado
con los compaferos, sin pelear, y con los primeros
gestos de empatia. Eso es mas importante, afirma,

gue el hecho de sacar una A de calificacion.

Comprension de ida y vuelta
Tanto enlo personal como en lo profesional, Pame-
la intenta ponerse en los zapatos de su pareja, de
sus padres, de sus amigas, de las personas que, por
una razoén u otra, entran en su orbita y enfrentan
una situacion dificil. A veces, dice, el apoyo que se
brinda no pasa de escuchar a alguien; empatizar,
en cambio, es interesarse y tratar de entender al
otro y su circunstancia. Ella ofrece ese esfuerzo
por comprender y espera que la gente también
haga lo mismo, que la empatia sea una calle de
doble sentido.
Por estos dias, sus alumnos adolescentes le
brindan constantes oportunidades de compartir

su experiencia. La ven mas como una amiga que

como la profesora de inglés, platican con ella, com-
parten sus cuitas, laincomprension de los padres y
similares. Pamela entiende, les cuenta anécdotas,
historias no tan lejanas, de su juventud temprana,
gue pueden servir como referencia. Luego afiade
el mensaje formativo, porque la empatia es una via
de doble sentido, el punto de vista de los padres
también cuenta, y el estudiante tiene su deber: es-
tudiar, echarle ganas, sacar buenas notas, apreciar
el esfuerzo de sus maestros. Esto también tiene
gue ver con recordarles que ella sigue siendo la
docente. Por ello, recalca la importancia de apren-
der un segundo idioma.

Resulta que Pamela enfrenta a grupos de mu-
chachos sin intenciones de aprender, jovenes que
desean permanecer en su burbuja de comodidad.
Es ahi donde se aplica a transmitir, ademas de lo
contemplado en el plan de estudios, las bondades
de conocer gente distinta, amar al préjimo, vy, en

suma, cultivar la humanidad del individuo.

Salir de la burbuja
Pamela tiene su propia historia relacionada con
salir de la burbuja, en parte debido a su experiencia
con una materia del Area de Reflexién Universitaria
(ARU).

Reconoce que se inscribié en algunas asigna-
turas porgue se acomodaban con su horario, de
modo que no siempre tomo la opcién por la que
sentia inclinacion.

Sin embargo, asistir a la clase del padre Mayo
(Ismael Barcenas) y ligar lo aprendido en esa clase
(temas de desarrollo, pobreza y exclusiéon) con el
servicio social, abrié su mente.

Lo explica del modo siguiente: “Fue salir de la
rutina, de la comodidad, ir al campo y apoyar a
personas cuyas necesidades superan ampliamen-
te a las que uno padece (porque todos tenemos
necesidades)”.

Contrastar su realidad con la vida que se lleva

en comunidades donde la precariedad es la norma
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le ensefidé a valorar muchisimo los recursos a su
disposicidén. También significé recibir ejemplos de
generosidad. En las localidades, dice, te ofrecen
lo que tienen, te reciben en sus casas, te ceden el
agua (cuyo uso tienen medido), son las personas
mas generosas y valoran mucho que hayas ido a
apoyarlos.

Las materias del ARU significaron reflexionar
sobre asuntos ajenos a la academia, trataban so-
bre la vida, la sociedad y el aporte social. Varias
de sus conclusiones se vieron reforzadas, primero,
con las salidas a campo; luego, con su paso por las
instituciones educativas.

“Hay que ver mas alla de tu burbuja y de la
teoria. Tienes que salir, conocer, darte cuenta de
los problemas que hay en el mundo y dilucidar
qué puedes hacer, qué puedes aportar”, comenta.

Recuerda bien sus jornadas, como estudiante,
en la localidad de Huariche (Parras, Coahuila);
observa a los compafieros de Derecho, Comu-
nicacién, Psicologia, Educacién... todos trabajan,
todos ayudan, unos ensefian alguna leccién a los
niflos en la escuela de la localidad; otros escuchan
a los pobladores como parte de un ejercicio de
atencién psicoldgica; algunos mas realizan tareas
para mejorar la higiene en los hogares... Todos ven
los problemas frente a ellos y hacen equipo para
contribuir. Esa es otra gracia de las asignaturas
del ARU: te relacionas con compafieros de otras
carreras y coincidir en esa labor solidaria da lugar
a una amistad. Los profesores, desde luego, no te

dicen que eso va a ocurrir, pero lo saben.

Anécdota
Pamela escarba y escarba, mas no consigue recu-
perar alguna anécdota de sus dias como universi-
taria. Detras de aquella dificultad hay una razon:
su dia se repartia entre el trabajo y la escuela,
llegaba corriendo al campus, y al terminar la Ulti-

ma clase, se iba a casa. “jYo no pisé la cafeteria!”,

comparte consciente de que esta afirmacién suena
inverosimil.

Con qué se queda? Con la relacién con sus
maestros. Recuerda un proyecto de Comunicaciéon
educativa. El profesor era Victor Elizalde. Fueron
a la alameda Zaragoza, hicieron algunas entrevis-
tas, la tarea incluia usar el material recabado para
redactar un texto periodistico.

Hecha la talacha, dieron rienda suelta al antojo.
Degustaron duros preparados y vasos de elote.
Ademads, la charla con el profesor fue deliciosa.
Llevar a cabo un proyecto fuera de los muros
universitarios forjé una relacién mas alla del mar-
co profesor-alumno. Aflos después, Pamela, ya
maestra en la Pereyra, le dio clases al hijo de
Victor. El vinculo amistoso, explica, no tiene susti-
tutos y no se consigue si el maestro no habla con

el estudiante.

Distinciéon marca ibero
La preocupacioén por el préjimo, eso distingue al
egresado de la Ibero. Pamela observa esto de
forma cotidiana. Sus estudiantes le platican que
tal profesor va a clase, pone el examen, cumple
con su trabajo y punto. Pamela procede de otra
manera. Si detecta a un alumno que esté fallando,
procura enterarse del porqué.

El ser humano, recalca, es lo primero, ayudar a
un estudiante es apoyar a alguien que esta en un
problema; y hay que hacerlo sin esperar nada a
cambio. Le gusta pensar que el bien se devuelve.

Qué facil seria quedarse con el éxito de
conseguir un trabajo y decir: “Ya estd, con esto
basta”. Pero esa no es Pamela. Prepararse mas,
seguir aprendiendo, explica, representa adquirir
mas herramientas, crecer como persona y como
profesionista, afinar la relacién con uno mismo y
gue el aporte brindado a los demas sea mayor y
mejor. De ese modo, concluye, también se sale
de la burbuja.



Paulina Eunice Meza Fonseca

~ Disefio Industrial, 2013

greso6 de la lbero en 2013 y se unié a Viva

la Gente, organizacién que busca empo-

derar a jévenes y convertirlos en agentes

de cambio en sus comunidades a través de una

experiencia que aglutina un programa educativo,

servicios comunitarios, musica y viajes. Alli trabajé
como Coordinadora de Educacion.

En 2015 volvid a Torredn y una pregunta tuvo

a bien martirizarla un poco: “;Qué se puede ha-

cer aqui?”. Retomé el proyecto de Paulina Meza

Joyeria que habia nacido, formalmente, en 2014

(de hecho, ya desde la universidad vendia piezas

gue diseflaba en la clase de Joyeria). Notd la au-

sencia de bazares de disefio en la ciudad, o que
representaba una oportunidad. Organizd, junto
a un comparnero de sus dias en la Ibero, Centella
Bazar. En 2016, la Ibero la llamé para invitarla a
dar las materias de Disefio y creatividad y Joyeria.
Paulina acepto.

De forma intermitente, en los veranos, ha via-
jado a dar clases en un campamento en Texas,
Estados Unidos.

En 2020 estudid un diplomado en joyeria
aplicada, en la modalidad virtual impuesta por el
Covid-19, en el Instituto Gemoldgico de Estados
Unidos.
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En 2021, termind la especialidad en Docencia
Universitaria en la lbero, y en diciembre de ese
afo se gradud de la maestria en Administraciéon de
Empresas de Moda; tal posgrado también lo hizo
en linea por los tiempos pandémicos.

En 2022 se enfocd mas en su marca, decidié
gue iba a participar en la Semana de la Joyeria en
Milan, Italia, y lo consiguid.

Tal ha sido, a grandes rasgos, el devenir profe-
sional y académico de Paulina Meza.

Retratarla con justicia, empero, exige hablar de
ella no Unicamente como disefladora de joyeria,
maestra, empresaria, tallerista o instructora. Tam-
bién es cantante, “mala poetisa”, y una practicante
de la escucha activa. En suma, un alma cuyas ambi-

ciones creativas se extienden en varias direcciones.

Anécdota
Mi primer dia de clases en la Ibero comenzé a las
siete de la mafiana. Armando Paredes, el profesor,
pidié que todos levantdramos un objeto, el celular,
una pluma, un termo, algo. Enseguida, nos pidid
pensar que la forma, el color, el grosor del recipien-
te, el largo de ese accesorio, el tipo de gramaje del
papel, todo lo que tocamos y que es una extension
de nosotros, alguien lo disefié de ese modo y no de
otro. Esta silla, por ejemplo, alguien pensé las medi-
das que iba a tener, y lo mismo podemos decir de...
itodo! Nunca habia pensado en que la creatividad
de la humanidad influye en todo lo que te rodea.
Algo tan sencillo como un boligrafo, jalguien tiene

los planos de ese boligrafo! Eso me volé la mente.

Aventuras con final feliz
En la universidad pude vivir conforme a los dicta-
dos de mi yo aventurera. Por ejemplo, alli conoci
a una amiga que me hablé sobre un campamento
en Texas y la posibilidad de dar clases en verano.
Aprenditoda la terminologia de la joyeria en inglés
y a utilizar un soplete distinto al mio. Fue toda una

experiencia dar clases en otro idioma.

Otro verano me llevd a trabajar en Japdn. Era
un empleo temporal. Hablé con los profesores para
avisar que llegaria unas dos o tres semanas tarde
al semestre. Todos dijeron estar muy contentos
por mi, bueno, casi todos. Esas semanas mandé
mis tareas desde alla. Sélo un profesor no estuvo
tan de acuerdo con mi aventura. Cuando regresé
a Torredn, me dijo que me habia pasado de faltas.
Nunca pude ganar esa batalla y por esa materia
me quedé en la Ibero un semestre mas.

A otras aventuras llegaba por la influencia de
los profesores. Por ejemplo, una maestra casi
nos obligd (a los estudiantes) a participar de un
concurso de joyeria que organizaban Coca Cola
y Architectural Digest (revista de arquitectura y
disefio). Participé y gané. Sali en la revista y viajé

a Nueva York.

Reflexion universitaria
El padre Mayo (Ismael Barcenas) tenia una ma-
nera muy peculiar de hacernos reflexionar sobre
situaciones cotidianas, de pareja, con nuestros
papas. Su clase, Introduccién al problema del
hombre, con frecuencia era una mesa redonda en
la que todos opindbamos. El exponia una situa-
cién y no tardaban en brotar posturas diametral-
mente opuestas. Qué interesante era escuchar
los puntos de vista de los companeros de otras
carreras, con sus diferentes maneras de pensar;
ime emocionaba entrar a esa clase!, no sabia si
ibas a salir enojada o contenta. La dindmica que
proponia el padre hacia que te involucraras hasta
de manera emocional, siempre con respeto, eso
si. El padre Mayo alimentaba nuestra capacidad
de reflexiéon y afinaba nuestro oido para escuchar
a los demas.

Las materias de Reflexién Universitaria me ayu-
daron a observar una situacién desde diferentes
angulos y a ser curiosa a propdsito de las opiniones
de los demas. Después de esa clase, es facil seguir

cultivando tu capacidad para preguntar, ser critico



y decir lo que piensas. Lo mejor es que si llegas
a detectar la razén detras de tal pensamiento u

opinién.

Actividades que alientan y sanan
El grupo de canto de jazz me ayudd mucho no
soélo porque disfruto cantar sino porque encontré
mi lugar en la Ibero.

Al salir de la preparatoria me fui un afio a via-
jar como parte de la organizacién Viva la Gente.
Regresé, me inscribi en la Ibero, y nomas no con-
seguia encajar, a decir verdad, y tampoco lograba
asentarme en la ciudad: de algun modo seguia en la
aventura del afio previo. Entonces vi un pdster del
grupo de canto. En el grupo conoci a estudiantes
de diferentes carreras, muchos eran psicélogos.
Alli encontré un lugar donde podia desahogarme
a través de canciones y platicas. Gracias al canto
de jazz consegui conectar con mi vida en la Ibero
y con mis companeros.

Las relaciones que nacieron en la universidad

siguen siendo invaluables para mi, tanto en lo

profesional como en lo personal; sin ir mas lejos,

uno de mis mejores amigos de aquellos dias es
hoy mi socio.

Obstaculo en la vida profesional
Muchos egresados de la Ibero tienen el privilegio
de que su familia les ayuda a iniciar un negocio con
una fuerte inversion econdmica. No fue mi caso,
pero eso no significa que no he recibido apoyo
alguno. Mis padres y mis amigos me han ayudado
cuanto han podido. Lo que quiero decir es que ob-
tener financiamiento ha sido uno de los obstaculos
mas dificiles que he enfrentado con Paulina Meza
Joyeria, la marca que inicié en 2014.

Ha sido un camino largo, de ir metiéndole de
mil pesos en mil pesos; de comprar herramienta
poco a poco. Mi taller nacié en casa de mis papas,
en mi habitacién, para ser precisa. Soldaba en la
misma mesa donde me maquillaba. Ahi junto te-
nia mi tanque de gas. Ora limpiaba la mesa y me
maquillaba, ora limpiaba la mesa y soldaba o pulia.

Debo comentar que siempre he sido medio re-
belde, me llama la libertad en los horarios, disponer
de mi tiempo, y en esto ha influido el ejemplo que
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recibi en casa, donde hay tendencia a hacer las
cosas de un modo distinto.

Sin embargo, en mi familia no hay mucho em-
prendedor del cual echar mano; mis papas siempre
han trabajado para empresas, y mas alla no hay
muchos parientes que tengan negocio propio.

Iniciar de cero exige mucha perseverancia,
mucha terquedad, nueve aflos después ya veo
mas estabilidad; hacer crecer mi marca ha sido
un reto enorme.

La Ibero me ayudd a seguir de necia. Gracias
a ella tengo presentes el ejemplo y los consejos
de gente que lo logré. Paulina Delgado, Oscar
Gonzalez, varios de mis profesores tienen nego-
cios propios, ellos me mostraron que se puede.
He descubierto por mi cuenta que es no es facil,

pero si factible.

Curiosa y sin limites
No estoy segura de lo que pasa con los egresados
de otras carreras, pero a los de Disefio Industrial
de la Ibero nos distingue la curiosidad.

Ya hablando en general, creo que a quienes nos
formamos en el Modelo Educativo Ignaciano nos
distingue una escasa nocién de que existan limites
para lo que podemos lograr.

He visto a compafieros presentando filmes en
el festival de Cannes, o trabajando para empre-
sas importantes en Holanda. Siento que somos
capaces de sofar en grande y de concretar lo
gue sofiamos. Si nos imaginamos haciendo cosas
dentro o fuera de Torredn, ponemos manos a la
obra. Elaboramos proyectos, tenemos dnimos de
crecimiento y mucha creatividad. Admiro a muchos
egresados de mi alma mater, por los planes que
llevan a cabo, por los negocios que emprenden,
por la ayuda social que brindan. Me siento orgu-
llosa de haber sido formada en la lIbero Torredn.

De regreso a mi carrera, pienso que la lbero

forja muchas personas que ademas de ser muy

fuertes en varios aspectos profesionales, reunen
las aptitudes que se necesitan para ser, por ejem-

plo, disefladora de joyas.

é¢Contenta con tu formacion?
La Ibero fue el lugar donde empecé a ver que la
forma de las cosas tiene una razén de ser y un
trasfondo cultural. Sin embargo, no profundizamos
lo suficiente en ello durante la carrera. Eso si, la se-
milla para crecer por ese lado se ha ido nutriendo,
tanto que yo me clavé mas en ello.

Un collar, por ejemplo, es mas que un adorno.
No te cuenta su historia pero puedes investigarla
porgue existe. El material del que esta hecho, el
color, su forma, la inspiracién que lo alumbro, como
se presenta en un anuncio o en una pasarela, el pais
en donde lo hicieron, se pueden encontrar muchas
cosas cuando se observa un accesorio como algo
mas que un objeto de moda.

Las piezas que hago cuentan una historia. Tam-
bién se vuelven parte de la historia de la persona
que las usa. Imagina ese anillo que un novio regald
a su novia, o la medalla que ahora te pertenece y
que pendia del cuello de la abuela. Hay quienes ven
en esos objetos apenas algo que puedes heredar
o empefiar, y hay quienes en ellos ven amuletos
invaluables.

Debo comentar que Paulina Delgado, mi
maestra de joyeria, tocd mi corazén y cambidé mi
perspectiva profesional. Ahora colaboramos y
ambas formamos parte de la Asociacion de Plata
en La Laguna.

De mi socio para anillos de compromiso ya he
hablado, se llama Héctor Zertuche, y era el amigo
de la carrera con quien me juntaba para realizar
trabajos en equipo.

A decir verdad, mirelacion con la Ibero Torredn
no ha hecho otra cosa que nutrirse. Mi hermana
Arianna acaba de entrar a estudiar Disefio In-
dustrial.



Clara Guadalupe Garnier Flores

~ Direccion Comercial y Mercadotecnia, 2014

ecidimos ayudar a la Asociacién Pro Ni-

fios con Leucemia de La Laguna. Buenas

intenciones a raudales, pero carencias
de organizacién, eso encontramos. Habia que
estructurar sus procesos, ordenar su contabilidad,
dotarla con la parte de misién, visidon, valores,
afinar la forma en que se pedian los donativos...
y justo eso hicimos. Nos involucramos mucho,
ibamos a visitar a los nifios, a sus familias; es algo
muy fuerte... algunos de los nifios que conocimos
al inicio del proyecto, pues... fallecieron antes de
gue terminaramos. Nos tomd mas de seis meses

alcanzar el objetivo: la certificacion ante el Ce-

mefi (Centro Mexicano para la Filantropia), y con
ella, que la asociacidn estuviera en condiciones
de conseguir mas recursos para cumplir con su

misién. Fue muy satisfactorio.

Presentacion
Soy Clara Garnier y egresé de la licenciatura en
Direccién Comercial y Mercadotecnia. Empecé mi
carrera profesional en Chicle, agencia de merca-
deo. Allime tocd desarrollar el area deportiva de la
empresa, por ejemplo, organicé la comunicaciéony
mercadotecnia de dos ediciones del maratdn Lala.
Al principio manejaba redes sociales, luego me
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dieron la oportunidad de llevar algunas cuentas; al
final, ya tenia mi propio equipo de trabajo.

Un mes después de separarme de la agencia,
me fui a peregrinar por el Camino de Santiago un
par de meses. Luego, me mudé a la Ciudad de Mé-
xico. Consegui empleo en Conekta, proveedor de
servicios de pago en linea. Durante mis estudios,
siempre batallé con las materias de calculo, nunca
me imaginé trabajar en algo relacionado, pero si,
fui analista financiera. Dur6 un afio esa aventura.

Regresé a Torredn porque se presentd una
oferta que se ajustaba perfectamente a mis sue-
fios. Imaginate que te encanta el deporte y te dan
la oportunidad de ser la directora de Mercadotec-
nia de Elite Bike, una empresa que importa bicicle-
tas y articulos deportivos. Asi comencé a trabajar
con la marca de bicicletas Scott, de origen suizo.
Fueron cuatro aflos de tratar con muchos clientes
y viajar mucho.

Entonces llegd el matrimonio a mi vida. Segui
colaborando con la empresa, como profesional
independiente, en proyectos especificos; bajo el
mismo esquema, hice algunos trabajos con Arca
Media Group. Enseguida, vino la maternidad.
Ahora, cocino cosas nuevas. Tengo varias ideas,

algunos proyectos y el deseo de emprender.

Ambiente a la sombra

Estar en la Ibero abrié mi perspectiva. En la convi-
vencia con los compafieros te das cuenta de que
los valores son los mismos pero se manifiestan de
modos distintos, esto porque la universidad brinda
muchos espacios donde discrepar. La lbero es un
escenario muy libre, en el buen sentido. Si bien al
principio me costé entrar en la dindmica, fue acos-
tumbrarme y agarrarle gusto. Y pensar que al salir
de la preparatoria queria irme a estudiar a la capital.
Mis papas no me dejaron. Tampoco insisti mucho.
Me gustaba estar con mis amigos en la cafeteria

o sentados en las jardineras. Que la Ibero tenga

tantas areas sombreadas me encanta. Visto en

retrospectiva, es un lugar muy bonito para estar.
Puede sonar cursi, pero alli se respira un aire dife-
rente. Ahora pienso que debi haber sacado mas

jugo a mi paso por la instituciéon.

Reflexién universitaria
La verdad, cuando llega la hora de elegir las mate-
rias del Area de Reflexion Universitaria, te vas con
aquellas que se ajustan a tu horario. Una vez que
estds ahi, te das cuenta de suimportancia. En ellas
se tratan temas muy diferentes a lo académico. Me
acuerdo de unas clases sobre sexualidad.
Como en ellas participan alumnos de todas las
carreras, tienes que aprender a interactuar y a
hacer equipo con abogados, ingenieros y demas

para cumplir con las tareas o realizar proyectos.

Lecciones de vida
El maestro Jorge Reyes nos metia a la realidad
de un jalén. En sus enseflanzas siempre estaba
presente la idea de que una cosa es la escuela
y otra, muy distinta, la vida profesional; con él
haciamos analisis de mercado, una de las cuestio-
nes mas complicadas de la profesién. Revisamos
casos reales y haciamos trabajo de campo: “Vete
a encuestar al centro”, te decia.

Omar Cabrera es otro que nos retaba muchisi-
mo. El nos ponia a crear una empresa desde cero,
y siempre nos preguntaba por nuestros avances, y
cémo va esto, y cdmo va esto otro, y la publicidad,
y nada de decir que no se puede.

Esto fue muy importante para mi porque, con-
forme se acercaba el final de mis estudios, sentia
cierta incertidumbre, es decir, habia aprendido
cosas de calculo, de econometria, y asi, pero tenia
dudas acerca de si estaba preparada para la vida
profesional; squé te piden en una empresa?, ;cémo
le haces?, preguntas por ese estilo rondaban mi
mente y las de varios compafieros.

JCOmo se despejé esa inquietud? Nuestros

profes nos metieron a un concurso de activacio-



nes (propuestas para llegar a mas consumidores)
del Territorio Santos Modelo... y ganamos. Los
desafios que encontré al principio de mi ejercicio
profesional fueron cosas que ya habia aterrizado
enla lbero, especialmente en los Ultimos semestres
de la carrera.

Jorge, Omar y Abraham Ortega fueron muy
importantes en mi preparacién. Gracias a ellos
empecé a trabajar sabiendo que si podia.

Actividades que marcan
Me quedo con el servicio social que hicimos para
la asociaciébn que ayuda a nifios con leucemia.
No fue simplemente ir, estar ahi parado y que te
firmaran horas.

Si bien muchas cosas de las que hice como
parte de ese servicio no estaban relacionadas con
mi carrera, fueron importantes, tanto que las he se-
guido aplicando en lo personal y en lo profesional.

Desde esa experiencia tengo clara la impor-
tancia de realizar un aporte social. En mis afios de
trabajo con Scott realizamos una campafia que se
llamoé Cadenas de Alegria. La gente donaba bici-
cletas en mal estado; en las tiendas de la marca
las reconstruimos y lo siguiente era trasladarnos
a ejidos para regalarlas.

Siempre hay que mirar las cosas, el trabajo, las
relaciones que tenemos y demas pensando en la
posibilidad de aportar algo a la comunidad.

Valores
TU eliges si los ves nomas “por encimita” o si los
llevas contigo, dentro de ti. En mi caso, influyd
mucho involucrarme en temas sociales durante mi
paso por la Ibero.

Desde que dirijo equipos he tenido claro que
debes cuidar de las personas, y para hacerlo de
buena manera hay que afinar cualidades de lide-
razgo. Por ejemplo, ahora soy partidaria de cele-
brar los triunfos de cada uno. Es muy facil sefialar
lo que alguien hace mal, y cuando realiza bien su
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labor, en cambio, se interpreta que es lo menos
gue puede hacer. Fue cambiar el chip, dejar atras
esa forma de ver las cosas, y mis equipos funcio-
naron mucho mejor. También hay que ser buena
comparniera, solidaria, y promover, por ejemplo,
remuneraciones justas.

En la Ibero no te dicen cosas como que eres
un lider o que nadie es mejor que ty; si te dicen,
en cambio, que puedes ocupar una posicidén de
liderazgo y que tu ejemplo es importante para
quienes trabajan contigo.

Cadenas de Alegria es un ejemplo de lo que
me interesa promover desde el ejercicio profesio-
nal. Tenia un componente publicitario, si, pero la
gente veia tanto la marca como el mensaje, y el
mensaje era una invitacion a involucrarse y hacer
algo por sectores menos favorecidos, ese tipo de
propdsito es algo que la universidad me ayudd

a desarrollar.

Equidad
La Ibero también sembré en miun fuerte sentido de
la equidad. Me ensefiaron que yo podia hacer de
todo, que podia alcanzar mis objetivos personales
y profesionales, asi como los de las empresas que
me contrataran.

En el mercado de las bicicletas encontré un
ambiente laboral muy desbalanceado, los distribui-
dores son varones en su mayoria. Sin embargo, en
los afios que estuve ahi pude notar que cada vez
contrataban a mas mujeres. Y si, soy defensora de
gue todos valemos lo mismo y de que una mujer
puede con el paguete, con la responsabilidad.
También soy partidaria de aportar lo que pueda
a mis compafieros de trabajo. Cuando alguien
llegaba a capacitarse para laborar en la empresa,
me gustaba hacerlo sentir bien recibido, como
parte del equipo. Esa forma de conducirme esta

relacionada con mi experiencia personal. Cuando
me tocd empezar en algun trabajo y traia esa sen-
sacién, que a veces era certeza, de que no sabia
nada, alguien me dio su tiempo y su paciencia. Por

eso actuo del mismo modo.

¢Qué te distingue como egresada de la Ibero?
El liderazgo, las ideas estructuradas, la actitud
positiva y la disposicién para aprender. También
las ganas de hacer cosas, no llegar a una empresa
0 a una reunién cualquiera con el cuello alzado, y
el hecho de no desviar la mirada cuando se tiene

enfrente la realidad social.

Miscelanea

Me fui de intercambio un afio a Chile, la lbero te
facilita muchisimo viajar. Hice campafia y fui presi-
denta de mi carrera, y luego vicepresidenta de la
Asociaciéon de Sociedades de Alumnos. Recuerdo
gue nos acoplamos a un viaje con compafieros de
otra carrera y terminamos en la Camara de Diputa-
dos. También organizamos un congreso. Practiqué
futbol, pero sali malisima para ese deporte; me
meti en kick boxing, pero nomas por hacer algo,
la verdad, y estuve en clases de baile, sélo un rato.
Si, hubo una etapa en la que me entré el gu-
sanito de coémo sacarle mas jugo a la universidad.
Ademas, los proyectos de algunas materias espe-
ciales nos mantenian en la escuela bastantes horas.
Descubri que podia hacer muchas cosas al
mismo tiempo, desarrollarme en distintos ambitos
y pulir varios aspectos de mi persona. La lbero es
especialmente eficaz en esto Ultimo; por ejemplo, yo
en la preparatoria era muy buena en oratoria, pues
en la Ibero pude llevar una clase de oratoria y hubo
un concurso. Participé y gané. Si algo te gusta, y me
refiero a algo estrictamente académico, o deportivo

o cultural, en la Ibero puedes desarrollarlo.



Marlene Talamantes Solis

~ Ingenieria Ambiental, 2014

uando cursaba el séptimo semestre de la

carrera de Ingenieria Ambiental, Marlene

respondidé a un anuncio para hacer prac-
ticas durante medio afio en Tyson Foods, en la
planta ubicada en Gémez Palacio, Durango. Se
quedod alli hasta poco después de terminar sus
estudios. Cuando dejé la empresa ya trabajaba
alli y habia acumulado experiencia como encar-
gada de tres rastros y como supervisora de trata-
miento de aguas. Marlene estaba decidida a irse
de la ciudad y probar la vida independiente. Se
gradud en diciembre de 2014 y para febrero de

2015 ya habia renunciado a su empleo.

Si la aventura sale mal —se dijo—, no pasa
nada, mi familia me apoya.

Viajé a Tijuana en busca de oportunidades.
Tras unos meses de tocar puertas, aplico para el
puesto de técnico ambiental en Devicor, empre-
sa que manufactura dispositivos médicos para la
deteccion de cancer de mama. Convenci6 a los
empleadores y le tocd desarrollar, desde cero,
el departamento de Seguridad e Higiene. Luego,
el area se transformé y Marlene fue nombrada
coordinadora ambiental. Un par de afios des-
pués, ya era supervisora de Seguridad y Medio
Ambiente.
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Sus iniciativas, y los logros que de ellas se de-
rivaron, llamaron la atencién de Danaher, el cor-
porativo del que Devicor forma parte. Marlene
fue seleccionada para la gerencia del programa
de Seguridad e Higiene de una planta ubicada en
Richmond, lllinois (Estados Unidos).

“Ya habia firmado la oferta, ya estaba todo
arreglado, y en eso llegd la pandemia”, y con ella,
el cierre de la frontera del vecino pais y de los
consulados para tramitar visas, situacion que se
alargd por casi veinte meses. La desilusién, sin
embargo, arrojé un fruto inesperado. Sus jefes
en Devicor hicieron un esfuerzo por asegurar su
continuidad; le ofrecieron un puesto de nivel ge-
rencial. Hoy dia, Marlene es responsable de los
programas de Seguridad e Higiene y de Mejora

Continua.

Universitaria desde el vientre
Mi mama, Elizabeth Solis Varela, trabajé en la Ibe-
ro por mas de treinta afios. Por eso puedo afirmar
que yo asisti a la universidad desde que estaba
en el vientre. Cuando era apenas una nifia, mama
me llevaba al Dia de la Comunidad (hoy Dia C).
Experimentar esas jornadas era maravilloso, me
gustaba ver a todos los alumnos conviviendo, es

decir, todos se integraban, nada de que la bolita

de estudiantes de ingenieria andaba por aquiy la

bolita de Derecho por alla.

Recuerdo que a mis cinco aflos de edad ya an-
daba corriendo en los jardines, que iba a la capi-
lla, también acompané a mi madre a unos cursos
de verano.

Al salir de la prepa recibi una beca completa
de la Ibero. Ya como estudiante metia carga com-
pleta y me la pasaba todo el dia en el campus.

Todos los dias habia mucha actividad, te mo-
vias de saldén para las clases y no faltaban las pla-
ticas de pasillo ni los descansos en las areas ver-
des. En mi grupo, nos hicimos adictos al Uno (el
juego de cartas), haciamos retas en la cafeteria.
Siempre hallabamos momentos para jugar, cuan-
do terminabas un examen, cuando por alguna ra-
z6n no habia clase...

Mi sitio favorito, eso si, era el dgora de la lbe-
ro. Podia sentarme ahi, despejarme, respirar una

tranquilidad absoluta.

Leccién con patada
Dentro de la Ibero practiqué basquetbol, incluso
fui a unos Intersuj (juegos del Sistema Universita-
rio Jesuita, SUJ) con el equipo. Luego, me llamé la
atencién el taekwondo. A mi mamé le daba miedo

que fuera a lastimarme. No hice caso, ya estaba



despierto en mi el deseo de probar cosas distin-
tas. Cuando te aventuras en algo, no falta una
voz que intenta desanimarte o hacerte entrar en
razén; en el caso del taekwondo, escuché cosas
como que es una disciplina que si no la practicas-
te desde temprana edad, ya mas grande no tiene
caso, ya para qué. Yo no iba a dejar otros deci-
dieran por milo que podia hacer o no hacer. En la
universidad me inculcaron esa forma de pensar.
Estuve a punto de representar a la institucion,
como taekwondoista, en los Intersuj en Torredn.
Una semana antes sufri una lesién de ligamentos.
Pero esto no me mantuvo en casa. Fui y apoyé
a mis compafieros no sélo de taekwondo. Hay
un video donde estoy parada sobre un pie, con
la rodillera en la extremidad afectada, emociona-
da porgue los de baloncesto masculino ganaron

el torneo.

Anécdota
Ocurrié en el Dia C. Montaron un ring en la escue-
la. Habia que ponerse un traje como de sumo. Me
eligieron para contender por unos boletos para un
juego del Santos Laguna. Recuerdo los gritos de
mis amigos, de la gente, de todos, y ahi estaba
yo, trenzada con mi rival, y ni siquiera supe con-
tra quién luchaba. En uno de nuestros amarres...
inos caimos del ring! Uno pensaria que habria una
pausa en la pelea para volver al cuadrilatero, pero
no, la otra chava andaba prendida, siguié lanzando
golpes... jy yo hice lo mismo! Alguien nos separé.
Lo siguiente fue volver al ring y a darle otra vez. Ya
ni pensaba en los boletos para el juego, no, ya era
pura calentura. El cansancio me pudo. No gané,
pero fue muy emocionante. Sali con algunos more-
tones. Si tuviera la oportunidad, lo haria de nuevo.

Intentarlo me ha dado buenos resultados.

Reflexién universitaria
La persona y su muerte, materia del ARU que era
impartida por el maestro Armando Garza (que

en paz descanse), me abrid los ojos. Trataré de
explicarme. Era profundizar sobre nuestra vida,
porque hoy estamos aqui, pero, mafiana, quién
sabe. Por eso: atrévete, no te pongas limites, vida
s6lo hay una; eso si, reflexiona, observa adénde
vas, srealmente todo se resume a estudiar, y lue-
go trabajar y ya? ;Qué mas hay? Mis decisiones,
a partir de ese “abrir los o0jos”, fueron distintas
en muchos aspectos. Sin ir mas lejos, me fui de
la ciudad.

Como trabajo final, el maestro nos pidi6é elabo-
rar algo que representara el sentido de nuestras
vidas. Unos compaferos bailaron, otros compu-
sieron poemas, yo pinté una estrella. ;Qué re-
flexion habia detras de esa obra? Queria brillar
con luz propia. No iba a limitarme a ser solamente
un cuerpo celeste que refleja la luz del sol. Ade-
mas, qué mejor que iluminar la vida de alguien
mas en el camino. La clase del maestro Garza
me ayudd a retirar bloqueos que tenia. Utilizaba
ejemplos drasticos: “Imagina que vas saliendo de
la escuela y al llegar al periférico te atropellan,
dime, squé has hecho como para decir que pue-
des morir en este instante y estar feliz con lo que
lograste?”.

Todavia me pregunto para dénde voy, qué es-
toy haciendo... en la universidad inculcaron en mi
el habito de profundizar en el ser, de buscar mas
en mi y dejar de repetir patrones... a la fecha aun
medito sobre esos temas, exploro hacia el inte-
rior, en el intento de comprenderme.

Integracién biopsicosocial, con el padre Mayo
(Ismael Barcenas), es otra asignatura que recuer-
do con carifio. Me encantaban sus dindmicas, los
debates, las ideas de derecha y de izquierda.
En una sesién vimos el documental de La Bestia
sobre los migrantes que suben al tren en busca
del suefio americano. Al final, el padre Mayo nos
pidié dar nuestra opinién. Yo alcé la mano, pero
no pude decir nada, para mi sorpresa, comencé

a llorar. La formacién humanista que recibes en
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la Ibero reclama ser compasivo, contribuir como

se pueda.

Mentalidad ARU
La universidad me transmitié el “no te rindas,
todo se puede”. Y aprendi la leccién. Ahi me di
cuenta de la importancia de atreverse a hacer
cosas distintas. Por eso sali de Torredn, sin tra-
bajo seguro ni un respaldo econdémico. Vendi el
carro que tenia y con ese dinero me vine a Tijua-
na; tenia un techo sobre mi cabeza (mi hermano
ya Vvivia aqui cuando decidi hacer las maletas), si,
pero no conocia la ciudad; ademas, Tijuana tam-
bién tiene su fama de que si eres mujer y andas
sola, ve con cuidado. Puedo decir que, como no
conocia el transporte publico, me aventé buena
parte de la ciudad a pie. Si, estaba decidida a no
rendirme. Buscaba trabajo, pero éste no llegaba
y cuando comenzd a escasear el dinero, preparé
galletas de avena, las vendia en el gimnasio don-
de daba clases mi cufiada. No queria regresar con
las manos vacias, tampoco me ganaba la deses-
peracion, pienso que el fracaso es no intentarlo.

Persisti, la oportunidad surgid, y aqui sigo.

¢Qué te distingue como egresada de la Ibero?
La 6ptica humanista. No sélo veo niumeros y re-
sultados. Me intereso por la persona que hay de-
tras del compafiero de trabajo. Siento que eso
esta impreso en mi, que ese fue el sello de la Ibe-
ro, la manera de comunicarme con los demas, el
ser empatico, la disposicidn para formar parte de
un equipo, la congruencia, ejercer un liderazgo y
gue la gente confie en ti.

Cuando me reclutaron en Devicor, la perso-
na que me contraté dijo que le llamé la atencién
mi curiosidad. Durante la entrevista me la pasé
haciendo preguntas, ¢y coémo se hace esto?, ¢y
cémo funciona aquello? Se notd, al menos eso
pienso, miinterés por formar parte de la empresa.

Considero que quienes salimos de la lbero somos

mas genuinos a la hora de aplicar para un traba-
jo, es algo mas que simplemente cumplir con el
perfil, algo como “esa empresa es para mi, yo soy
para esa empresa”. En mi caso, no me moveria a
otro sitio por una mejor oferta salarial; hay que
ver mas alld de eso, el modo en que se maneja
la empresa, cobmo cuida a sus empleados, cuadles
son sus valores... el salario no es todo en la vida

laboral.

Devolver
Apoyo a una asociacion tijuanense que maneja
el Albergue Las Memorias; ahi son atendidos pa-
cientes con tuberculosis y VIH. Conozco a varios
de ellos y sus historias, lo que padecian, situacio-
nes como vivir en la calle o problemas de adiccio-
nes (el virus entré en sus cuerpos por compartir
una aguja). En diciembre pasado convenci a mis
jefes de que donaramos despensas al albergue.
Es una misién que me satisface muchisimo por-
gue apunta a seres humanos que dificiimente re-
ciben cuidados que les permitan mejorar.

Ademas, conocer la parte de seguridad e hi-
giene me hizo darme cuenta de que realmente
me gusta mucho el tema de los primeros auxilios.
Cursé un diplomado para ser técnico en urgen-
cias médicas. Durante tres afios fui colaboradora
de una asociacién que responde a emergencias.
Los viernes hacia guardia, comenzaba a las siete
de la noche y terminaba a las siete de la mafia-
na. Era recibir la llamada, salir en la ambulancia y
atender casos clinicos.

Me gusta mucho aportar algo a la sociedad,
me deja muy satisfecha. Mi madre me dice que
debi ser doctora. Quiza tiene razén.

Soy una mujer de servicio y cada vez que es-
toy realizando alguna labor social se me viene a
la mente un lema de la lbero: “En todo amar y
servir’. No hay cansancio ni obstaculos que val-
gan cuando haces las cosas impulsada por ese

principio.



Olga Margarita Alvarado Nufez

~ Nutricion y Ciencia de los Alimentos, 2014

na nutriéloga con distintos frentes de ac-

cion. Sunombre es Olga Alvarado, egresé

de la Ibero Torredn en el 2014 y siente
pasién por la investigacién biomédica. Tiene una
maestria en Investigaciéon de la Salud, por la Ibero
Ciudad de México, y una especialidad en Nutricién
Gerontolégica (el publico objetivo de su ejercicio
profesional son los adultos mayores).

Ademas de la consulta privada, Olga da clases
de nivel licenciatura en el Instituto Mexicano de
Estudios Superiores y en la Universidad del Valle
de México. También se da tiempo para elaborar
textos sobre temas de salud, y con ellos ha co-

laborado en la revista Siglo Nuevo de El Siglo de

Torreén.

é¢Por qué elegir a los adultos en plenitud?
Ingresar a la lbero, como estudiante de la carrera
de Nutricién y Ciencia de los Alimentos, significd
regresar ala Comarca Lagunera después de haber
vivido mas de diez aflos en Zacatecas.

Olga volvié sola, sus padres se quedaron en la
entidad de la tierra colorada. De cierto modo, dice,
fue una alumna foranea.

Vivid con sus abuelos, en Gémez Palacio. La

convivencia con ellos le permitié observar los
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problemas por los que atravesaban para nutrirse
de forma adecuada.

Cuando llegd al semestre del servicio social, y
la hora de elegir el grupo poblacional con el que
deseaba trabajar, su preferencia se decantaba por
la nutricién infantil.

Fue ya como egresada que repard en una dura
realidad: la persona de edad mas avanzada corre
un riesgo mayor de padecer enfermedades y muy
poca gente trabaja para brindarle ayuda.

Hoy dia, como parte de su ejercicio profesional,
Olga colabora con Organia, empresa lagunera de
alimentos fermentados. El producto insignia de la
marca es el kéfir artesanal, que contiene bacterias
para prevenir problemas de salud con raiz digestiva
o mitigar condiciones que ya se padecen, como el
reflujo o la inflamacién gastrica.

El consultorio de Olga se ubica en las instalacio-
nes de Organia en el bulevar Independencia. No sélo
recomienda sus productos, también los consume.

Es una colaboracién que le agrada porque co-
noce bien los beneficios que genera el consumo
de los fermentados: la mejora del sistema inmu-
nolégico, el cuidado de las bacterias intestinales
y la prevenciéon de los estragos causados por la

gastritis, la colitis y demas.

é¢Recuerda algin obstaculo en su vida

profesional que haya solucionado gracias

a una habilidad adquirida en la Ibero?

Los dos primeros afios de la carrera fueron de

mucha teoria y de materias enfocadas en la in-

dustria alimentaria. Recuerda que se abordaban

temas como la produccion de alimentos y su
conservacion.

Olga se preguntaba cuando llegaria el mo-
mento de ver de cerca un caso real, de tratar a
un paciente.

Mientras llegaba ese primer encuentro con un
paciente, llevé una clase de Psicologia. En ese cur-

SO, recuerda, los llevaron a una camara de Gesell

(una habitacién con dos espacios independientes
separados por un vidrio de visiéon unilateral que se
utiliza para observar situaciones clinicas).

A la distancia, Olga reconoce que aquella
asignatura resulté de mucha ayuda, en especial
la parte de las técnicas de entrevista. Ocurre que
no puedes entrevistar igual a una persona con una
agenda apretada, un empresario, por ejemplo, que
a un pensionado. En su consultorio, Olga ha tenido
muchas oportunidades para aplicar lo aprendido.

En cuanto al momento de ver casos reales en
el aula, cuando éste llegd no fue como lo habia
imaginado. Casi siempre se trataba de un familiar
O un amigo a quien se atendia sin mucha historia

de por medio.

Anécdota
Se lanzé6 la convocatoria para asistir un fin de se-
mana al TALUIA (Taller de Liderazgo de la lbero
Torredn), en Parras de la Fuente, Coahuila, y Olga
no desaprovechd la oportunidad.

En el TALUIA experimentd actividades dise-
fladas para sacar a los estudiantes de su zona de
confort; por ejemplo, habia dias en los que no les
daban de comer lo suficiente, esto para que sintie-
ran el hambre y reflexionar sobre los problemas de
la gente que no tiene asegurado el alimento del dia.

Los universitarios también se pasaban horas
sin abrir los 0jos, o con las piernas inmovilizadas,
por aquello de comprender mejor lo que viven las
personas con discapacidad.

El TALUIA fue un espacio de mucha reflexion.
Después de esa experiencia, al volver a casa, Olga
sentia que traia consigo una mirada nueva, mas
empatica, mas conciente de que la necesidad del

préjimo es una oportunidad para ayudar.

cY las materias de Reflexién Universitaria?
En ellas tuvo oportunidad de relacionarse con
estudiantes de otras carreras. Otro beneficio era

gue rompian con la rutina de una convivencia ex-



clusivamente femenina, la que se daba en el area

de Nutricién.

Le gustd mucho llevar una materia con el padre
Mayo (Ismael Barcenas). En su clase, el sacerdote
echaba mano del “performance”. Se interpretaban
situaciones complicadas de la vida cotidiana y los
estudiantes debian reflexionar sobre ellas, definir
qué actitud iban a tomar y proponer soluciones.

Ahi, en la clase del padre Mayo, salia a flote la
personalidad de cada alumno. Ademas, la posi-
bilidad de brindar solucién a un problema social,
porque eso entraflaban las cuestiones que se in-
terpretaban, afiadia otro valor a la materia.

iQué diferentes eran las ARU de las materias de
su carrera! En éstas, mandaban las ciencias natu-

rales, el método cientifico, la teoria; en aquellas,

todo giraba en torno a las personas, y se regian

por una visidn humanista de las cosas.

¢Qué le distingue como egresada de la Ibero?
La universidad influye mucho en sus egresados,
cultiva en ellos la importancia del voluntariado.
Las personas que pasan por sus aulas desarrollan
herramientas cuya utilidad va mas alla del ejercicio
profesional. Ademas, esta clara la postura que
eligen los formados en la Ibero de cara a la socie-
dad: jpor qué no compartir ese conocimiento, ese
saber hacer?

¢Qué significa “vivir la fe”?
Es no olvidar que pertenecemos a una comunidad
y que, por muy independientes que queramos ser,
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siempre formaremos parte de ella. Dependemos
de los demas y debemos estar al servicio del otro.

Eso es vivir la fe.

¢Qué actividades extracurriculares

dejaron huella en Olga?

La clase de yoga. Encontré en esa disciplina un
recurso valioso para combatir el estrés.

También disfruté haber formado parte del taller
de literatura con Julio César Félix.

Como parte de ese grupo participd en una acti-
vidad en el Teatro Isauro Martinez. Los estudiantes
del taller compartieron sus cuentos.

Ademas, Olga aprovechd gque en sus dias uni-
versitarios la Ibero era una de las sedes de Ambu-
lante, festival itinerante de cine documental. Fue
voluntaria de esa cita en dos ocasiones.

Por sugerencia de una amiga, se inscribidé en
una clase de zumba. Lo curioso de este punto
es que esa amiga integrd a Olga en un circulo de
amistades que asistia a dicha disciplina fitness. Con
el paso del tiempo, aquella amiga se separd del
grupo. Olga se mantuvo en él. Mas de una década
después, el vinculo amistoso de las chicas de la
clase de zumba (con excepcién de la celestina de

Olga) sigue intacto.

¢Qué tan satisfecha esta con

su educacion universitaria?

Considera que el Modelo Ignaciano le proporciond
una formacién integral, y es que en la Ibero tenia
a su disposicién una amplia variedad de opciones
para explotar intereses o satisfacer curiosidades.
Olga recuerda que incluso tomo clases de pia-

no. Aungue en los talleres extracurriculares no le

fue particularmente bien, disfrutd cada experien-
cia. Probar, hacer el intento, aunque no destacara,
fue dar un buen uso a su tiempo.

Ademas, ha continuado con una de las acti-
vidades significativas que pudo explorar en la
universidad. Escribir le gusta mucho, y no es sélo
que escuche el llamado de la tinta y el papel, ha
comprobado los beneficios terapéuticos, a nivel
emocional, que acarrea el gjercicio de las letras. Se
propone, seriamente, continuar con su aprendizaje

de las palabras.

Su casa
Cuando entré a la recta final de la carrera, Olga em-
pezd a escuchar mucho, de boca de sus maestros,
la misma idea: “La lbero siempre sera tu casa”. Esa
frase tuvo un significado especial para ella.
Como vivia en Gémez Palacio, con los abuelos,
los traslados de la casa a la universidad, y en la
direccién opuesta, eran muy largos, no podia hacer
lo que otros alumnos (salir de clases matutinas,
irse a casay regresar para las clases vespertinas).
Puedo decir que llegué a percibir a la Ibero
como mi casa. Pasaba muchas horas ahi, comparte.
Recuerda que mucho del tiempo entre clases lo de-
dicé a hacer tarea en la biblioteca de la institucion.
A punto de cumplir una década fuera de esas
aulas, Olga no desaprovecha las oportunidades
para regresar a su alma mater cuando se anuncia
alguna actividad de su interés: una conferencia,
una presentacioén, algun coloquio.
No es indispensable que el tema en cuestién
esté relacionado con su profesién. La especialista
en nutriciéon gerontoldégica simplemente vuelve al

hogar universitario.



Juan Manuel Gonzalez Serrano

~ Administracion de Empresas, 2015

yudar a los migrantes que llegaban a La

Laguna era unaidea que Juan Manuel te-

nia “entre cejay ceja”. Un dia, encontré en

El Siglo de Torredn una nota sobre el Centro de Dia

para Migrantes Jesus Torres Fraire; a través de ese

texto descubrié que la universidad a la que asistia,

la Ibero Torredn, estaba involucrada en su funcio-

namiento, junto al Centro de Derechos Humanos

Juan Gerardi. Una maestra le dio la direccién (171
de la calle Yucatan, en la colonia Las Julietas).

Juan Manuel fue testigo de la gradual mejora

del albergue: pasé de un cuartito rentado, donde

se hacia lo que se podia con lo que tenian, a un

proyecto sélido que fue creciendo sobre un te-
rreno propio.

Era 2014, ultimo afio de su carrera, y aquel joven
estudiante de Administracién de Empresas decidid
gue haria su servicio social junto a las personas en
transito. Debia cubrir 480 horas de servicio, y fue
mucho mas alla. Al principio, iba entre semana; al
final, también aportaba los fines de semana. Lo
atrapo ese ayudar por ayudar, sélo por amor a los
demas, ese alimentar, escuchar al préjimo, y ver
el agradecimiento en los rostros de los migrantes.

Casi diez afios después, Juan Manuel mantiene
su relacién con el albergue; si bien ya no asiste
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tanto como antes, no falta a las citas de aniversa-
rio, ni a la posada, ni al Dia del Migrante; también
se manifiesta cuando hay alguna urgencia, o le
solicitan ayuda de tipo econémico, por ejemplo,

para auxiliar a un migrante.

Encajar la realidad
El Modelo Educativo Ignaciano reforzé su forma-
cién. Cuando se trata de ayudar, Juan Manuel
estd puesto. Si bien el interés, la preocupaciéon
por el otro a veces se pierde de vista a causa del
trabajo, cuestiones personales y otras actividades,
o simplemente porque hay periodos en los que
uno se encierra en si mismo, siempre vuelve, o lo
llaman y él responde. Su padre lo enunciaba del
modo siguiente: “Hay que dar hasta que duela,
y cuando ya te duela, hay que dar mas todavia”.
El altruismo, segln Juan Manuel, no es algo que
cueste tiempo, esfuerzo o sacrificio; si tienes la
posibilidad de ayudar, hazlo.

Entrar en contacto con la realidad de los mi-
grantes, servirles de comer, darles ropa, escuchar
sus historias (conocer a gente portadora de VIH,
mujeres y hombres abusados sexualmente, saber
gue subian a los vagones del tren con nifios de
brazos), tuvo un efecto insospechado que llevd a
Juan Manuel a trabajar mas en su fortaleza mental.
Sofiaba que llegaban a su casa, él los recibia, pero
seguian llegando y asi hasta el punto en que ya no
tenia donde acomodarlos. Para ayudar, tienes que
aprender a ser fuerte, a no doblarte, a mantenerte

firme, tal fue la leccién que aprendié.

Representar a México
Juan Manuel también estudi6é una maestria en Ad-
ministracién y Alta Direccidon, que termind en 2021.
Actualmente es director de Desarrollo de Negocios
de World Class Mining, una empresa familiar que
representa a compalfiias extranjeras en México.
World Class Mining importa y exporta equipos
de mineria diseflados para mejorar la calidad de

datos de las unidades productivas y aumentar
la seguridad de los trabajadores. Son productos
como controles de flujo de aire o drones, con in-
teligencia artifical, para topografia. Dentro de una
mina subterranea, a la usanza tradicional, un traba-
jador debe acercarse, con su escaner manual, a los
pozos de exploracion o a los sitios donde se hacen
las voladuras. Esta accion es peligrosa, puede ha-
ber caida de roca. Usar un dron evita ese riesgoso
escenario; el trabajador lo envia, el dispositivo se
mueve conforme a lo que dicta su piloto artificial,
realiza el levantamiento topografico y regresa a
manos del operador. Si ocurre un desprendimiento
de roca, se pierde el aparato, no una vida.

La empresa tiene socios comerciales en Estados
Unidos, Canada, Australia, Argentina y Ecuador.
Ese aspecto del trabajo, representar a México
ante inversionistas extranjeros, encanta a Juan
Manuel. Para cumplir bien esa labor, disefié una
estrategia que saca provecho a la conciencia de
su entorno y fue sembrada en él durante su paso

por la universidad.

Integracién e identidad
Historia y vida de La Laguna fue una materia de
Integracién que inauguré en Juan Manuel una
forma distinta de ver a la patria chica, el Torreén
original. Hacian salidas frecuentes a bordo de un
camioncito de la Ibero. Recorrieron los primeros
cuadros de Torredn y visitaron los museos del Al-
godén, del Ferrocarril, de la Revolucién, el Regional
y el Arocena.

“Uno sabe que existen esos lugares, pero no
le dedicas ni una hora a conocer su historia, bien
puedes pasar toda la vida sin saber de dénde
vienes”, comparte el maestro en Administraciony
Alta Direccién. Esta asignatura desperté en Juan
Manuel un sentido de identidad.

Ahora gue le toca representar no sélo a Torredn
sino a México ante empresarios extranjeros con

el fin de atraerlos, siente orgullo. A pesar de la



corrupciéon, de la violencia, México es un pais con
muchas riquezas, con recursos naturales, gente y
variadas regiones.

Como parte de su estrategia de persuasion, ela-
bord una presentacién en la que muestra aspectos
de la vida en suelo mexicano, desde gastronomia
hasta destinos turisticos, desde productos como
el tequila o el mezcal hasta las comunidades en-
clavadas en el verde de Chiapas o Tabasco. Una
reaccion habitual es que su publico quede impre-
sionado.

Porque el pais es mas que Cancun o Xcaret,
a Juan Manuel le gusta traer visitantes a Torreén
y sacarlos a pasear, que conozcan. Los lleva de
norte a sur, de este a oeste, para que tengan una
experiencia completa de la ciudad.

De aquella materia de Integracién no sélo salié
esta idea de presumir su ciudad, su entidad, su
pais, también brotd ese sentido de orgullo por el

propio suelo. Si bien esto no borra ni los defectos

ni los problemas que tenemos como pais, dice
Juan Manuel, permite ver lo bueno que tenemos
y 1o mucho que podemos ofrecer.

Guia para la vida
“sPara qué hacemos esto?”, fue la pregunta que
el joven Gonzalez se hizo a propdsito del ejercicio
planteado por el maestro.

Era la clase de Negocios Internacionales de la
maestria. El profesor les habia pedido elaborar un
mapa de hitos, es decir, acontecimientos que los
estudiantes esperaban ver materializados en un
futuro.

El 1apiz de Juan Manuel se deslizd por la hoja
escribiendo cosas como “graduarme”, “comprar
un carro”, “comprar una casa”, “casarme”, “tener
un hijo”... No bastaba con anotar los primeros hitos

que se venian a la mente, habia que reflexionar
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sobre ellos, clasificarlos en principales y secun-
darios; también debia fijarse una fecha para su
cumplimiento.

Tres aflos después, visto en retrospectiva, aquel
ejercicio trajo muchas cosas buenas a la vida de
Juan Manuel. Ahora se da cuenta de que en aquel
tiempo traia varias cosas en el aire, y de que eso
cambidé al ponerlas sobre papel. Ahora ve que le
puso empefio a cumplir con sus objetivos, y que
varios de ellos ya fueron tachados de la lista.

“Me ayudd a mantenerme en unos que ya es-
taba trabajando y que en algun momento podia
dejar de lado, a iniciar otros, y a aterrizar varios”,
comenta el director de Desarrollo de Negocios de
World Class Mining.

Comparte que hace unos meses hablé de esa
lista con su esposa. En el momento no lo comentd
porque dentro de ese mapa habia cosas en las que
ella estaba involucrada, como comprometerse o
casarse, y su razonamiento fue el siguiente: “No
se lo voy a contar porque, donde no se haga, es

como si yo mismo me echara la soga al cuello”.

Anécdota
Era su ultimo afo en la Ibero, Juan Manuel tenia
gue escoger un par de materias optativas. En prin-
cipio, la cuestién no representaba mayor dificul-
tad: si eres de Administracién, puedes ir a una de
comercio o de Derecho. Fue con la coordinadora
de la carrera para tener claras sus opciones y ahi
saltdé el problema: no habia modo de acomodar
las materias que deseaba en su horario y no podia
esperar al siguiente semestre para obtener los
créditos que necesitaba.

Eché otro vistazo a las optativas disponibles y
una llamé su atencién: Alimentos y bebidas. “Me
gusta cocinar, me gusta la carne asada... juega,
quiero esa”, pensé y enseguida pregunto, “iPuedo
tomar esa clase?”. “Si estas seguro, se puede”,

respondié la coordinadora.

Era una materia de Hospitalidad que llevaban
estudiantes de los primeros semestres. Asi, Juan
Manuel, con 26 afios cumplidos en ese entonces,
se vio en un aula-cocina rodeado de companeros,
en su mayoria mujeres, que tenian, cuando mucho,
veinte afos de edad.

La materia encant6 a Juan Manuel, aprendié a
usar bien los cuchillos y en cada clase preparaba
alguna receta: comida china o argentina, pizza,
postres, sushi. Se condujo con entusiasmo y em-
pefio. Pasar un semestre en la cocina no estaba en
el plan, pero le causé mucha satisfaccion. Ademas,
Juan Manuel entablé amistad con Daniel Alcantara,
su maestro. Esa relacién sigue viva.

“De repente, cuando preparo alguna de las
recetas que nos compartié, le mando mensajes.
Todavia tengo los correos que nos mandaba con
la informacién de lo que ibamos a preparar”, com-

parte este empresario lagunero.

¢Qué te distingue como egresado de la Ibero?
La universidad te ensefia a aprender de todo y a
relacionarte. Esto es valioso porque puedes tomar
lo mejor de aquello que te presenta la vida. La
Ibero te prepara para enfrentar las adversidades,
adquirir experiencia y pulirte.

El sello del Modelo Educativo Ignaciano es el
sentido de empatia que forja y la visibn humanista
comprometida con su entorno. Mas alla de la pre-
paracion académica que recibi, soy alguien que se
preocupa por su familia, por su comunidad, por su
pais. Las pequefias semillas que va sembrando en ti
la Ibero, a través de los maestros y de las opciones
de desarrollo integral que te brinda, se manifiestan
en la vida fuera de las aulas; ahi es donde reafirmas
gue eres una persona comprometida con servir a
los demas, con ser el mejor hijo, luego, el mejor
esposo, luego, el mejor padre. Ademas, tu actitud
siempre encuentra el modo de que aquello que
haces arroje un beneficio para la sociedad.



Griselda Trevifo Paez

~ Nutricion y Ciencia de los Alimentos, 2019

Anécdota
o recuerda el nombre de la materia, pero si
el de la profesora: Nancy Chairez, psicéloga.
—éiPor qué te levantas todas las ma-
flanas? —preguntd la maestra.

—Ay, no sé, iporque suena la alarma? —res-
pondidé Griselda.

Llevo esa clase ala mitad de la carreray repard
en que ya tenia tiempo, afos, sin ver con claridad
su motivaciéon diaria. ¢Por qué despiertas?, ipor
qué estas aqui?, squé te impulsa a seguir y darlo
todo?

Después de reflexionar sobre esas cuestiones,

obtuvo una respuesta, una que se ha mantenido
firme ya con los primeros afios de experiencia pro-
fesional encima: trascender, pero no de cualquier
manera, sino dejando huella en las personas.

A través de su trabajo, explica Gris Trevifio,
nutridloga especializada en jovenes y adultos,
puede lograr justamente eso. s Como lo consigue?
Siembra en sus pacientes una semilla que al crecer
adquiere la forma de una mejor calidad de vida.

Sentir la satisfaccién por el buen obrar, sin em-
bargo, no es algo que se presente de un dia para
otro. A veces toma mas de un afio que un paciente

regrese con ella; vuelve, pero no a consulta, sino
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a reportar que aun sigue los consejos de quien se
ha convertido en su nutridloga favorita y a dar las
gracias.

JPor qué te levantas? Gris escuché esa pregun-
ta en una asignatura de Integracién Universitaria.
Recuerda con agrado lo que era convivir con estu-
diantes de otras carreras y contemplar un mismo
paisaje desde distintas perspectivas. Esas asigna-
turas calibraron su capacidad de introspeccién; los
principales motivos de reflexién eran su proyecto
de vida, lo que realmente queria y el camino que

estaba eligiendo.

éPor qué nutricion?
Desde la niflez, cocinar se convirtié en una de sus
actividades favoritas. Ya en preparatoria, se sintid
atraida por el area de la salud. A partir de ahi, atar
cabos fue sencillo: la nutricién como parte de la sa-
lud preventiva, el nutridlogo como figura que ayuda
a conservar el bienestar y evitar enfermedades
en el futuro. En la eleccion de Gris se fusionaron
el gusto por la cocina y su interés en la salud, con
énfasis en la prevencién.

De su ejercicio profesional destaca el compro-
miso con la mejora constante. Sigue aprendiendo.
Cada vez que se atreve a pensar que ya domina
su disciplina, llega un paciente o se presenta una
situacién que la devuelve a la necesidad de apren-
der, buscar, innovar.

Luego de unajornada de consultas, acostumbra
analizar lo ocurrido: ;qué hice?, ;qué pasd?, ;qué
sigue?, ;qué puedo modificar? Cuestionar su pro-
pio trabajo la motiva; la alternativa seria dormirse
en sus laureles.

Se inscribidé en dos diplomados, uno sobre salud
hormonal y otro sobre sindrome de ovario poliquis-
tico. También prepara el asalto a una maestria en
Nutricion Clinica.

Curiosamente, cuando estudiaba la carrera
de Nutricion y Ciencia de los Alimentos, Gris no
queria dedicarse a consultar. Su idea era enfo-

carse en la investigacion, integrarse a la industria
alimentaria, desarrollar productos, crear y jugar

en el laboratorio.

Creacioén premiada
Preferia la investigacién no sélo porque le gusta-
ba cocinar, en ella también influyeron las clases
de laboratorio. En esas sesiones, enfocadas en
aprender los rudimentos de la industria alimentaria,
veian temas como reacciones de los alimentos,
etiquetado, tiempo de vida en anaquel.

Motivada por aguella experimentacién coti-
diana, Gris y una compafiera participaron en un
CONCUrso para crear nuevos productos. Hicieron
una hamburguesa de garbanzo. La idea era ofre-
cer una alternativa a la carne roja, una opcién mas
barata, sin el contenido de grasa que perjudica a
tantas personas, y con una buena calidad de pro-
teinas. La base de garbanzo con avena, al juntar
una leguminosa con un cereal, forma una proteina
de alto valor biolégico.

Superaron las eliminatorias locales y aseguraron

un sitio en el concurso nacional, en Baja California.

Universidad nutricional
La universidad nutrié las pasiones que Gris sentia
por la cocina y la nutricién con enfoque clinico. Si
antes gustaba de preparar postres con los insumos
tradicionales, después de tomar clases sobre la
prevenciéon de males a través de la alimentacion, ya
Nno pudo cocinar igual. Debia preparar cosas mas
saludables, mas nutritivas, con mas propiedades.
Esa vision se reforzé de la mano de una actividad
de sus dias universitarios que le dejé una honda
huella.

Antes de ingresar ala lbero Torredn, estuvo un
aflo como voluntaria en un albergue para migrantes
en Saltillo. Ya en la carrera, cuando se acercaron las
fechas del servicio social, a Gris se le meti6 en la ca-
beza dedicar un verano a cumplir con ese requisito

en aquel refugio. Cuestiones administrativas, de



créditos, de tiempo y otros obstaculos se oponian

a ella. Mandé una carta al rector y al coordinador
respectivo, y consiguioé la autorizacion.

Ya tenia experiencia en ese albergue, si, pero
esta vez la satisfaccion del deber cumplido se vio
nutrida por el hecho de haber aportado algo desde
el ambito de su carrera. No se limito a servir el ali-
mento a los migrantes; los pesod, evalud su estado
nutricional y hasta elaboré un proyecto de inves-
tigacion, que luego presentd en la materia de Me-
todologia de la Investigaciéon. Aguel servicio social,
dice Gris, destaca entre las mejores experiencias
de su vida. El gran plus de la Ibero, comparte, es
gue puedes empatar tu carrera con la parte social

qgue maneja la formacién jesuita.

El valor esta en el trato
Gris ya ha tenido oportunidad de comparar la
forma en que se conducen egresados de la Ibero
y profesionistas formados en otras instituciones.

La principal diferencia comienza a manifestarse,

afirma, desde que extienden un saludo a otra
persona; luego, en su modo de tratar a los demas
en el ambito laboral. Se observa la empatia, una
conciencia de que no todo se trata de ti y de ali-
mentar tu ego.

Pacientes, y familiares de esos pacientes, le han
comentado que su manera de llevar los casos es
muy agradable. Notan que intenta involucrarse en
el proceso personal de quienes acuden a consulta.
Gris comenta que este acercamiento, este ponerse
en los zapatos del otro, tiene un fin terapéutico:
entender mejor a la persona para dar una orien-
taciébn mas acertada, es decir, conforme a lo que
vive y/o a la situacién por la que atraviesa.

Estudiar en la lbero representd para esta espe-
cialista en nutricién profundizar en un camino que
ya conocia: una formacion en la que tienen cabida
los valores, el préjimo, la calidez humana.

Su trabajo la obliga a lidiar frecuentemente con
problemas de todo tipo; ella no responde sélo con

las herramientas tedricas; la escucha activa, el em-
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patizar y la reflexiéon le ayudan a abordar el caso
complejo desde una perspectiva mas amplia; Gris
utiliza esos recursos para explorar mas alla de la
superficie llamada malestar en busca de la razén
gue detona el problema desde el fondo, asi puede
brindar respuestas mas completas.

Premio
El primer paciente al que dio de alta (ella lo llama
su primer graduado), representé un refuerzo inva-
luable para su autoestima. “Eres capaz de hacerlo”,
“ahi esta la prueba viva de que tu método funcio-
na”, fueron algunas de las ideas que se repetia
después de cosechar aquel éxito.

Significd mucho, ese primer paciente, porque
en la nutricién con enfoque clinico se inician pro-
cesos que duran varios meses, a veces muchos,
tantos que luego les da por contarse como afos.
Abrir su consultorio, atender personas, saberse
una emprendedora, no eran evidencias suficientes
como para confirmar a sus 0jos que habia iniciado
una nueva etapa en su vida. Dar de alta ese primer
paciente, eso ya fue otra cosa, una validacién, un
inicio, o quizas varios, todavia es muy pronto para

conocer todas las ramificaciones del suceso.

Nutricién del mexicano
Cuando Gris Trevifio habla de los problemas de
alimentacion del mexicano, ise refiere solamente
a la nutricion en el contexto nacional?

Todos comemos como aprendimos en casa,
dice, no logramos hacer de la alimentacién algo
propio, seguimos preparando lo que cocinaba la
bisabuela.

Debemos entender, prosigue Gris, que el ali-
mento no es nada mas lo que te llevas a la boca,
no es nada mas esa forma, color, sabor, olor; la
comida posee distintos componentes: cultural,
social, familiar, emocional... también lleva dentro

muchas experiencias vitales.

La cuestidon, explica, no es aprender a comer,
a veces basta con mirar hacia el pasado; nuestras
raices gastrondmicas son muy buenas: maiz, frutos,
granos, verduras... nos falta reencontrarnos con
ellas. y evitar tanto alimento procesado. Cierto, al
final, la industria alimentaria es un monstruo y nos
ofrece la opcién de consumir un producto empa-
quetado, facil de preparar y de llevarse a la boca
en cualquier momento. El lado malo de esto es

qgue restamos valor a lo verdaderamente natural.

Breve alegato en defensa del buen comer
Qué importante es ser conciente de que, cuando
creces, adquieres herramientas para hacer de la
nutricion una eleccion personal; puedes comer de
modos no tan apegados a los que te imponian en
tu hogar; en ello observo un paso firme hacia la
vida adulta.

Empezar temprano a tomar decisiones dirigidas
a mejorar tus habitos alimenticios previene que
mas adelante sufras padecimientos ocasionados
porgue en la infancia, o en la juventud, hubo un
desajuste, un desequilibrio relacionado con la nu-
tricién que recibias.

Elige, tienes bastantes opciones a tu disposi-
cién, y no olvides conducirte con apego a algun
criterio, tienes que poder concluir si eso que estas
consumiendo te funciona o no, y crear una linea
de alimentacién propia.

Olvida laidea de que el producto empaquetado
es la mejor opcidn, o bien la mas facil y rapida;
eso, por lo general, equivale a dejarse dominar
por una industria que es un monstruo y que quiere
ganancias.

Hoy dia, hay multitud de campafas y seflales
que te dicen qué comer y qué productos evitar,
pero eso apenas rasca la superficie de la orienta-
cién nutricional.

Si necesitas una verdadera guia, soy Gris Tre-
vifio, y aqui estoy, para servirte.



Oscar Rodriguez Araujo

~ Contaduria PuUblica y Consultoria de Negocios, 2019

uando estaba por graduarse de Contadu-

ria PUblica y Consultoria de Negocios, Os-

car se apunté al programa Trainees BBVA
(enfocado a pulir talentos recién salidos de la uni-
versidad). Dos semanas después de egresar de la
Ibero, viajé a la Ciudad de México, a trabajar en la
institucién bancaria. Paso por las areas de andlisis
y planeacion financiera y de relacidn con inver-
sionistas, esto como parte del plan de entrena-
miento. Luego, se integrd a la oficina de custodia
internacional de valores y derivados financieros.
Obtuvo la certificaciobn como administrador de

cuentas del mercado de derivados (instrumentos

financieros o productos cuyo valor se basa en el
precio de otro activo) ante la Bolsa Mexicana de
Valores.

Luego, en diciembre del 2021, decidié postu-
larse para el programa Aspirante de Baker Hu-
ghes, empresa que desarrolla productos, maqui-
naria y equipo para la extraccion de petréleo y
gas natural, asi como software y hardware rela-
cionado con estos procesos. Fue seleccionado y
comenzd una de las rutas que maneja Baker Hu-
ghes para el talento joven.

Oscar es un aspirante del area de finanzas.
El plan de accién dura dos afios e incluye ubicar
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al profesionista lagunero en varias oficinas de la
empresa. En su primera etapa hizo anélisis y pla-
neacion financiera relacionados con el tema de
extraccién de hidrocarburos; para la segunda, se
trasladd a Boston, y alli elaboré andlisis de costos
y reportes comerciales para el area de desarrollo
tecnolégico. Su ultima rotacién trajo su mudanza
a Londres, donde sus analisis y planeaciones son
para el sector comercial de la empresa.

Universitario de largo aliento
La etapa de Oscar en la Ibero fue mas larga de lo
normal. Seis aflos estuvo en las aulas de la Ibero.

Es algo que agradezco, mas tiempo significd
acumular muchisimas mas experiencias de las que
suelen llevarse los estudiantes de la institucion.

De las actividades extracurriculares, la mas
significativa para el joven Rodriguez Araujo fue el
grupo de baile de salon.

El equipo se armdé el mismo afio que entré a
la universidad y formé parte de él hasta mi ultimo
dia como alumno.

Las coreografias ensayadas lo llevaron a Gua-
dalajara y a la Ciudad de México a participar en

los Intersuj culturales.

Oscar también se integré al grupo de danza

aérea. Nada mas supo gue existia esa disciplina,
aproveché la oportunidad que le brindd la Ibero
para practicarla.

Pensaba que era algo muy diferente, pero
complementario, a lo que hacia en baile de salén.
Ahora, cuando veo las fotos de aquellos dias, me
pregunto cémo era capaz de hacer todo eso.

En baile de salén, Oscar forjé magnificas amis-
tades y cultivd la importancia de trabajar coordi-
nadamente y en equipo. Sobre el escenario no
eres sélo tu, o sbélo tu y tu pareja, sino doce o
catorce personas, todos compenetrados, en ar-
monia.

La disciplina de danza aérea reforzé su com-

promiso con aquello que decidia hacer.

Atento a las consecuencias

Las materias del Area de Reflexién Universitaria

que llevé de manera remota le depararon bonda-
des inesperadas.

La dindmica de esas asignaturas fue muy dis-

tinta a lo que suele entenderse hoy dia como to-

mar clases en linea. El profesor, al que no llegaba

a conocer, subia a la plataforma de la instituciéon



ora un documento que el estudiante debia fati-
gar, ora la instruccién para elaborar un ensayo.
Esto obligaba, cuenta Oscar, a que el estudian-
te procediera de un modo autodidacta; ponerse
a pensar era inevitable; algunas de las lecturas,
dice, eran sencillamente seductoras; ademas, la
reflexidon debia adquirir forma de texto.

Un tema de las ARU que dejd huella en él fue
“La jerarquia de los valores”. Al principio pensé
gue no era nada novedoso, después de todo,
estaba familiarizado con conceptos como “justi-
cia”, “honestidad” y demdas desde la primaria. Sin
embargo, que el maestro no estuviera ahi para
guiarlo por la teoria, representd abordar los ma-
teriales (la bibliografia) con otros ojos; asi inte-
riorizé6 mejor las ideas centrales del tema: vas a
actuar conforme a lo que consideras prioritario, si
tu prioridad es la honestidad por sobre la familia,
tendras un resultado; si tu vida profesional esta
por encima de la honestidad, las consecuencias
serdn otras. Luego, utilizé su experiencia personal
para reforzar el aprendizaje.

Cuando uno se da cuenta de como funciona el
proceso de toma de decisiones es cuando pue-
des controlarlo. Los valores no cambian, lo que
si podemos modificar es la forma en que los te-
nemos jerarquizados para actuar del mejor modo

posible.

Ambiente transformador
Oscar habla:
Era muy agradable salir de una clase y saber
a quién me iba a encontrar si me dirigia hacia la
cafeteria o hacia alguna de las jardineras. Llevé
pocas materias en mis primeros aflos en la Ibero.
Podia hacer muchas cosas, o simplemente cami-
nar. Conoci a muchas personas. Si bien ya no fre-
cuento a muchas de ellas, agradezco mucho el
tiempo, la platica, el trato que me brindaron.
Hubo quienes se devoraron la carrera, ade-

lantaron materias y egresaron como si aquello

fuera una competencia de velocidad. Alargar mi
estancia en la Ibero fue una buena decision. En
sexto semestre metia una asignatura de segun-
do, y convivia con quienes apenas empezaban a
recorrer el plan de estudios. Visto en retrospecti-
va, considero que me llevaba mejor con los alum-
nos de las nuevas generaciones que con los de mi
grupo original.

Conforme creces dentro de la institucion, te
vas desentendiendo poco a poco del contexto
universitario, te centras en otras cosas... €s nor-
mal que eso suceda. La Ibero te va empujando
hacia la vida profesional; en este sentido, el ser-
vicio social y las practicas profesionales son ins-
trumentos clave. Ya cerca del final, adquieres
conciencia de que te has ido transformando de

estudiante a profesionista.

Anécdota
Oscar formo parte de las generaciones que inicia-
ron una buena racha de la Ibero en los concursos
del Colegio de Contadores Publicos de México.
Su grupo consiguié el podio completo en la etapa
regional, donde él obtuvo el tercer lugar. Para la
siguiente fase viajaron a Ciudad Juarez. Alld no
les fue tan bien, quedaron fuera de los primeros
diez. Sin embargo, Oscar conserva el recuerdo de
la confianza que los profesores depositaron en
él y en sus compafieros. Lograr el triunfo era lo
ideal, claro, pero sus maestros también pensaban
en gue los jévenes vivieran esa experiencia e hi-

cieran su mayor esfuerzo.

Decisiones de peso
Tengo muy presentes las palabras de una maes-
tra: “Es muy bonito que muchos de ustedes es-
tén dispuestos a dar su tiempo para ayudar a los
demas; es muy bonito que levanten la mano al
momento de que se solicitan voluntarios parair a
una comunidad y ayudar a construir, pintar, reco-

ger basura, pero no es suficiente”.
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Nos dijo que cuando eres arquitecto, o conta-
dor, o psicélogo, etcétera, y decides poner tu co-
nocimiento, tu experiencia y tu técnica al servicio
de los demas, el aporte social se lleva a otro nivel.
Los proyectos que un profesionista con éptica hu-
manista puede concebir no se limitan a aliviar los
sintomas de una situacién, apuntan a las raices de
los problemas, a curar la enfermedad. Claro, es
complicado cambiar las cosas, pero no imposible.
En sintesis, se trata de una postura ante la vida:
tengo que estar preparado y devolver algo tanto
en lo profesional como en lo personal.

Cuando estuve en BBVA fui mentor de algunos
becados de nivel preparatoria que estaban a pun-
to de tomar la decisidén de qué carrera estudiar.

Ahora que estoy en una empresa del sector
energético, uno de los principales sectores de la
economia a nivel mundial, dia tras dia la responsa-
bilidad que va cayendo sobre quienes formamos
parte del programa Aspirante es cada vez mayor.

Baker Hughes tiene objetivos bastante com-
plicados, desafiantes, y yo veo cada vez mas cer-
ca ese porvenir donde me correspondera tomar
decisiones que cambiaran muchas cosas. Entre
los factores a considerar no estara solamente el
interés de la compafila o mi propio interés, sino
aquello que convenga mas al mundo. No voy a
mentir, el escenario asusta. Cuando estas estu-
diando suefias con tener una carrera profesional
gue te sitle en un lugar donde te corresponda
tomar decisiones trascendentales, que impacten;
ya cuando ves que va en serio, surge el temor,
porgue a €so0s nhiveles las consecuencias de tus
acciones afectan a muchisimas personas de mu-
chisimas maneras. Me estoy preparando para ello

y cargo en la mochila lo que la lbero me ensefié.

Competencia global
Pienso que la universidad si me ensefié lo sufi-

ciente, y con eso no me refiero solamente a la

parte académica, también a la forma en que uno
interpreta su entorno, la realidad. Me di cuenta
de gue tenia ventajas cuando empecé a trabajar
en BBVA. Alli habia profesionales de economia,
contabilidad, finanzas, actuarios y demas; el pan
de cada dia eran los estados financieros, activo
y pasivo. Aquello me parecia sumamente senci-
llo, tanto que me decia: “Es que cualquiera puede
hacer lo que yo hago”. Conforme avanzé el pro-
grama me di cuenta de que no era tan simple,
pero en la Ibero hicieron que pareciera sencillo,
me ensefaron de tal manera que fue facil para mi
entenderlo y aplicarlo.

En Baker Hughes hay un examen, después de
la primera rotacion, que es obligatorio aprobar
para continuar en el programa. El grupo de aspi-
rantes, doce en total, estd integrado por profe-
sionistas de Estados Unidos, ltalia, China, Arabia
Saudita, y yo pensaba, y esto creo que es un ses-
go mental que tenemos los mexicanos, que nun-
ca iba a estar al nivel de alguien formado en una
universidad estadounidense, con las escuelas que
tienen. Pues bien, en la prueba que mencioné ob-
tuve la mejor calificacion. Resulta que yo también
SOy muy muy bueno, y buena parte de mi éxito se
lo debo a las técnicas de aprendizaje que adquiri

en la universidad.

¢Qué te distingue como egresado de la Ibero?
Ser libre, ser yo mismo, ser genuino. Gracias al
Modelo Educativo Ignaciano me desaté completa-
mente, me quité prejuicios, en fin, es algo dificil de
explicar. Siento que desde mis dias en la univer-
sidad me he sentido libre, y he demostrado esa
libertad, entendida como un criterio independiente
tanto en el plano personal como en el profesional.
Tal es el sello de mi formacién. Soy libre para to-
mar decisiones. Desde que llegué a la Ibero forjé
un caracter y empecé a utilizar cinco palabritas:
“No estoy de acuerdo contigo”. Eso es libertad.



José Guillermo Thompson Llaca

~ Psicologia, 2020

as clases en la Ibero guardan cierta seme-
janza con los procesos terapéuticos; si me-
diante éstos llegas a comprender el dolor
que padeces, de manera que puedes tratarlo y
recuperarte, a través de aquellas adquieres pa-
labras, conceptos, un mejor entendimiento de las
cosas, y ese conocimiento despeja ciertas sombras
del ser humano, lo que también produce alivio. Asi
habla José Guillermo Thompson Llaca, egresado

de Psicologia.

El paso por la Ibero

+sComo describes tu experiencia con el Modelo

Educativo Ignaciano? Con esa pregunta inicia la
conversacion.

Jacques Lacan decia: “Lo Unico de lo que ha-
blamos todos es de nuestro propio sintoma”. Mi
paso por la Ibero significé darme cuenta de qué
aprendia, e intuir las potencias que ese aprendizaje
traia consigo. No sélo piensas en las aulas, tam-
bién fuera de ellas. Vas por la cotidianidad hilando
pensamientos.

En lo profesional, y no sé si esto es algo que he
buscado conscientemente, he notado una pasién
por el otro (¢herencia de la Ibero?, puede ser), por
lo que tienen para decir, por sus experiencias. Ya
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en el estricto &mbito de la consulta y mis pacientes,
puedo afirmar que soy fanatico de sus historias y
de sus memorias. La otredad, ahora lo entiendo,
es una de las razones por las que estoy aqui (se
refiere a su consultorio), donde soy quien ejerce
una profesién. Sucede que a través de los otros
me entiendo mejor, pero no durante la terapia,
desde luego, ese no es el lugar para ello, sino
después. En la terapia recurro a lo que aprendi en
mi universidad, en los libros, en los lapsos que he
dedicado a filosofar.

Lo siguiente va a sonar a propaganda para la
carrera de Psicologia, pero es verdad. En la Ibero
las experiencias profesionales comienzan muy
temprano en el programa; las cuasiprofesionales,
desde el primer semestre. Cuando llegan las prac-
ticas, acompafias a un profesor y brindas aten-
cién a un sector de la sociedad designado por la
universidad, claro que en un espacio seguro, con

muros de contencidn que te resguardan de algu-

na situaciéon peligrosa y que protegen al paciente

del peligro que un terapeuta puede representar

debido a su novatez.

La cifray el ser
sComo era tu relacién con la comunidad univer-
sitaria? Guillermo reflexiona, decide parafrasear
a un sacerdote jesuita, quizd José Méndez. En la
universidad conoci a gente que me cayd muy bien;
y los que me cayeron mal, me parecieron muy
interesantes. En la Ibero, continda, hay de todo;
esto era especialmente notorio en el caso de la
plantilla docente. Me tocaron (en Psicologia) pro-
fesoras muy enfocadas a la clinica, otras estaban
casadas con lo social, algunas mas no paraban con
el tema educativo. Algo que puedo destacar, luego
de haber estudiado en otros lados, es que en la
Ibero no eres un nimero mas, y no es que en otras
instituciones te ninguneen estilo Paz (Octavio Paz
y su filosofia del ninguneo), sino que te tratan de
un modo muy impersonal. Supongo que eso es lo

normal fuera del Modelo Ignaciano. En cualquier




caso, recibir trato de cifra y no de ser humano fue

como un choque, no estaba acostumbrado a ello.

Rutina de espadas
A diferencia de otros estudiantes, Guillermo no
necesitaba levantarse muy temprano para llegar a
tiempo a clases. Vive cerca de la Ibero, (“En cinco
minutos estoy ahi”). Como es de muy buen dormir,
aprovechaba el margen de tolerancia de la primera
clase. Eso si, no me “echaba la vaca”, le causaba
remordimiento no asistir.
Le divertia mucho estar con dos companeros.
Al salir de clases, Daniel Goga, Diego Ramirez
y él se iban al patio ubicado cerca del area de
Humanidades. Los dos primeros jugaban ajedrez,
Guillermo a veces participaba de la justa bicolor,
pero no era rival. En cualquier caso, la compafiia
le atraia irremediablemente. El ajedrez no era la
Unica disputa mental que los ligaba. Compartian
el gusto por filosofar. Cuando las piezas volvian
a la caja, los jévenes universitarios comenzaban
la otra batalla. Polemizaban lo mismo sobre algo
qgue habia dicho un profesor que sobre Michael
Foucault, o sobre las incidencias del partido del fin
de semana. A veces se contradecian simplemen-
te para mantener vivo el fuego del debate, y no
faltaban ni la pasién ni el enojo. Aquello adquiria
los gestos y ademanes de un buen debate calle-
jero. Gozaban al disentir y dificilmente conseguian
aplacar los &nimos de combate. Las reyertas con-
cluian, o se interrumpian, entre apuros de tiempo.
La bandera caliay, al hacerlo, marcaba el inicio de
la siguiente clase. Era diversién pura. El café y los
cigarros sabian mejor, y como estos, esa esgrima
mental era adictiva. Hubo un semestre en que los
tres no tenian clase los viernes. En lugar de que-
darse en casa o hacer alguna otra cosa, iban a la
escuela o se reunian en algun lado y proseguian
la discusion.
“Nos habiamos encontrado, y nos gustaba

pensar. Dedicamos mucho tiempo a cosas que, en

ese momento al menos, tenian el insigne aspecto

de lo indtil”, recuerda Guillermo.

Manzano: un arbol que da alas
La conversacién transita por el bulevar de la poesia;
luego, gira hacia la avenida de la obra de Freud;
minutos después, alcanza el callején de la lucha
libre. Es indispensable recuperar la ruta original.
<Qué te distingue como egresado de la Ibero? La
voz de Guillermo vuelve al arroyo principal.

Recuerda una reunion. Uno de los asistentes
era el padre Jorge Manzano (gran fildsofo y acaso
mistico). De pronto, una pregunta: “;Qué se siente
ser jesuita?”. Manzano respondié: “Son alas muy
pesadas, mas te ayudan a volar muy alto”.

Sinos pusiéramos a interpretar qué representa
lo ignaciano para el padre Jorge, comenta Gui-
llermo, seguramente nos quedariamos bastante
cortos. Enseguida, ofrece una respuesta mas
asequible, la propia: es la adquisicién de una con-
ciencia con la que te acercas no sélo a ti mismo
sino al otro. “Cercania”, dice, es un concepto clave,
y encontré bastante de ella durante su paso por
la universidad.

Notas que en la Ibero te empujan en cierta
direccidén; también es cierto que desarrollas la
capacidad para cuestionar esa ruta. Si no cues-
tionas, dice Guillermo, aquello toma la 16gica de

una religién.

El hallazgo del otro
Habla el joven psicdélogo:
En algun momento de la formacién universitaria,
el estudiante de la Ibero comprende que no asiste
sélo a clases, sino al desarrollo de algo mas, algo
vertical, una suerte de andamiaje que apunta a
concretar esa conciencia de si mismo y del otro.
Digamos que se convierte en algo que puedes
tomar, y conservar; también existe la posibilidad de
ignorarlo y hasta olvidar que lo viste. Esto Ultimo, sin

embargo, no es tan simple; por lo general, cuando
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ves algo, ya no lo puedes desaparecer, quieras o no,
lo admitas o no, te impregnas de esa experiencia;
si desaparece puede ser simplemente que estas
viviendo mucho de ella'y ya no alcanzas a distinguir-
la, de tan inmerso que estas en ella; una vez que la
detectas, ya no puedes dejar de ver, por ejemplo,
a la comunidad a la que perteneces o el mito que
te permite dar coherencia a tu mundo. Cuanto
recibes en la Ibero, especialmente a propdsito del
trato con el otro, se siente bien, incluso aquello a

lo que accedes Unicamente a través de la intuicion.

Reflejos del andamiaje
Guillermo sigue involucrado en el voluntariado
jesuita. Participd durante unos meses en el Centro
de Dia para Migrantes Jesus Torres. De cuando en
cuando acepta casos en los que no hay remunera-
cién de por medio. La conciencia adquirida exige
algo mas que notar al otro, sino hacer algo por él.
Como egresado de la Ibero, explica, te das cuenta
de que embonas en muchas posibles soluciones; tu
formacioén te hace versatil, y esa caracteristica te
da la oportunidad de contribuir de varias maneras
a mejorar tu entorno.

A una de mis pacientes de un ejido de Torredn,
comparte, quizd no la habria escuchado sin mi
experiencia con el sistema jesuita, o no habria po-
dido prestarle atencién. La cuestidon se resume en
“échame la mano”, claro, hasta donde se pueda,
con gusto aunque no siempre se puede porgue los
psicdlogos, como los escritores, tenemos el mal
gusto de comer, y buscamos el modo de hacerlo,
especialmente cuando nos da hambre. Considero
qgue Jaime Mufioz Vargas ha expuesto la cuestiéon

de modo impecable.

Respuesta anti-lbero
Caso hipotético: supongamos que en apenas un
par de meses tu hegocio-consultorio registra un
crecimiento importante y la cantidad de pacientes
te sobrepasa. Para no seguir rechazando clientes,

decides contratar a alguien que te ayude, un recién
egresado de la licenciatura. sPones un anuncio o
vas directo a la Ibero en busca de recurso humano?

Guillermo no tiene prisa. Da una calada al ciga-
rrillo. El humo precede a sus palabras. Buscaria a
alguien que maneje conceptos parecidos y tenga
un historial, no idéntico, pero si con algunas coin-
cidencias. Pienso que la Ibero debe mucho de lo
gue es a la diversidad que alli se aglutina; seria
anti-lbero sélo voltear a ver Unicamente a mi univer-
sidad en busca de colaboradores, iria en contra del

pensamiento inclusivo que fomenta en nosotros.

Anécdota
Estaba en clase con la maestra Graciela de Lara,
gran representante y sabia del movimiento femi-
nista, cuando el rector me mandd llamar. Yo me
asusté. ;Qué hice?, me pregunté como quien bus-
ca la mancha en el traje. Habia llegado un nuevo
alumno, de intercambio, cubano. ;Crees que lo
puedan recibir un tiempo en tu casa? El rector ya
habia hecho su investigacién. En sus consultas salid
mi nombre, eso se lo debo al voluntariado. Llamé.
Mis padres aceptaron. Un par de horas después de
clase, el invitado llegd a la casa. Nuestra primera
platica fue sobre comunismo y capitalismo.

Nos hicimos grandes amigos. Se integrd bien
a la comunidad. Platicamos y platicamos. Para mi,
eso significd descubrir un nuevo México, pude
apreciar a mi pais a través de la mirada de un
joven cubano. Como le sorprendian nuestras ex-
presiones, nuestra moneda, nuestra politica y la
desigualdad. Pienso que fue un didlogo fecundo
para ambos.

La relacién continla, ya no es aquel encuentro
de dos mundos, sino una suerte de parentesco,
si, se convirtié en un nuevo hermano. Es curioso,
durante varios afios yo le habia pedido a Dios un
hermano (digo hermano porgue hermana si ten-
go0), y hoy lo tengo, vino de Cuba. Su nombre es

Geovany Lépez.
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Algunos hitos de la lbero
Torredn (1982-2022)

ARo
1982

1983

1984

1985

1986

1987

ACONTECIMIENTO

e Lunes 2 de agosto dan inicio las clases en las instalaciones del Colegio la Paz. Con
129 estudiantes inscritos se abrieron las carreras de Comunicacion, Ingenieria Civil
y Relaciones Industriales.

* Se trasladan las clases a las instalaciones de la Pereyra “chica”. Por las tardes, se
utilizaron dos edificios para las clases (kinder y primaria) y se hicieron las oficinas
provisionales.

e Inicia la carrera de Derecho

» Estudiantes de Ingenieria Civil plantaron los arboles del plantel.

» Se realiza el Festival de la Canciéon de la Esperanza (hasta 1994).

* El 29 de agosto se coloco la primera piedra de las instalaciones definitivas de la
universidad. José Guadalupe Villarreal y su esposa Consuelo de Villarreal donaron
el terreno.

e La universidad se afilia a la Comisién Nacional del Deporte Estudiantil de Institu-
ciones Privadas CONADEIP.

» Surge el Centro de Actividades Deportivas con las disciplinas de basquetbol, futbol
y voleibol.

* Se crea la Bolsa de Trabajo en el Departamento de Ciencias Econdmico Adminis-
trativas.

e Inician las clases en las nuevas instalaciones de la universidad, sélo existia un edi-
ficio, el A.

¢ Se llevan a cabo los primeros Interuias en Torreoén.

* Se crea la Casa Abierta como un evento de recaudacion de fondos, y una década
después su formato cambia a promocional hasta hoy en dia.

* Apertura de la Direccién de Posgrado con las maestrias en Administracion y Alta
Direccién, Desarrollo Humano y Educacién.
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1988

1989

1990

1991
1992

1993

1994
1995

1996

1997

¢ Inician las licenciaturas en Sistemas Computarizados e Informatica e Ingenieria In-
dustrial.

* Se inaugura el laboratorio de cémputo para estudiantes.

* Sustenta el primer examen profesional de licenciaturas Antonio Dorantes Alvarado,
egresado de Ingenieria Civil.

* Primera cafeteria y los laboratorios de Ingenieria Civil, Eléctrica, Electrénica e Industrial.

e Inician las licenciaturas en Administracién de Empresas y Contaduria Publica.

e Por primera vez se celebra el Dia de la Comunidad (hoy Dia C).

e Se crean los departamentos académicos con Rosario Ramos Salas al frente del
Departamento de Ciencias Econdmico Administrativas, Ana Ortega a cargo del
Departamento de Humanidades y Francisco Castro Bernal como director del De-
partamento de Ciencias Fisico Matematicas.

¢ Inicia Ingenieria Mecanica y Eléctrica.

* Se aperturan las licenciaturas en Disefio Grafico e Ingenieria Electrénica.

* Comienza a circular NotiUIA un boletin informativo en papel dirigido a toda la co-
munidad universitaria.

¢ Inicia Ingenieria Electréonica y Comunicaciones

 El actor lagunero Ricardo Montalban dona autobuses escolares a la Universidad.

* El proyecto arquitecténico del plantel fue premiado con una mencién honorifica
en la Segunda Bienal, convocada por la Federacién de Colegios de Arquitectos
de México.

e Inicia la carrera en Comercio Exterior y Aduanas.

* El 6 de marzo el obispo de la diécesis de Torredn don Luis Morales Reyes bendice
las instalaciones del plantel.

¢ El cineasta Guillermo Arriaga impartid clases en la maestria en Comunicacién y un
taller de teatro para la licenciatura en Comunicacion.

 El entonces presidente de la Republica Carlos Salinas de Gortari y Ernesto Zedillo
Ponce, Secretario de Educacion, inauguran las instalaciones de la universidad.

* Inauguracioéon de la capilla por Peter Hans Kolvenvach SJ, prepésito general de la
Compafiia de Jesus.

e La universidad atraviesa por una crisis financiera, que dura dos afios.

* Se abren las licenciaturas en Educacion y Disefio Industrial.

* Se implementan los sistemas de codmputo en Servicios Escolares (sistema azul).

¢ Se lanza el concurso Papeles de Familia, origen del Archivo Histérico Juan Agustin
de Espinoza, SJ.

e Se crea el Laboratorio de Auto Acceso de Idiomas LAADI.

e Se crea el Departamento de Arquitectura y Disefio.

* Se crea el Programa de Intercambios con el primer convenio bilateral con The
University of Texas Pan-American de Edinburg.

* Se pospone la ceremonia de graduacién debido a una fuerte nevada el 12 de di-
ciembre.



1998

1999

2000

2001
2002
2003

2004

2005

2006

2007

» La caja de ahorro que desde los inicios manejaba la administracién de la Universi-
dad, es entregada a los colaboradores y hasta hoy opera con un comité.

* Surgen Comunidades de Vida Cristiana en la universidad.

* Se crea la Oficina de Publicaciones y sale a la luz el primer nimero de la revista
Acequias.

* Se implementan los sistemas de codmputo en Finanzas (sistema rojo).

* Se instalan computadoras en las oficinas. Se impartieron cursos de capacitacién a
colaboradores y secretarias para su uso.

» Se crea el departamento de Promocién de Licenciaturas.

* Se proyecta la primera Muestra Internacional de Cine Ibero-Cineteca Nacional.

» Se crea la Direccidon de Investigacion.

e Se crea el Centro de Idiomas.

* Se establece la Oficina de Egresados.

e Surge la revista Vinculos, con un tiraje mensual de 4,500 ejemplares.

* Se instala la planta tratadora de aguas residuales, la cual sigue funcionando en
la actualidad.

« Una amenza de bomba interrumpe la rutina de la vida universitaria. Los militares
desalojan el plantel.

*Una lluvia torrencial inunda la cafeteria; el agua alcanzé los 80 centimetros de altura.

» Comienzan los Miércoles de Integracién Comunitaria para todos los colaboradores,
hasta 2018.

* Se crea el Archivo Histérico Juan Agustin de Espinoza, SJ.

¢ Se inaugura la Galeria Universitaria de Arte.

* Nace Radio Interactiva la primera por internet en La Laguna, hoy Radio Ibero TRC.

* Se declara la misidbn propia generada en un ejercicio participativo por parte de
todos los colaboradores.

e Inicia el Taller de Liderazgo de la Ibero Torredn (TALUIA).

» Comienzan los Planes de estudio Laguna, los primeros descentralizados de lbero
Ciudad de México.

* Se crea el Diplomado Interinstitucional sobre la Propuesta Educativa de la Com-
pafila de Jesus entre la Escuela Carlos Pereyra y la lbero Torredn, el cual sigue
formando a sus colaboradores.

* Se instituye la Semana Universitaria que se desarrolld durante seis afios.

» Se introduce el sistema de inscripciéon en linea para los estudiantes.

* Se inicia la carrera en Psicologia.

¢ Una ola de violencia azota la ciudad, la universidad suspende horarios nocturnos
y limita actividades al exterior.

» Se presenta Alejandro Filio en Concierto para festejar el 25 aniversario de la uni-
versidad.

e La universidad se afilia a la FIMPES y es acreditada en la versién lll con “Lisa y Llana”
por primera vez en el aflo 2019.
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e Inician las carreras en Direccién Comercial y Mercadotecnia e Ingenieria Ambiental.

e Inicia la licenciatura en Nutricion y Ciencia de los Alimentos.

* El nombre de Universidad Iberoamericana Laguna cambia a Universidad Iberoame-
ricana Torreén.

* Los mddulos horarios de clases de lunes-jueves y martes-viernes cambian a mé-
dulos de lunes-miércoles y martes-jueves.

e Inicia la licenciatura en Administracién de Negocios de la Hospitalidad

* Se construye el Centro de Dia para Migrantes JesUs Torres Frayre.

¢ Se actualizan los planes de estudio SUJ 2012.

* Se abre la licenciatura en Administraciéon de negocios de la hospitalidad.

e Inicia la carrera en Ingenieria Mecanica y Materiales.

* Se abre el doctorado en Investigacion de Procesos Sociales.

* Primera acreditacién de una licenciatura por parte de Consejo Nacional para la
Acreditacién de la Comunicacion.

» Se instala la torre de medicidn solar en el plantel.

¢ Inicia la columna Voces Ibero en Milenio Laguna.

 El equipo de basquetbol femenil sube a la liga profesional.

« El colectivo Las Patronas visita la universidad.

* Se instituyen los Concursos “Atrévete a ser Ibero” (hoy Magis), los premios son
becas muy atractivas.

e Inicia el programa Formacidn para la Vida dirigido a padres de familia de jévenes
laguneros.

* Se publica por primera vez la columna lbero Transforma en El Siglo de Torreén.

¢ La comunidad disfruta de los conciertos de Nicho Hinojosa y Viva la gente.

* En plena pandemia por Covid-19, surgi6 el espacio Charlas con el rector para acer-
car a la comunidad universitaria.

e Se declara a la universidad espacio libre de humo.

» Comienzan a operar los Observatorios Socioambiental y de Violencias.

*Se crea Ibero Hub, un espacio que fomenta la cultura del emprendimiento.

« Abre sus puertas la Clinica Juridica Oscar Romero.

eLa Universidad disefia y aplica por primera vez los examenes de conocimientos para
la seleccidn de magistrados, jueces, secretarios y actuarios en las cinco materias
del derecho del Poder Judicial del Estado de Coahuila de Zaragoza.

e Se inauguran las Clinicas de Psicologia y Nutricién.

¢ Se crea el espacio de los Viernes de Integracion Comunitaria.

e La universidad propone por primera vez un doctorado honoris causa al Sistema
Universitario Jesuita. Las universidades se suman para entregar la distincién a
Francisco José de Roux Rengifo, SJ.

» Comienza a operar el Observatorio de Salarios.



Semblanzas autorales

ALEJANDRA GUILLERMINA REYES VEGA. Torredn, Coahuila. Maestra en Educaciéon. Encargada Pro-
grama de Sustentabilidad y Responsabilidad Social Universitaria y Aliada de
la Zona Metropolitana Laguna para el Centro Mexicano para la Filantropia.
Ha publicado, entre otros, Viesca Coahuila: Mujer y entorno. Diagnéstico
de las condiciones de las mujeres y su posicidn de género en el municipio
de Viesca, Coahuila y La mania de despertar conciencia entre los alumnos.

ANDRES RosaLEs VaALDEs. Torredn, Coahuila. Doctor en Administracion Estratégica. Director
de Personal. Coordina la Comisién de Campus Sustentable. Docente de
licenciaturas y posgrados, colaborador de Milenio Laguna y El Siglo de To-
rreén. Coautor, entre otros libros, de Del gis a la pantalla tactil, Rostros de
la agresion y Vendaval de cambios.

ARrRMANDO MERCADO HERNANDEZ. Torredn, Coahuila. Maestro en Educaciéon y Desarrollo Docente.
Candidato a doctor en Pedagogia Critica. Director General Académico de
Ibero Torredn. Rector de |la Escuela Carlos Pereyra (2014 a 2020). Colabora-
dor de la columna lbero Transforma en El Siglo de Torreén y Milenio Laguna.

Eiko GavaLpon Osekl. Tapachula, Chiapas. Doctora en Procesos Sociales. Directora del
Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades. Ha publicado, entre
otros, ;Qué hacemos desde la universidad para transformar al mundo?, y
coordinado Veinte afios de la UIA. Historia Grafica y niumeros L-1y LIlI-1 de
la Revista Latinoamericana de Estudios Educativos.

HeriBERTO GoNzALEz SanTos. Torredn, Coahuila. Licenciado en Derecho. Fue coordinador
de la Licenciatura en Derecho en la Universidad Iberoamericana Torreény
profesor de asignatura. Ha sido integrante de FOUHLAC, Asociacién rectora
de la Ibero Torredn, del Tribunal Universitario y del Consejo Educativo de
dicha Universidad.
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IsmaeL BArRceENAs Orozco, SJ. Zacatecas, Zacatecas. Maestro en Filosofia y Ciencias Sociales.
Director General del Medio Universitario y profesor en la Universidad Ibe-
roamericana Torredn. Fue Promotor de vocaciones en la zona norte del pais
y actualmente es Superior de la comunidad jesuita de san Judas Tadeo en
Torredn.

IvAN HERNAN BENIiTEZ. Torredn, Coahuila. Licenciado en Ciencias de la Comunicacién. Maestro
de periodismo en la Universidad Autbnoma de Coahuila. Autor del poemario
Los pequerios fantasmas y del libro de crénicas Con el barrio puesto. Gana-
dor de dos premios estatales de periodismo en Coahuila.

JaME Murioz Vareas. Gomez Palacio, Durango. Escritor. Coordinador del Centro de Difusion
Editorial de la lbero Torredn. Ha ganado siete premios nacionales de literatura,
como el de novela Jorge Ibarglengoitia y el de cuento SLP. Autor de mas
de veinte libros; entre otros, de Las manos del tahdr y Ojos en la sombra.
Desde 2005 es columnista del diario Milenio Laguna.

Juan Luis HErRNANDEZ AVENDARO. Ciudad de México. Maestro en Sociologia Politica. 27 afios en
el Sistema Universitario Jesuita. Rector de Ibero Torreén-Monterrey-Saltillo.
Su ultimo libro es El Leviathan roto: el avance del estado fallido en México.
Cocreador del método de Aprendizaje Situado.

JuaN MaNUEL Torres VEGa. Torredn, Coahuila. Doctor en Investigacion Psicoldgica (Ibero Ciudad
de México). Asistente académico del Centro Ibero Acompafia, docente de
Licenciatura y Posgrado (Ibero Torredn), y psicoterapeuta privado. Revisor
de la revista Psicologia Iberoamericana (Ibero Ciudad de México) y Revista
Interamericana de Psicologia.

Luz Maria Lopez Meza. Torredn, Coahuila. Licenciada en Derecho y maestra en Procesos
Educativos. Profesora del Area de Reflexién Universitaria y Coordinadora del
Programa de Reconstrucciéon del Tejido Social. Coautora del libro La inves-
tigacion de la movilidad Humana, miradas y propuestas desde el Sistema
Universitario Jesuita.

SANJUANA Rosa MArRauEz Garcia. Torredn, Coahuila. Maestria en Procesos Educativos. Coordi-
nadora del Centro de Difusion Cultural. Ha coordinado la sede del Encuentro
Cultural Universitario del SUJ 2023, y participado en la organizaciéon del
Festival Cultural Cieslag 2022, cinco ediciones de la Muestra Internacional
de Cine. Actualmente trabaja en la creacién de un circulo de lectura para
mujeres en el Cereso de San Pedro de las Colonias, Coahuila.

SERVANDO RoDRiIGUEZ GARcia. Torredn, Coahuila. Maestro en Procesos de Desarrollo Humano.
Coordinador del Centro de Actividades y Salud Integral de la Universidad lbe-
roamericana Torredn. Facilitador de procesos de educacion y construccion de
paz a través de pedagogia en método de prevencidon y juegos cooperativos.
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DIRECCION DE SERVICIOS ESCOLARES
José Navarro Garcia
Direccién de Servicios Escolares
Yasmin Esquivel AnzUa
Auxiliar Administrativo
Anali Rodriguez del Toro
Auxiliar Administrativo
Norma Angélica Rojas Campos
Tramitacién Escolar
Claudia Guerrero Sepulveda
Planeacién Escolar
Javier Omar Garcia Ochoa
Control Escolar
Jonatan Luévanos de la Cerda
Procesos de titulacién
Edgar David Guerrero Medina
Auxiliar de Archivo

Departamento Ciencias Sociales y Humanidades
Eiko Gavaldén Oseki
Direccion del Departamento de Ciencias
Sociales y Humanidades
Cecilia Sabag Montesinos
Licenciatura en Educacioén y Practica Docente
y Maestria en Educacion y Procesos Docentes
José Carlos Nava Vargas
Licenciatura en Comunicacién
Jesus Humberto Marquez Palacios
Licenciatura en Psicologia
Juan José Rojas Torres
Licenciatura en Derecho
Victoria Eugenia Caraveo Enriquez
Licenciatura en Nutricion y Ciencia de los Alimentos
Ramoén Alberto Rubio Alvarado
Centro de Comunicaciéon Educativa
Juan Manuel Rodriguez Mendoza
Técnico académico
Adriadn Garcia Oliva
Técnico académico
Ramiro Garza Rodriguez
Mantenimiento de Equipo



Francisco Javier Rodriguez Lozano
Profesor de medio tiempo
Migdy Yosdel Garcia Vargas
Profesora de tiempo completo y Clinica Juridica
Silvia Gabriela Navarro Valdez
Profesora de tiempo completo
José Alberto Vidafia Sadnchez Alvarez
Profesor de tiempo completo
Catalina Becerra Carrillo
Clinica Psicolégica
Mariana Torres Valdés
Clinica de Nutricién
Erika Lizbeth Moreno Hernandez
Laboratorio de Ciencias y Salud
Ana Cecilia Valdés Téllez
Técnico Académico de Laboratorio
Jessica Susana Lopez Vazquez
Asistente Administrativo Departamental
Yazmin Migdalia Barrientos Vazquez
Auxiliar Administrativo

DerpARTAMENTO DE NEGOCIOS
Laura Maria del Pilar Macias Amozurrutia
Direccion del Departamento de Negocios
Ana Paola Meraz Delgado
Licenciatura en Contaduria Pablica y Consultoria
de Negocios
Delia Méndez Villegas
Licenciatura en Administracion de Empresas
Elvia Yamilette Maya Fernandez
Licenciatura en Direcciéon Comercial y Mercadotecnia
Daniel Alcantara Aragdn
Licenciatura en Administraciéon de Negocios
de la Hospitalidad
Juan Manuel Borjén Valencia
Licenciatura en Comercio Exterior y Aduanas
Areli Hernandez Valdez
Profesora de tiempo completo
Ariadna Mildred Herndndez Sanchez
Profesora de tiempo completo
y HUB de Emprendimiento
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Patricia de la Garza Hinojosa

Asistente Administrativo Departamental
Mara Noemi Guerrero Hernandez

Auxiliar Administrativo

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA, ARQUITECTURA Y DISERO
Julio César Correa Cantu
Direccién del Departamento de Ingenieria, Arquitectura y Disefio
Juan de Dios Alardin Hernadndez
Asistente de Proyectos
José Antonio Martinez Villalba
Licenciatura en Ingenieria Ambiental y Laboratorio
de Ingenieria Ambiental y Metalografia y Maestria
en Auditoria y Calidad Ambiental
Graciela Oralia Pérez Elizalde
Licenciatura en Ingenieria Civil y Talleres
Mayra Yuridian Luna Porres
Licenciatura en Ingenieria Mecdnica
v Materiales
Guadalupe Olivia Mourey de la Fuente
Licenciatura en Ingenieria Industrial
Gustavo Gonzalo Rodriguez de la Vega
Licenciatura en Arquitectura
Paulina Delgado Medina
Licenciatura en Disefio Industrial
Alberto Santana Valenzuela
Técnico de Laboratorio
Juan Andrés Garcia Galvan
Técnico de Laboratorio
Sarahi Morales Mata
Profesora de tiempo completo
Juan Manuel Oliveros Mufoz
Profesor de tiempo completo
Mayra Guadalupe Puentes Hernandez
Profesora de tiempo completo
Irma Paola Ramirez Canales
Auxiliar Administrativo
Ana Claudia Escobedo Salinas
Auxiliar Académico
Magali lveth Gonzalez Lozano
Asistente Administrativo Departamental
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Departamento de Investigacion y Posgrados
Zaide Patricia Seafiez Martinez
Direccion de Investigacion y Posgrados
Walter Sebastian Salazar Garcia
Doctorado en Investigacion de Procesos Sociales
vy Especialidad en Docencia Universitaria
Lilia Alejandra Gonzélez Larios
Maestria en Administracién y Alta Direccion
y Administracion de Proyectos
Ana Montserrat Burgos de Anda
Maestria en Desarrollo Humano y en Terapia Familiar
Salvador Castillo Rangel
Maestria en Derecho Constitucional
y Amparo y en Derecho Privado
Jaime Eduardo Mufoz Vargas
Centro de Difusion Editorial
Fernando Javier Araujo Pulido
Profesor de medio tiempo
Maria Fernanda Borrego Guerrero
Auxiliar Administrativo
Claudia Daniela Valencia Renteria
Auxiliar Académico
Arce Dalia de Santiago Guel
Auxiliar Administrativo
Monica Cecilia Adame Carrillo
Promotora de Posgrados

CENTROS Y LABORATORIOS ACADEMICOS
Xéchitl Ledn Oyarzabal
Centro de Lenguas y Culturas
Nora Vanessa Orozco Cuevas
Auxiliar Administrativo
Ana Cristina Torres Barba
Intercambio Académico
David Campa Elizondo
Profesor de tiempo completo
Manuel Enrique Medrano Ledn
Profesor de tiempo completo
Tania Leyva Sanchez
Centro de Desarrollo Educativo
e Innovacion Tecnoldgica
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Dario Alexis Ochoa Rios
Tecnologia Educativa

Gerardo Alfonso Carrillo Fabela
Recursos Educativos

Ana Cristina Ramirez Ramirez
Desarrollo Académico

Alejandra Diaz Rosales
Disefio curricular

Erika Isabel Soto Villalobos
Centro de Informacion Académica

Clara Cecilia Guerra Cossio
Bibliotecaria

Tanya Villarreal Martinez
Auxiliar

Valeria Medina Romero
Auxiliar Académico

DIRECCION GENERAL DEL MEDIO UNIVERSITARIO
Ismael Barcenas Orozco, SJ
Direccién General del Medio Universitario
Geovany Lopez Ruiz
Asistente
Valeria Palacios Villanueva
Auxiliar Administrativo
Francisco Javier Flores Garcia
Centro de Integracién Universitaria
Gustavo Antonio Gonzalez Castafieda, SJ
Profesor de tiempo completo
Mario Lépez Barrio, SJ
Profesor de tiempo completo
Daniel Ochoa Flores
Centro Universitario lgnaciano
Ana Negrete Berlanga
Asistente
Sanjuana Rosa Marquez Garcia
Centro de Difusién Cultural
Daniela Flores Sotelo
Auxiliar Académico
Servando Rodriguez Garcia
Centro de Actividades Deportivas
y Salud Integral
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Daniela Espada Reynoso
Asistente
Gerardo Nifio de Rivera Urtiaga
Auxiliar Académico
Jorge Caballero Santa Cruz
Auxiliar Gimnasio
Silvia Verdnica Gonzalez Esparza
Centro Ibero Acompana
Juan Manuel Torres Vega
Asistente Académico
Ramiro Hinojosa Galindo
Asistente Académico
Lucia Lopez Idufiate
Auxiliar Académico
Irma Iveth Serna Pefa
Centro de Actividades Estudiantiles
Jorge Arturo Villalobos Duran
Centro de Servicio y Promocién Social
Luis Alberto Meléndez Reza
Asistente Académico
Alejandra Guillermina Reyes Vega
Programa de Sustentabilidad y Responsabilidad
Social Universitaria
Daniela Martinez Lara
Programa Derechos Humanos y Construccién de Paz
Genaro Andrés Manrique Giacoman
Profesor de medio tiempo
Luis Oswaldo Valenzuela Aranda
Programa de Atencion a Migrantes
Luz Maria L6pez Meza
Programa de Reconstrucciéon del Tejido Social

DIRECCION DE VINCULACION

Luis Rey Delgado Garcia
Direccién de Vinculacién
Evangelina Orozco Dominguez
Auxiliar Administrativo
Tomas Francisco del Bosque Rodriguez
Educacién Continua
lllali Carrillo SGnchez Mejorada
Promotora
271



Claudia Mufioz Fernandez
Promotora
Julieta Avila de la Torre
Procuracién de Fondos
Norma Oralia Valdez Cervantes
Egresados y Desarrollo Profesional
Maria Sofia Ramirez Gutiérrez
Asistente Administrativo

COORDINACION DE PROMOCION Y COMUNICACION INSTITUCIONAL

Azucena Magaly Baez Duran
Coordinacién de Promocion
y Comunicacion Institucional

José Luis Hernandez Palacios
Promocidén de Licenciaturas

Jesus Antonio De la Rosa Martinez
Promotor

Flor Andrea Vargas Cortés
Promotora

Ditza Giovanna Ornelas Silva
Admisiones

Victor Omar Elizalde Gonzalez
Comunicacién Institucional

Oscar Omar Ruiz Duefias
Web Master

Maria Maravilla Juérez
Diserio Institucional

Pamela Villarreal Sanchez
Orientacién Vocacional

Carlos Rodolfo Escobar Alonso
Asistente Administrativo

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Jorge Hamdan Hernandez
Direcciéon de Administraciéon y Finanzas
Favio Edgar Martinez Cardenas
Asistente de Proyectos
Hilda Maria Elizalde Luna
Compras
Nidia Gamez Orona
Auxiliar Administrativo
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José Luis Lira Oviedo
Almacenista

Heriberto Gonzalez Santos
Cobranza

Claudia Elizabeth Rico Carlos
Asistente de Cobranza Legal

Beatriz Irene Garcia Delgado
Asistente de Cobranza

Meren Garcia Rojas
Auxiliar de Cobranza

Eduardo Mier y de Lara
Finanzas

Ma. de JesUs Reveles Gomez
Auxiliar Administrativo

Olivia Martinez Zaragoza
Cajera

Ana Celia Sdnchez Ramirez
Becas

Rocio Camarena Rodriguez
Contabilidad

Minerva Gallardo del Real
Bancos

Yolanda Pérez Alvarado
Auxiliar Administrativo

DIRECCION DE TRANSFORMACION DIGITAL

Fernando Valdez Espinoza
Direccion de Transformacion
Digital

Carlos Manuel Saucedo Rodriguez
Laboratorio de Coémputo

Luis Alberto Reza Alba
Técnico Académico

Julio César Moreno Montes
Técnico Académico

Edgar Alejandro Coronado Hernandez
Técnico Académico

Damacio Cérdoba Medina
Desarrollo

Adrian Sandoval Garcia
Procesos
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Daniel Cruz Garcia
Procesos

Fernando Alejandro Cueto Quiroga
Procesos

Ingrid Jaqueline de la Rosa Huereca
Tecnologias de Informacion
y de Comunicacién

Norberto Valles Garcia
Soporte Técnico

Alejandro Huerta Lépez
Soporte Técnico

Angel Jesus Rojas Valenzuela
Soporte Técnico

DIRECCION DE PERSONAL

Andrés Rosales Valdés
Direccién de Personal

Esmeralda Alcala Martinez
Auxiliar Administrativo

Gabina Alicia Campillo Rodriguez
Servicio Médico

Laura Carolina Moreno Mata
Enfermeria

Karime Nayai Castafieda Gonzalez
Enfermeria

Ma. del Carmen Rosales Morales
Recursos Humanos

Araceli Basurto Ortiz
Servicios al Personal

Roberto Rivera Pinedo
Servicios Profesionales
/Transporte

Baltazar Mufiz Rangel
Chofer

Héctor Ivadn Pérez Zavala
Chofer

José Luis Fuentes Garcia
Chofer

Gerardo Pineda Campa
Noémina/Servicios de Intendencia
/Vigilancia



Victor Manuel Carrera Pescador

Servicios Generales
Laura Patricia Delgado Ruiz

Auxiliar Administrativo
Rubén Pérez Rocha

Supervisor de Eventos Especiales
Francisco Javier Vega Morales

Auxiliar de Eventos Especiales
Miguel Angel Cueto Aguilar

Auxiliar de Eventos Especiales
Aldn Alberto Gonzalez Gamboa

Auxiliar de Eventos Especiales
Edgar Garcia Gonzalez

Auxiliar de Eventos Especiales
Alfredo Isaac Rojas Rodriguez

Auxiliar de Eventos Especiales
José Cruz Olvera Marez

Auxiliar de Eventos Especiales
Héctor Pérez Gallardo

Supervisor de Areas Verdes
José Roberto Martinez Huerta

Auxiliar de Areas Verdes
Jesus Martin Veldzquez Deras

Auxiliar de Areas Verdes
Martin Ramirez Alvarado

Auxiliar de Areas Verdes
Luis Fernando Alvarado Castorena

Auxiliar de Areas Verdes
Manuel de Jesus Briones Villa

Auxiliar de Areas Verdes
Jesus José Ogaz Salas

Supervisor de Mantenimiento
Esteban Flores Acosta

Auxiliar de Mantenimiento
Julian Delfin Garcia

Auxiliar de Mantenimiento
J Carlos de Ledn Rosales

Auxiliar de Mantenimiento
Servando Cervantes Soto

Auxiliar de Mantenimiento
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José Efrén Hernandez Valverde
Auxiliar de Mantenimiento
Juan José Guerrero Guillén
Auxiliar de Mantenimiento
Fernando Gutiérrez Flores
Supervisor de Vigilancia
Sanjuana Garcia Puente
Vigilante
Alfredo Arturo Alvarez Martinez
Vigilante
Juan Ignacio Cardenas Mena
Vigilante
José Loépez Martinez
Vigilante
Juan Gabriel Martinez Sosa
Vigilante
Pedro Mendoza Arellano
Vigilante
Ricardo Sanchez Garcia
Vigilante
Manuel Garcia Vallejo
Vigilante
Rubén Zamarrdn Garcia
Vigilante
Pedro Luis Sotelo Luna
Vigilante
José Bravo Zufiga
Vigilante
Ma. Cristina Diaz Rios
Supervisora de Intendencia
Ma. Reyna Diaz Rios
Supervisora de Intendencia
Violeta Espinoza Loépez
Supervisora de Intendencia
Eduardo Salazar Gédmez
Supervisor de Intendencia
Antonia Pérez Jiménez
Auxiliar de Intendencia
Ivonne Morales Zarate
Auxiliar de Intendencia



Lucila Mendoza Hernandez
Auxiliar de Intendencia
Ma. Concepcién Ramirez Lozano
Auxiliar de Intendencia
Manuela Ojeda Hurtado
Auxiliar de Intendencia
Silvia Patricia Pérez Espinoza
Auxiliar de Intendencia
Ana Patricia Arroyo Hernandez
Auxiliar de Intendencia
Petra Yuri Aguilar Rodriguez
Auxiliar de Intendencia
Roberto Gallardo Méndez
Auxiliar de Intendencia
Rosario Martinez Durén
Auxiliar de Intendencia
Rosa Isela Rico Leos
Auxiliar de Intendencia
Dora Isela Castellanos Ramirez
Auxiliar de Intendencia
Jorge Martinez Garcia
Auxiliar de Intendencia
Maria de Jesus Gallardo Méndez
Auxiliar de Intendencia
Patricia Verénica Flores Martinez
Auxiliar de Intendencia
Araceli Almanza Gutiérrez
Auxiliar de Intendencia
Ma. Guadalupe Vasquez Robles
Auxiliar de Intendencia
Lorenzo Molina Sifuentes
Auxiliar de Intendencia
Jesus Gerardo Marmolejo Silva
Auxiliar de Intendencia
Adriana Quintero Pérez
Auxiliar de Intendencia
Angel Venegas Chavez
Auxiliar de Intendencia
Jesus Silva Fraire
Auxiliar de Intendencia
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Anabel Limones Vargas
Auxiliar de Intendencia

Jorge Sanchez Terrazas
Auxiliar de Intendencia

COORDINACION DE PROSPECTIVA Y EVALUACION INSTITUCIONAL
Patricia Ruiz Haros
Coordinacién de Prospectiva
vy Evaluacioén Institucional
Maria Andrea Monreal Blanco
Auxiliar de Proyectos
Leopoldo Ruiz Castafieda
Estadistica Institucional

IBERO MONTERREY
Lucia Cecilia Garza Rodriguez
Direccion Ibero Monterrey y Direcciéon Académica
Mirthala Yajaira Yusseth Rodriguez Herandez
Auxiliar Administrativo
Jorge Rodrigo Arguelles Savifidn
Direccion Administrativa y Gestoria
y Procuracion de Fondos
Martha Gerardine Rodriguez Esquivel
Formacién Ignaciana/Servicio Social
/Apoyo Académico
Ada Irene Dominguez Vargas
Asistente Académico
Juan Carlos Rodriguez Briones
Maestria en Administraciéon y Alta Direccion
Boney H. Collins Morton
Maestria en Administracién de Proyectos
Alejandro Baker Herrera
Maestria en Desarrollo Humano
Aleida Aida Flores Alanis
Maestria en Educacion
y Procesos Docentes
Maria de Jesus Tapia Davila
Maestria en Terapia Familiar
Hebert Alberto Rodriguez Guajardo
Coordinacioén Licenciatura en Psicologia
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René Torres Martinez
Servicios Escolares y Soporte Técnico
Bruno Adame Garza
Comunicacion y Marketing
Aleida Aida Flores Alanis
Educacioén Continua y Vinculacion
Claudia Alicia Alvaro Jiménez
Promocién y Admisiones
Verdnica Maria Quistian Quistian
Contabilidad
Juan Aarén Diaz Lépez
Finanzas-Cobranza
Oscar Flores Padilla
Supervisor de Servicios Generales
Ramiro Herndndez Martinez
Auxiliar de Intendencia
Rufino Garcia Cruz
Auxiliar de Intendencia
José Guadalupe Sanchez Palomino
Supervisor de Vigilancia
Bernardino Esquivel Garcia
Vigilancia
Alejandro Padilla Soto
Vigilancia
Elsa Julieta Valdez Garza
Auxiliar Académico
Rocio Beatriz Bautista Venegas
Promotora

IBERO SALTILLO
Bianka Cristel Obando Proo
Direccién Ibero Saltillo
Maria Guadalupe Gonzalez Molina
Jefa del Archivo para la Memoria
vy Proyectos Especiales
Alexandra Monserratt Garcia Valdés
Coordinadora de Difusion Cultural y Vinculacion
Andrea Carolina Figueroa Tienda
Coordinadora de Servicios Escolares
ltzayana Carolina Acosta Carrillo
Asesora de Admisiones
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Jesus Herrera Cisneros
Auxiliar de Intendencia

Felipe Neri Cerda Regalado
Auxiliar de intendencia
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Andanza de la Ibero Torredn.
Cuarenta afios de incidir en La
Laguna, libro de la Universi-
dad Iberoamericana Torredn,
fue impreso en agosto de
2023. La edicion estuvo al
cuidado del Centro de Difu-
sion Editorial de la Universi-
dad Iberoamericana Torreén.













ndanza de la Ibero Torredn es un testimonio
triple: del trabajo realizado durante cuarenta
anos por la Universidad lberoamericana To-
rredn, del compromiso de las miles de personas que
se han vinculado con la institucién y de lo auspicio-
SO que es para el porvenir todo recuento honesto. Si
bien sus paginas estan atravesadas por el orgullo y la
gratitud, no celebran el cuadragésimo aniversario de
la Ibero Torredbn como una consumacioéon, sino como,
apenas, el cimiento de muchos y mejores logros futu-
ros, pues mientras la realidad humana viva golpeada
por la inequidad, por la injusticia, por la violencia, por
la corrupcion y por todas las demas calamidades que
la mancillan, nuestro esfuerzo no habra concluido. La
lbero Torredn, lo decimos con certeza, hace de su la-
bor académica un medio para incidir en la sociedad de
manera siempre humana y solidaria. En el centro de
SuU quehacer esta pues la justicia, el conocimiento que
lucha sin descanso en su procura.
Cuarenta afnos de vida, cuarenta aflos de frutos, cua-
renta anos de amar y servir bajo la clara sombra de la
divisa que nos alienta: “La verdad nos hara libres”.

IBERA

TORREON
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